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Neue Formen der Governance in Hochschulen und Forschungseinrichtungen: 
Forschungsstand und -perspektiven 

11. Jahrestagung der Gesellschaft für Hochschulforschung in München 

PROGRAMM 

Donnerstag, 07. April 2016 

08:15 - 
09:00 Uhr 

 
Registrierung 

09:00 - 
09.15 Uhr 

Begrüßung durch  
Isabell M. Welpe (Wissenschaftliche Leiterin IHF, Technische Universität München) und 
Georg Krücken (Vorsitzender GfHf, Geschäftsführender Direktor INCHER, Universität Kassel) 

09:15 - 
09:45 Uhr 

Keynote: Aktuelle Handlungs- und Zukunftsfelder der Governance in Hochschulen 
Isabell M. Welpe (Wissenschaftliche Leiterin IHF, Technische Universität München) 

 Vortragssaal Viereckhof (1.Stock) Konferenzraum 

09:45 - 
10:45 Uhr 

Möglichkeiten und Grenzen 
staatlicher Steuerung/ 

Außensteuerung 

 
Akademische Selbstorganisation/  

Hierarchische Selbststeuerung 

 
 

Wettbewerb 

 Moderation: 
Attila Pausits 

Moderation: 
Karl Wilbers 

Moderation: 
Wiebke Wendler 

 Entwicklung des österreichischen 
Fachhochschul-Sektors: Von 
einer Idee zur Implementierung. 
Eine Analyse der eingesetzten 
Governance-Mechanismen und –
Instrumente seit 1993 
Regina Aichinger (Fachhochschule 
Oberösterreich) und 
Attila Pausits (Donau-Universität 
Krems) 

Anforderungen an laterale 
Führung in der Mitte von 
Hochschulen 
Karl Wilbers (Universität Erlangen-
Nürnberg) und 
Franziska Zellweger (Pädagogische 
Hochschule Zürich) 

University 2.0: How to achieve the 
acceptance of digitalization in 
higher education? 
Wiebke Wendler, 
Jutta Stumpf-Wollersheim und 
Isabell M. Welpe (Technische 
Universität München) 

 Universitätsreform in Österreich: 
Zusammenspiel von 
Organisations- und 
Studienrechtsreform 
Elsa Hackl und Elisabeth Westphal 
(Universität Wien) 

Opfer oder Everybody’s Darling – 
DekanInnen in der 
unternehmerischen Hochschule 
Stefanie Sterrer, 
Silke Preymann und 
Regina Aichinger (Fachhochschule 
Oberösterreich) 

Governanceeffekte auf 
Berufungsverfahren 
Maren Klawitter und 
Bernd Kleimann (Deutsches 
Zentrum für Hochschul- und 
Wissenschaftsforschung (DZHW), 
Hannover) 

 Sinnsuche in Zeiten turbulenter 
Hochschulreformen am Beispiel 
eines Qualitätsentwicklungs-
projekts an der Universität Wien 
Thomas Pfeffer (Donau-Universität 
Krems) 

Universitätsgovernance in 
Wandel: Über die Einrichtung und 
Aufgabenentwicklung der 
Präsidialkommission für Qualität 
in Studium und Lehre an der 
Universität Würzburg 
Susan Harris-Hümmert (Deutsche 
Universität für Verwaltungs-
wissenschaften Speyer) 

Governance und Performanz von 
Forschung – 
Wissenschaftssysteme und ihre 
Organisationen im internationalen 
Vergleich 
Torger Möller, 
Bernd Kleimann, 
Lisa Kressin und 
Laura Behrmann (Deutsches 
Zentrum für Hochschul- und 
Wissenschaftsforschung (DZHW), 
Hannover) 

10:45 - 
11:15 Uhr 

 
Kaffeepause 
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11:15 - 
11:45 Uhr 

Keynote: „Manager inter pares“ – die  neuen Hochschulleitungen zwischen Kooperation und Steuerung 
Dagmar Simon (Wissenschaftszentrum Berlin für Sozialforschung) 

11:45 - 
12:45 Uhr 

 
Mittagsimbiss 

 Vortragssaal Viereckhof (1.Stock) Konferenzraum Viereckhof (2.Stock) 

12:45 - 
14:15 Uhr 

Möglichkeiten und 
Grenzen staatlicher 

Steuerung/ 
Außensteuerung 

 
Akademische 

Selbstorganisation/  
Hierarchische 

Selbststeuerung 

 
 

Wettbewerb Ideenforum 
HoFoNa 

 Moderation: 
Jens Jungblut 

Moderation: 
Florian Reith 

Moderation: 
Manuela Gronostay (IHF) 

Moderation: 
Henning Koch  

 Higher education policy 
coordination in federal 
systems: A comparative 
approach to problems of 
governance 
Jens Jungblut (University 
of Oslo) und Deanna Rexe 
(Simon Fraser University, 
Burnaby) 

Kompetenzen von 
Beschäftigten im QM-
Bereich von Hochschulen 
und deren Bedeutung für 
die Steuerung der 
Qualität von Lehre und 
Studium an Hochschulen 
Florian Reith (Helmut-
Schmidt-Universität 
Hamburg) 

Akkreditierungsagenturen 
im staatlich regulierten 
Wettbewerb 
Janosch Baumann 
(International Centre for 
Higher Education Research 
Kassel (INCHER-Kassel)) 

Zeit-Raum Studium: Eine 
Sozioanalyse über 
Studierenden in der 
Studieneingangsphase 
Fabian Mundt 
(Pädagogische Hochschule 
Karlsruhe) 
 

 Der neue Geist des 
akademischen 
Kapitalismus 
Alexander Lenger (Albert-
Ludwigs-Universität 
Freiburg) 

Qualitätsmanagement als 
weiches Disziplinierungs-
instrument?! 
Markus Seyfried 
(Universität Potsdam) und 
Philipp Pohlenz (Otto-von 
Guericke-Universität 
Magdeburg) 

Regionale Effekte der 
Forschungsförderung 
Johannes König, 
Guido Bünstorf und 
Thomas Brenner 
(International Centre for 
Higher Education Research 
Kassel (INCHER-Kassel)) 

„Ein symbolischer Tod 
im wissenschaftlichen 
Feld“ - Abbrüche von 
Promotionsvorhaben in 
Deutschland 
Anja Franz (Universität 
Magdeburg) 

 Forschungsbasierte 
Impulse für die 
Steuerung von 
Hochschulen im Bereich 
von Studium und Lehre 
Miriam Barnat und 
Elke Busse 
(Universität Hamburg) 

Welche „learning 
outcomes“ sollen in der 
Qualitätssicherung 
nachgewiesen werden? 
Edith Braun und  
Shweta Mishra 
(International Centre for 
Higher Education Research 
Kassel (INCHER-Kassel)) 

Blockierte Förderung? 
Die deutschen 
Fachhochschulen 
zwischen normativem 
Anspruch und tat-
sächlicher Partizipation 
am 7. FRP der EU. 
Jörg Jerusel (Universität 
Hannover) 

Fremdenfeindlichkeit am 
Campus 
Berta Terzieva (Institut für 
Höhere Studien, Wien) 

 „Wenn wir gemeinsam 
die Verantwortung 
tragen, dann müssen wir 
uns auch ein bisschen 
verschwören“ 
Karl Ulrich Saß 
(Technische Universität 
Darmstadt) 

Was leisten 
Absolventenstudien für 
die strategische 
Hochschulentwicklung? 
Susanne Falk, 
Manuela Gronostay und 
Maike Reimer (Bayerisches 
Staatsinstitut für 
Hochschulforschung und 
Hochschulplanung (IHF), 
München) 

Innovationsfähigkeit von 
Hochschulen: 
Voraussetzungen für das 
Entstehen von 
Innovationen in 
Innovations-
kooperationen mit 
Unternehmen 
Cindy Konen (Technische 
Universität Dortmund) 

 

14:15 - 
14:45 Uhr 

 
Kaffeepause 
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 Vortragssaal Viereckhof (1.Stock) Konferenzraum 

14:45 - 
16:15 Uhr 

Möglichkeiten und Grenzen 
staatlicher Steuerung/ 

Außensteuerung 

 
Akademische Selbstorganisation/  

Hierarchische Selbststeuerung 

 
 

Wettbewerb 

  
Moderation: 
Justus Henke 

 
Moderation: 
Wiebke Wendler 

 
Moderation: 
Percy Scheller 

 Die Third Mission als 
Steuerungsproblem 
Justus Henke, 
Peer Pasternack und  
Sarah Schmid (Institut für 
Hochschulforschung Halle-
Wittenberg (HoF)) 

What can universities’ quality 
management learn from student 
evaluations of teaching 
performance? 
Wiebke Wendler, 
Jutta Stumpf-Wollersheim und 
Isabell M. Welpe (Technische 
Universität München) 

In Zeiten des Wandels - 
Wissenschaftliche Weiterbildung 
an Hochschulen im Fokus von 
Changemanagement-Prozessen 
Marina Wiest (Hochschule Biberach) 

 Die Vermessung der angewandten 
Forschung und der Third Mission 
an HAW 
Sindy Duong, 
Cort-Denis Hachmeister und 
Isabel Roessler (Centrum für 
Hochschulentwicklung (CHE), 
Gütersloh) 

Transformational governance of 
academic teaching – Ein 
Vergleich von für ihre Lehre 
ausgezeichneten mit ‚nicht-
ausgezeichneten‘ Hochschulen 
Sabine Lauer, 
Alfredo Virgillito, 
Christian J. Schmid und 
Uwe Wilkesmann (Technische 
Universität Dortmund) 

Wohin lenkt die Hochschule? 
Steuerungsinstrumente und 
Wettbewerbe als Ansätze externer 
Lenkung 
Joachim Stöter  und 
Stefanie Kretschmer 
(Carl von Ossietzky Universität 
Oldenburg) 

 Student Entrepreneurship in 
Germany: (How) Does the 
University Matter? 
Guido Bünstorf und 
Tim Plasa (International Centre for 
Higher Education Research Kassel 
(INCHER-Kassel)) 

Elektronische Campus-
Management-Systeme als 
problemproduzierende 
Problemlöser 
Peer Pasternack, 
Sebastian Schneider, 
Peggy Trautwein und 
Steffen Zierold (Institut für 
Hochschulforschung Halle-
Wittenberg (HoF)) 

Der Beitrag des fdz.DZHW zur 
Verbesserung der 
Forschungsbedingungen in der 
Hochschulforschung 
Björn Huß, 
Andreas Sarcletti und 
Percy Scheller (Deutsches Zentrum 
für Hochschul- und 
Wissenschaftsforschung (DZHW), 
Hannover) 

 External drivers for university 
reform: the case of business 
schools’ governance relating to 
performance 
Barbara Sporn 
(Wirtschaftsuniversität Wien) 

Regionale 
Bildungsbedarfsanalysen als 
Grundlage zur Profilbildung – 
Datengestützte Zertifikats- und 
Studiengangentwicklung an 
Hochschulen 
Anita Schwikal und 
Christian Vogel (Technische 
Universität Kaiserslautern) 

Einfluss von Evaluierungen auf 
die wissenschaftlichen 
Leistungen 
Philipp Adler (rheform - 
EntwicklungsManagement GmBH) 

16:15 - 
16:30 Uhr 

 
Pause 

16:30 - 
18:00 Uhr 

 
Mitgliederversammlung 

ab 18:00 
Uhr 

 
Abendprogramm und Abendessen einschließlich Verleihung Ulrich-Teichler-Preis 
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Freitag, 08. April 2016 

 Vortragssaal Viereckhof (1.Stock) Konferenzraum 

09:00 - 
10:30 Uhr 

Möglichkeiten und Grenzen 
staatlicher Steuerung/ 

Außensteuerung 

 
Akademische Selbstorganisation/  

Hierarchische Selbststeuerung 

 
 

Wettbewerb 

  
Vorträge im PechaKucha-Format 
Moderation: 
Andreas Mues 

 
Vorträge im PechaKucha-Format  
Moderation: 
Ilse Hagerer 

 
Vorträge im PechaKucha-Format 
Moderation: 
Rasmus Bode 

 Governance im privaten 
Hochschulsektor: 
Gemeinsamkeiten & 
Unterschiede moderner 
Hochschulsteuerung im 
Rahmen privater und 
staatlicher Trägerschaft 
Andreas Mues (Hochschule für 
Gesundheit & Sport, Technik & 
Kunst, Berlin) 

Organisationsgestaltung von 
Universitäten nach der 
Hochschulreform 
Ilse Hagerer (Universität Osnabrück) 

Trapped in the Land of 
Opportunity? Economists’ 
Initial Placements after German 
Reunification 
Rasmus Bode und  
Guido Bünstorf (International 
Centre for Higher Education 
Research Kassel (INCHER-
Kassel)) 

 Soziale Ungleichheiten und 
Studienerfolg – eine aktuelle 
Erhebung 
Friederike Schlücker (Universität 
Bamberg) 

Herausforderungen des 
Qualitätsmanagements an 
Hochschulen: Eine 
organisationstheoretische 
Betrachtung der Standardisierung 
und Zentralisierung von Aufgaben 
Laura Graf, 
Jutta Stumpf-Wollersheim und 
Isabell M. Welpe (Technische 
Universität München) 

Wissensgesellschaft und 
unbefristete Beschäftigung der 
akademischen Profession: eine 
Makroanalyse 
Ester Höhle (International Centre 
for Higher Education Research 
Kassel (INCHER-Kassel)) 

 Personalentwicklung für den 
wissenschaftlichen 
Nachwuchs in Deutschland als 
Notwendigkeit oder Luxus? 
René Krempkow (Stifterverband, 
Berlin) 

Coping with Non-Governance in 
Universities: Governance by 
Evaluation and Governance by 
Expertise 
Jetta Frost, 
Fabian Hattke und 
Hendrik Woiwode (Universität 
Hamburg) 

Integrated Governance and 
University Rankings. Exploring 
the Interplay of Competition, 
Accountability and Autonomy 
Theodor Leiber 
(Evaluationsagentur Baden-
Württemberg (evalag), 
Mannheim) 

 Die „Governance-Logik“ der 
Akkreditierung 
Janosch Baumann (International 
Centre for Higher Education 
Research Kassel (INCHER-
Kassel)) und 
Benjamin Ditzel (Helmut-
Schmidt-Universität Hamburg) 

Black Box Hochschule? 
Information und Kommunikation 
von Professorinnen und 
Professoren 
Yvette Hofmann (Bayerisches 
Staatsinstitut für Hochschulforschung 
und Hochschulplanung (IHF), 
München und Ludwig-Maximilians-
Universität, München) 

Geschlechtergerechtigkeit 
zwischen Wettbewerb und 
staatlicher Steuerung - 
kritische Perspektiven auf 
„Gleichstellungs-
Governance“? 
Nina Steinweg (Leibniz-Institut für 
Sozialwissenschaften (GESIS), 
Mannheim) 

 Governance und Wirkungen 
von Förderprogrammen – Die 
Exzellenzinitiative und der Pakt 
für Forschung und Innovation 
Torger Möller (Deutsches 
Zentrum für Hochschul- und 
Wissenschaftsforschung 
(DZHW), Standort Berlin) 

Promotion und dann? Die 
Determinanten der beruflichen 
Laufbahnintention im Bereich Life 
Science 
Anastasia Mozhova (Technische 
Universität München) 
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10:30 - 
11:00 Uhr 

 
Postersession mit Kaffeepause 

11:00 - 
11:30 Uhr 

Keynote: Die Transformation von Universitäten in Wettbewerbsakteure 
Georg Krücken (Geschäftsführender Direktor INCHER, Universität Kassel) 

11:30 - 
12:00 Uhr 

Keynote: Gleichstellung und akademische Selbstorganisation 
Monika Jungbauer-Gans (Wissenschaftliche Geschäftsführerin DZHW, Leibniz Universität Hannover) 

12:00 - 
12:15 Uhr 

Abschluss durch Lydia Hartwig 

12:15 - 
13:15 Uhr 

 
Mittagsimbiss 
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Poster: 

Daniel Buck, Florence Baillet und Ute Hoffstätter (DZHW):  

Aufbau eines Forschungsdatenzentrums für Hochschul- und Wissenschaftsforschung 

Ivo van den Berk (Universität Hamburg): 

Nachhaltige Implementation von empirischen Ergebnissen – wie geht das? 

Lukas Graf (Universität St. Gallen): 

Corporatist Governance in Higher Education? A Comparison of Work-based Higher Education Programs in Germany and the 

United States 

Julia Mergner (Universität Hamburg): 

Zum Verhältnis zwischen zentralen und dezentralen Organisationseinheiten am Beispiel des Qualitätspakt Lehre 

Monique Ratermann und Ulrich Mill (Universität Duisburg-Essen): 

Third Mission “Duales Studium“ – Eine besondere Form von Governance 

Karin Stolz (Universität Hamburg): 

„Augen zu und durch“ - Zur Rolle volitionaler Strategien in der Studieneingangsphase 


