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Quo vadis? 
Hochschulen 
auf  (Ab-/Um-) Wegen 
in die (digitale) Zukunft!

Oliver Janoschka
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…

ist erst der Anfang!
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„ChatGPT ist erst der 
Anfang!” 

4KI Expertin - Prof. Dr. Doris Weßels, FH Kiel

©
 A. Diekötter



Wir sehen eine historisch 
einmalige Koinzidenz von 

weltumspannenden Krisen [...]
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…und brauchen eine 
“Next Generation 
University”

6Manfred Nettekoven - Kanzler der RWTH Aachen

P. W
inandy/RW

TH Aachen



Nicht die Angst vor der Disruption 
durch technologischen Wandel sollte 
unser Handeln bestimmen, sondern 
der Mut, die Hochschulen wieder zu  
Orten zu machen, in dem Antworten 
auf technologische Disruptionen 
gefunden werden müssen!
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In Anlehnung an: Prof. Dr. Erich Hörl - 
Professur für Medienkultur und 
Medienphilosophie, Leuphana Universität 
Lüneburg

https://www.leuphana.de/institute/icam
/personen/erich-hoerl.htm
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Digitale Transformation 
schaffen
schafft 

Zukunftsfähigkeit,
nur 

ist das an deutschen Hochschulen noch lange nicht 
geschafft 

-
- Eine Standort- und Richtungsbestimmung

-
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Source: Susan Grajek, EDUCAUSE
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Digital Transformation in context
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Zur Bedeutung des  Raums
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Triangle Open Space vom Karlsruher Institut für Technologie (KIT), Foto: Marlin Dürrschnabel/KIT

CODE – University of Applied Sciences: Kreativräume, 
Foto: CODE University

Herkunft unbekannt

Südlicher Wintergarten der Architekturfakultät der TU Delft, Niederlande, Foto: Marc Faasse



vom Blended-Learning 
zur Blended University: 

Professionelle 
Weiterentwicklung, 
Arbeitsteilung und 
Bündelung von Services & 
Infrastrukturen
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Hochschulforum
 DigitalisierungKI-generiert (Midjourney) 

https://www.flickr.com/photos/hfddigital/albums/72177720308684369
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Hochschulforum Digitalisierung

Hochschulen sollten  ihr Beziehungsmodell 
überdenken 

Bild: aus einer Präsentation von Jan Eden - Vizepräsident für Organisations-, 
Qualitäts- und Digitalisierungsmanagement (HS Düsseldorf)
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Hochschulforum
 Digitalisierung

Studierende nicht konsumierende Lernende , 
sondern Innovationspartner:innen und aktive 
Co-Creators der digitalen Transformation

DigitalChangeMaker
https://hochschulforum

digitalisierung.de/de/changem
aker 

https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/changemaker


Future Campus - 13 Trends bis 2040
veröffentlicht am 19.06.2023 von SURF.nl
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Wie kommen wir da hin?
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Hochschulforum
 Digitalisierung

Die 
Veränderungsgeschwindigkeit an 
dt. Hochschulen gleicht mehr 
einem gemächlichen Dahingleiten 
…

Boot auf dem Fluss Cam in Cambridge, Fotograf und Herkunft unbekannt
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Nur
die Geschwindigkeit des techn. Wandels 
erfordert ein Schnellboot

Hochschulforum
 Digitalisierung

Tragflügelbootfähre auf dem Ladogasee in Russland, 
Bild: falco/Pixabay
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2. ChatGPT ist ein Katalysator 
für eine neue Lern- und 
Prüfungskultur

Hochschulforum
 Digitalisierung

ChatGPT ist ein Katalysator für 
eine neue Lern- und 
Prüfungskultur

Start des Space Shuttle Columbia zur Mission STS-61-C am 12.01.1986, 
Foto: NASA (Public Domain)



Neue Pfade des Lernen & 
Liebens? 
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Hochschulforum
 Digitalisierung

Screenshot aus dem Film "Her" (2013), stellt das 
fiktionale KI-Betriebssystem "Samantha" dar.Bild: Mohamed Hassan/Pixabay



Wir brauchen 

1. eine Kultur der Kollaboration, die Stärken bündelt & 
Services in der Breite ermöglicht & neue Räume für 
Innovation schafft

2. eine leistungsstarke Hochschulgovernance, die über 
Institutions- und Landesgrenzen interoperabel 
zusammenwirkt 

3. einen konzertierten Shift hin zu einem Acceleration 
Plan! 
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Wir freuen uns 
auf die 
Zusammenarbeit!

www.hochschulforum.org 


