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EinfUhrung

= Durch vielfaltige Krisen stehen Hochschulen in den
vergangenen Jahren vor vielfaltigen neuen
Herausforderungen, die an wichtigen
Grunduberzeugungen ruhren.

= Wie gehen Hochschulen damit um, wie integrieren sie
die Beachtung und Abwagung zwischen
Wertorientierungen in ihren alltaglichen
Entscheidungsprozessen und grundlegenden
Governance-Mechanismen?
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Hochschulen in der Organisationstheorie

= Hochschulen als multiple Hybridorganisationen
= Hochschulen als Expertenorganisationen

= Hochschulen als evolutionédre Organisation
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Governance in Hochschulen

= |n der praktischen Governance von Hochschule und
Wissenschaft Gberlagern sich tUber die Zeit die
verschiedenen Modelle und Leitbilder.

" Kollegiale Selbstorganisation
" Staatliche Regulierung

" New Public Management: Wettbewerb & Autonomie
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Wo kommen Werte ins Spiel?

Profession:
Wissenschaftsfreiheit
Professionelle
Normen und
Konventionen
Disziplinare
Qualitatsstandards

Hierarchie: Wettbewerb:
Politische/ Reputation

demokratische Effizienz der
Legitimation Mittelverwendung
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Gesellschaftliche
Werte:
Chancengerechtigkeit

Gleichstellung
Diversitat
Nachhaltigkeit



These

Durch eine verstarkte Berucksichtigung gesellschaftlicher
Werte entwickelt sich ein neuer Governance-Modus:
wertebasierte Governance”
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Werte in der Governance von Hochschule

und Wissenschaft
Effizienz und Markt (politische) Legitimation

Wettbewerb

Governance

— —

Werte Profession

gesellschaftliche wissenschaftliche
Herausforderungen A\ ) & _/  Erkenntnissuche
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Beispiele fur neue Instrumente und
MalBnahmen

= Mission Statements
= Freiwillige Selbstverpflichtungen, z.B. Charta der Vielfalt
= Audits und Gutesiegel

= Netzwerke
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Beispiel: Orgamsatlon zur Forderung von
,Responsible Science” in Osterreich

Empfehlungen zu kritischen Interaktionssituationen in der
Wissenschaftskommunikation =030

19. Juni 2023 | #Wissenschaftskommunikation #Forscher/innen

- CITIZEN SCIENCE ¥ LERNEN v~ FORDERUNGEN -~ VERNETZUNG v SERVICE v

CITIZEn SCIENCE

Forschung zum Mitmachen

Das OeAD-Zentrum fiir Citizen Science informiert, fordert,
vernetzt und unterstiitzt mit Expertise

Veranstaltungen

29 Herausforderungen von Partizipation:
Sep. Ethik, Methoden, Potenzial fiir For-
schungsfdorderung & Umsetzung

Die Handreichung bietet Losungen fur potenzielle Storfalle in der
Pressearbeit und im Medienkontakt zwischen Forschenden und 19 savethe date: "Connect. Collaborate.
Journalist/innen. Okt Create” Conference

02 .Savethe date: ScienceComm 23°
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Fazit

= Die durch gesellschaftliche Werte begriindeten Ziele
mussen mit professionellen Logiken,
Gremienentscheidungen oder wettbewerblichen
Mechanismen Ubereingebracht werden.

= Hochschulen sind nicht nur Adressaten gesellschaftlicher
Werte, sondern auch an deren Entwicklung und
Verbreitung beteiligt.

= Weiterfihrende Forschungsfragen
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