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Digitale Medien

nutzen, um

padagogische

Konzepte

zeitgemafl zu

gestalten

Im Zuge der digitalen Transformation ist eine Liicke zwischen den Lebens-
welten und den Lernvoraussetzungen junger Menschen und den etablier-
ten Unterrichtsweisen und padagogischen Konzepten entstanden. Mit
den letztjdhrigen Erfahrungen aus dem Distanzunterricht mittels digitaler
Medien und neuen wissenschaftlichen Erkenntnissen gilt es diese nun zu

schlief3en.

Esther Ostmeier, Karin E.
Oechslein & Isabell M. Welpe

Unsere Lebenswelt ist von ubiquitous
computing geprigt, also der allgegen-
wirtigen Prisenz digitaler Endgerite,
des Internets und von Kommuni-
kationsnetzwerken. Mit dieser In-
frastruktur konzentriert sich unsere
Gesellschaft darauf, Informationen,
Wissen, Dienstleistungen und Giiter
mittels Informations- und Kommu-
nikationstechnologien auszutauschen
und ihre Umgebung jederzeit und von
iiberall aus zu kontrollieren (Cascio u.
Montealegre 2016). Mit dem Entste-
hen dieser Infrastruktur haben sich die
Anforderungen unserer Gesellschaft
an Produkte und Dienstleistungen
und somit auch an Unternehmen und
die Fihigkeiten und Arbeitsweisen

von Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer sowie an (Schul-)Bildung ver-
indert.

Wihrend Unternehmen auf dem
(vor allem in China, Indien und den
USA) stark wachsenden Bildungs-
markt (HolonIQ 2021) ihre Bildungs-
angebote (z.B. LernApps) und pida-
gogischen Konzepte auf diese neuen
Anforderungen ausrichten (und dabei
Mirkte weltweit im Blick haben), sind
Schulen in Deutschland noch stark in
ihren bisherigen Konzepten verhaftet.
Es haben zwar viele einzelne Lehr-
krifte und Schulen begonnen, digitale
Medien (zu diesen zihlen wir auch
Lernsoftware und Bildungstechno-
logien) im Unterricht einzusetzen, in
der Fliche werden die Maglichkeiten
digitaler Medien allerdings noch nicht

wef/status/1319700112453431296?s=20

»The kinds of things that are easiest to teach and maybe easiest to test have also become
easiest to digitize, to automate. The world simply no longer rewards people just for what
they know. Google knows everything. It rewards people for what they can do with what they
know. State-of-the-art knowledge, of course is always going to remain somewhat important
but success in education is no longer just about reproducing knowledge. It’s about extrapo-
lating from what we know, applying our knowledge creatively in a novel setting.«

(Anders Schleicher, Director, Directorate of Education and Skills, OECD) https://twitter.com/
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ausgeschopft und es fehlt an zeitge-
miflen pidagogischen Konzepten fiir

einen angemessenen Einsatz digitaler
Medien. Fir die Zukunftsfihigkeit
deutscher Schulbildung ist es nun
wichtig, solche pidagogischen Kon-
zepten zu entwickeln, um den in der
COVID-19-Pandemie entstandenen
Schwung zu nutzen und ein Zuriick
zu vor-pandemischen Unterrichts-
weisen, in denen die Méglichkeiten
unseres digitalen Zeitalters und die
Anforderungen der heutigen Gesell-
schaft kaum ausreichend prisent wa-
ren (Welpe & Ostmeier 02/22/2021),
zu verhindern. Mit Bezug auf wissen-
schaftliche Erkenntnisse geben wir in
Form der folgenden Thesen Impulse
zur Modernisierung piadagogischer
Konzepte und Fiithrung.

These 1: Schulen brauchen ein pa-
dagogisches Konzept, das sich an

verandernde Lernvoraussetzungen
und -bedarfe adressiert.

Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler beobachten, dass gegenwir-
tige Schiilerkohorten anders lernen
als frithere Schiilerkohorten (Daniela
2019). Eine Erkldrung hierfiir ist, dass
Jugendliche heute mehrere Stunden
am Tag im Internet surfen (fast alle
haben ecin cigenes Smartphone; 18.
Shell Jugendstudie 2019), um fiir sie
wichtige Ressourcen wie Informatio-
nen und Kontakte zu erhalten. Dies
fihrt dazu, dass sich die Einstellungen
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und Werte sowie die sozialen, kogniti-
ven und sogar biologischen Strukturen
der Jugendlichen heute — insbesondere
jenen, die die Méglichkeiten des Inter-
nets und Welt zwischen Realitit und
sozialen Medien stark und unkontrol-
liert nutzen — gegeniiber denen frii-
heren Generationen verindert haben.
Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler beobachten, dass Jugendliche
heute hiufiger Schwierigkeiten haben,
die Sichtweisen anderer zu verstehen,
soziale Beziehungen zu gestalten, krea-
tiv zu sein und Gefiihle zu kommuni-
zieren. Studien zeigen auch, dass sich
cine lang anhaltende Internetnutzung
negativ auf Konzentrationsleistungen
und die Fihigkeiten, sich im Lesen
zu vertiefen, eigene Wissensstruk-
turen aufzubauen, linear zu denken
und Problemlésungen zu finden aus-
wirken kann (Borawska-Kalbarc-
zyk, Totwinska, Korzeniecka-Bondar
2019). Eine mégliche Erkldrung hier-
fur ist, dass Jugendliche in ihrer Frei-
zeit tendenziell passiv mit digitalen
Medien umgehen, also zum Beispiel
Informationen aufrufen ohne sie wei-
ter zu verarbeiten und kognitiv wenig
anspruchsvolle Spiele spielen. Da die
genannten Fihigkeiten (z.B. linear
denken und Problemlésungen finden
kénnen, kreativ sein, Beziehungen
aufbauen) jedoch nach wie vor wichtig
fiir ein miindiges Handeln als Einzel-
person und unsere Gesellschaft sind,
miissen zukunftsfihige pidagogische
Konzepte Antworten darauf finden,
wie sie diesen Entwicklungen in den
Lernvoraussetzungen Schiilerinnen
und Schiilern gerecht werden (Eickel-
mann, Bos, Gerick, Goldhammer,
Schaumburg, Schwippert, Senkbeil &
Vahrenhold (2019).

These 2: Schulen brauchen ein
padagogisches Konzept, das
zeigt, welche digitale Medien wie
gezielt zur Forderung kognitiver
Denk- und Lernprozesse einge-
setzt werden kdnnen.

In einem kiirzlich erschienenen Beitrag
in Die SchulVerwaltung Bayern (Ost-
meier, Oechslein & Welpe, 2021) ha-

ben wir dargestellt, warum Lehrkrifte
Bildungstechnologien und adaptive
Lernsoftware stirker im Unterricht
nutzen sollten: damit Schiilerinnen
und Schiiler individuell geférdert wer-
den und ihre Bediirfnisse im Lernpro-
zess durch mehr zeitliche und rium-
liche Flexibilitdt berticksichtig werden
kénnen; damit Lehrkrifte Zeit fiir T4-
tigkeiten bekommen, die nicht auto-
matisiert werden kénnen — zum Bei-
spiel die Entwicklung und Begleitung
von Lernprojekeen in denen Schiilerin-
nen und Schiiler erworbenes Wissen in
eigene Ideen und Losungen fiir reale
Herausforderungen umsetzten.

»[...] dass Schulen die Ent-
wicklung bestimmter kognitiver
Strukturen fordern, namlich die

Entwicklung des Arbeitsgedacht-
nisses, der Impulskontrolle und
die bewusste Aufmerksamkeits-

steuerung.«

Auch kann der Einsatz adaptive
Lernsoftware Lehrkriften mehr Zeit
fiir Innovationen von Schule und
Unterricht einriumen — und mit die-
sem Ziel auch Zeit fiir Netzwerken
zum Austausch von Best Practices,
eigene Fortbildungen, das regelmifSige
Evaluieren von Lernmaterialien und
Unterrichtsinhalten.

Angesichts der unter These 1 be-
schriebenen Entwicklungen ist es
noch wichtiger geworden, dass Schu-
len die Entwicklung bestimmter ko-
gnitiver Strukturen frdern, nimlich
die Entwicklung des Arbeitsgedicht-
nisses, der Impulskontrolle und die
bewusste Aufmerksamkeitssteuerung
(Hacatrjana 2019). Aufgaben, die
von Schiilerinnen und Schiilern for-

dern Zusammenhinge zu erinnern,
Wissen auf neue Fragestellungen an-
zuwenden, zu planen, zu reflektieren,
begriindet Kritik zu tiben und Argu-
mentationen aufzubauen und auszu-
driicken sind dafiir relevant. Die digi-
talen Medien, Bildungstechnologien
und Lernsoftware, die im Unterricht
cingesetzt werden, sollten aus unserer
Sicht im Hinblick auf diese Lernziele
ausgewdhlt werden, also konstruktive
und interaktive Lernaktivititen for-
dern.

Allerdings scheint der Einsatz von
digitalen Medien im Schulunter-
richt fiir die Zukunft stirker auf die-
se Lernziele ausgerichtet werden zu
miissen: Selbstauskiinften von Lehr-
kriften an weiterfiihrenden Schulen
in Bayern folgend wurden im Jahr
2019 iiberwiegend digitale Medien,
die passive Lernaktivititen fordern,
im Unterricht genutzt (Lohr, Sai-
ler, Schultz-Pernice, Vejvoda, Mur-
béck, Heitzmann, Giap, & Fischer
03/2021). Wir gehen davon aus, dass
digitale Medien, die interaktive und
konstruktive Lernaktivititen fordern,
pandemiebedingt im letzten Jahr hiu-
figer eingesetzt wurden. Deshalb ist
aus unserer Sicht jetzt die Zeit, die re-
sultierten Erfahrungen zu reflektieren
und in zukunfisfihige pidagogische
Konzepte umzusetzen. Diese sollten
die eingesetzten digitale Medien klar
hinsichtlich der Lernaktivititen, die
sie fordern (passiv, aktiv, konstruktiv,
interaktiv; Lohr, Sailer, Schultz-Per-
nice, Vejvoda, Murbock, Heitzmann,
Giap, & Fischer 03/2021) verorten
und Kriterien beinhalten, anhand der
Lehrkrifte (sowie Schiilerinnen und
Schiiler) digitale Medien entspre-
chend beurteilen (und somit bewusst
einsetzen) konnen.

Niirnberg: S. 22.

»Eine der grofiten Herausforderungen [wird] sein, das Wissen und Kénnen auf dem aktuellen
technologischen Stand zu halten. [...] bereits in der Schule miissen die Voraussetzungen
dafiir geschaffen werden, dass Computer nicht nur verwendet, sondern bewusst und kont-
rolliert fiir das Leben oder die Selbstorganisation eingesetzt werden.«

(Katharina Dengler & Britta Matthes, Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung)

Dengler, K., & Matthes, B. (2015). Folgen der Digitalisierung fiir die Arbeitswelt: Substi-
tuierbarkeitspotenziale von Berufen in Deutschland (No. 11/2015). IAB-Forschungsbericht.
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Abb. 1: Die Aufgabe von Lehrkriften ist es, auf einen zweckgerichteten Einsatz digitaler Medien
zu achten.

These 3: Schulen brauchen ein
padagogisches Konzept, das
angesichts der verschiedenen Ent-
wicklungsziele von Kindern und
Jugendlichen Orientierung fiir den
Einsatz digitaler Medien bietet.

Digitale Medien miissen natiirlich
altersgerecht, den kognitiven Ent-
wicklungsphasen und -zielen von
Kindern und Jugendlichen entspre-
chend, eingesetzt werden. Wir wis-
sen, dass Kinder bis etwa zum siebten
Lebensjahr motorische Bewegungen,
Sprachfihigkeiten sowie Fihigkeiten
zur Impulskontrolle und der Steue-
rung ihrer Aufmerksamkeit erwerben
sollten. Deshalb werden Aufgaben, die
Sozialisation, Reaktion und Prizision
erfordern, als piddagogisch sinnvoll fiir
diese Altersgruppen erachtet. Viele di-
gitale Medien fiir Kinder im Vor- und
Grundschulalter sind jedoch auf passi-
ves Lernen ausgerichtet und ziehen die
Aufmerksamkeit von Kindern stark
auf sich. Deshalb miissen Lehrkrifte
den Gebrauch digitaler Medien bei
dieser Altersgruppe aus unserer Sicht
intensiv begleiten, damit Kinder aus-
reichend Impulse fiir oben genannte
Entwicklungsaufgaben (z.B. Sprach-
entwicklung, gezielte Aufmerksam-
keitssteuerung, Sozialisation) bekom-
men. Dazu gehort, dass Lehrkrifte
fiir Kinder in diesem Alter Aufgaben
strukturieren, Informationen struktu-
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riert bereithalten und auf einen zweck-
gerichteten Einsatz digitaler Medien
achten. Fiir Kinder im Grund- und
Vorschulalter werden digitale Lern-
spiele, die eine relativ schnelle Re-
aktionszeit, (zunechmend) lange Auf-
merksamkeitsspannen und cine ge-
zielte Steuerung von Aufmerksamkeit
aufverschiedene Stimuli erfordern, als
sinnvoll erachtet; in héheren Grund-
schulklassen konnen digitale Medien
beispielsweise gezielt dafiir eingesetzt
werden, dass Kinder (unter Anleitung
von Lehrkriften) lernen, wie sie mit
digitalen Endgeriten Informationen
finden.

Wichtige Entwicklungsaufgaben
von Jugendlichen im Alter von 12
bis 15 Jahren sind komplexere sozio-
emotionale Fihigkeiten sowie kogni-
tive Fihigkeiten, wie wir sie beispiels-
weise zum eigenstindigen Planen, zur
Durchfithrung von Aktivititen und
zum Reflektieren bendtigen, zu ent-
wickeln. Folglich profitieren sie von
den Moglichkeiten digitaler Medien,
wenn sie diese zur Steuerung eigener
Lernprozesse, fiir eigensténdige Team-
arbeit und Projektmanagement, zum
Wissens- und Informationsaustausch
sowie zum Generieren, Evaluieren,
Synthetisieren und Prisentieren von
Inhalten (auch aus dem Internet) nut-
zen lernen. Aus unserer Sicht ist es
wichtig, dass sie dies in der Schule tun
und lernen — schliefllich dokumen-

tieren Studien, dass viele Jugendliche
bei Schulabschluss nicht das definierte
Basisniveau im Umgang mit Informa-
tions- und Kommunikationstechno-
logien haben (Bildungsbericht 2020),
zum Beispiel Informationen aus dem
Internet zu oberflichlich verarbeiten
und relativ unreflektiert konsumieren.
In diesen Schiilergruppen sollten Lehr-
krifte digitale Medien also einerseits
nutzen, um die Entwicklung digitaler
Kompetenzen zu férdern. Andererseits
sollten sie digitale Medien einsetzten,
um eigenstindiges Arbeiten (individu-
ell und in Teams) zu ermdéglichen, das
sie selbst als Lerncoaches oder Men-
torinnen und Mentoren begleiten
(Hacatrjana 2019).

These 4: Schulen brauchen ein
padagogisches Konzept mit Krite-
rien, anhand derer sich die Zweck-
méaBigkeit neuer Technologien und
Software bewerten lasst.

Pidagogik hat die Aufgabe, Lernen
(Lernprozesse) zu organisieren. Digi-
tale Medien (Bildungstechnologien,
Lernsoftware, im Internet verfiigbare
Ressourcen) sollten als ein Hilfsmittel
dafiir angesehen werden, Lernprozesse
an sich sowie deren Organisation zu
unterstiitzen. Digitale Medien haben
jedoch oft die Eigenschaft, dass sie
uns faszinieren und dadurch unsere
Aufmerksamkeit stark auf sich zie-
hen, zum Beispiel indem wir stin-
dig neue Informationen, Kontakte
und Anregungen von ihnen erhalten.
Umso wichtiger ist es, dass sich Lehr-
krifte iiber die Eigenschaften digita-
ler Medien bewusst sind und digita-
le Medien im Rahmen reflektierter
pidagogischer Konzepte einsetzen.
Sonst kann es passieren, dass digitale
Medien Lernprozesse fragmentieren
statt zu unterstiitzen, weil sie von den
biologisch bestimmten Entwicklungs-
phasen und den darauf abgestimmten,
pidagogisch sinnvollen Lernprozessen
ablenken (Daniela 2019).

Eine wichtige Aufgabe von padago-
gischer Fithrung ist aus unserer Sicht,
die Rahmenbedingungen fiir einen
gezielten Einsatz digitaler Medien auf
verschiedenen Ebenen (Organisation,
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Kollegium, Individuen) zu schaffen.
Unsere folgenden beiden Thesen An-
regungen dafiir.

These 5: Schulen brauchen eine
padagogische Leitung, die Rich-
tungen statt Methoden vorgibt.

Auf der Ebene von Schulen als Orga-
nisationen beobachten Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler, dass
die mictlerweile dringend benétigten
Innovationen von pidagogischen
Konzepten dadurch erschwert oder
verhindert werden, dass nur {iber
mehrere Jahre gut erforschte Ideen
und Konzepte in Schulen umgesetzt
werden diirfen (Daniela 2019). Dies
ist angesichts der inhaltlichen Verant-
wortung, die Schulen fiir die Ausbil-
dung junger Menschen iibernehmen,
zwar berechtigt. Allerdings ist dieses
konservative Vorgehen aus unserer
Sicht neu zu bewerten. Schliefllich
lassen die weltweit enormen Investi-
tionen in den Bildungsmarkt davon
ausgehen, dass Bildungstechnologien
und Lernsoftware schneller veralten
als iiber mehrere Jahre empirische
Evidenz zum pidagogischen Mehr-
wert dieser gewonnen werden kann
(Daniela 2019). Insofern plidieren
wir dafiir, mehr Experimentierriume
(und entsprechende Rechtssicher-
heit) in pidagogischen Konzepten
zu schaffen, damit Schulen aktuellen
und kiinftigen Bedarfen entsprechend
neue digitale Medien nutzen kénnen.
Dem smart paedagogy-Ansatz folgend
kann dies gelingen, indem pidagogi-
sche Konzepte nicht mehr bestimmte
Methoden und Technologien vor-
geben, sondern Richtungen weisen

(Daniela 2019).

These 6: Eine zukunftsfahige pad-
agogische Leitung ermoglicht und
fordert mehr Personalentwick-
lungsaktivitadten fiir Lehrkrafte.

Aus unserer Sicht kénnen pidagogi-
sche Konzepte und Unterrichtsformen
nur dann zukunftsfihig bleiben, wenn

sie regelmiflig an die sich verindern-
den Bedarfe ihrer Stakeholder (vor
allem der Schiilerinnen und Schiiler,
ihrer Eltern, von weiterfithrenden
Bildungseinrichtungen und Arbeitge-
bern) angepasst werden. Aktuell muss
sie zum Beispiel eine Antwort darauf
finden, wie sich die Liicke zwischen
den verinderten Anforderungen ans
Lernen der Jugendlichen und den vor
Jahr(zehnt)en ausgebildeten Pidago-
ginnen und Pidagogen und den ihnen
vertrauten pidagogischen Konzepten
schlielen lisst (Daniela 2019).

Mit diesen Zielen muss die pada-
gogische Fiithrung der Zukunft aus
unserer Sicht Aktivititen des Wis-
sensaustausches und der Personal-
entwicklung von Lehrkriften neu
denken oder konsequenter umsetzen
— in Unternehmen etablierten Vor-
gehensweisen kénnten diesbeziig-
lich Richtungen weisen. Aus unse-
rer Sicht sollten Lehrkrifte in Form
von Mitarbeitergesprichen regel-
miflig konstruktives Feedback und
Entwicklungsziele erhalten, deren
Umsetzung bzw. Erreichung (auch
monetir oder durch Méglichkeiten
beruflicher Weiterentwicklung) wert-
geschitzt wird. Auch sollten Lehr-
krifte Zeit und finanzielle Ressour-
cen fiir (regelmifige, verpflichtende)
Fort- und Weiterbildungen sowie
einen Austausch in interdisziplini-
ren, schuliibergreifenden und inter-
nationalen Netzwerken erhalten.
In diesem Aspekt kénnen Schulen
in Singapur ein Vorbild sein: hier
haben Lehrkrifte Anspruch auf
etwa 100 Stunden bezahlte Weiter-
bildungsaktivititen jihrlich. Auch
ist es in Singapur iiblich, dass sich
Lehrkrifte regelmiflig treffen, um
ficher- oder klasseniibergreifend di-
daktischen Ideen auszuarbeiten oder
eigenen »Forschungsfragen« nachzu-
gehen, indem sie Erfahrungen und
Beobachtungen zusammentragen,
diskutieren und in Prisentationen
umsetzen (Brand 28.04.2021).

Fazit

Jetzt ist die Zeit, Schulunterricht in
Deutschland und seine pidagogischen
Konzepte an die aktuellen gesellschaft-
lichen Bedarfe anzupassen, indem die
Maglichkeiten digitaler Medien fiir
aktives, konstruktives und interakti-
ves Lernen gezielt und altersgerecht in
padagogische Konzepte umgesetzt und
angewandt werden. Dies erfordert gré-
ere Experimentierriume und -mut in
der Unterrichtsgestaltung, infrastruk-
turelle und zeitliche Ressourcen sowie
ein hohes Maf§ an Wissensaustauch
unter allen beteiligten Stakeholdern
(Lehrkriften, Schulleitungen, An-
bietern von Bildungstechnologien,
Schiilerinnen und Schiiler und ihre

Eltern). ]
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