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1 Ziel der Studie
1.1 Aufirag

Das Bayerische Staatsministerium fiir Unterricht, Kultus, Wissenschaft und
Kunst hat das Bayerische Staatsinstitut fir Hochschulforschung und Hoch-
schulplanung beauftragt, eine Untersuchung zu der Frage durchzufithren, wie der
Wissens- und Technologietransfer (WTT) an den staatlichen Fachhochschulen in
Bayern intensiviert werden kann.'

Zur Prizisierung und zur Durchfiihrung des Aufirages wurden Gespriche mit der
Fachhochschul-Abteilung des Staatsministeriums sowie mit der Konferenz der
bayerischen Fachhochschulpriisidenten gefihrt, Dem Staatsministerium lag daran,

daB nach dem weitgehenden Ausbau der Fachhochschulen in Bayemn
die Moglichkeiten aufgezeigt werden, wie die fur die Lehre bereit-
gestetlten Ressourcen von Personal, Riaumen und Gerften intensiver
alg bisher auch fiir den WTT eingesetzt werden kinnen,

Die Konferenz der Fachhochschulprisidenten schloB sich dem ministeriellen
Untersuchungsauftrag an und benannte zwei Mitglieder, Président Prof. Dr.
Kohnhiuser und Rektor Prof. Zander, als Ansprechpartner, Weiter wurde fest-
gelegt, die Professoren aus allen Fachbereichen der »alten« Fachhochschulen?
{iber ihre Vorstellungen zu einem infensiveren WFT sowie zu ihren bisherigen
Erfahrungen im WTT schriftlich zu befragen.

1.2 Fragestellung der Untersuchung und Aufbau des Berichts

Der WTT hat seit geraumer Zeit einen Platz in der Hochschulpolitik, und ins-
besondere die hier interessierenden Fachhachschulen sind dabei angesprochen,
Zwar gibt es zahlreiche und bemerkenswerte Aktivitdten des WTT an den
Fachhochschulen; sie kiinnen aber noch nicht als flichendeckend und umfassend
angesehen werden. Der WTT lduft an den Fachhochschulen vor allem auf drei
Ebenen ab:

Tiitigksitshericht 1996 des Bayerischen Staatsinstituts fiir Hochsehulforsehung und Hochschul-
planang. Anhang: lahresarbeitsprogramm 1997

[~

Das sind die Fachhochschulen Augsburg, Coburg, Kempten, Landshut, Minchen, Nirnberg,
Regensburg, Rosenheim, Weihenstephan und Wirzburg-Schweinfurt, ohne die Abteilungen
in Aschaffenburg und Neu-Ulm.



Diplomarbeiten

Nebentétigkeiten der Professoren

Kontakipflege durch Institutionen, zu denen neben den Fachhochschulen
weitere Einrichtungen (WTT-Agenturen) gehoren.'

Wenn der WTT an den bayerischen Fachhochschulen intensiviert werden solf,
stellen sich Fragen zu seinem derzeitigen Stand, den bisherigen Erfahrungen und
Problemen sowie zu den Anregungen und Vorstellungen zu seiner Steigerung.
Diese Fragen wurden fisr dic Befragung der Professoren im einzeinen ausge-
arbeitet und bilden das Gerlist der Untersuchung;

A)

1)
2)
3a)
I
4)
3)
6)
7a)
7h)
8)

9)
10)
1y
12)
13}
14}
15)
16)
7

Fragen zum derzeitigen Stand, zu den bisherigen Erfahrungen
und Problemen

Wer sind die Aufiraggeber?

Gibt es weitere Beteiligte?

In welchen Fachgebieten sind die Projekte angesiedelt?
Sind diese Gebiete fachbereichsibergreifend?

Welchen Branchen gehoren die Aufiraggeber an?

Wie wurden die Auflriige eingeworben?

Gibt es Unterstitzung beim Projekimanagement?
Werden Geriite, Sachmitte! oder Riume bendtigt?

Wer stelit diese Ressourcen?

Treten bei den von einer Hochschule bereitgestellien Ressourcen Engpiisse
aul?

Gibt es offentliche Farderung?

Gibt es Schwierigheiten bei der Durchiiihrung?

Gibt es Schwierigkeiten bei der Finanzierung?

Welche Zicle haben die Projekic?

Wie werden die Projektergebnisse dokumentiert?

Wie ist die Situation hinsichtlich der Verwerlungsrechte?
Gibt es Riickmeldungen von Auftraggebern?

Gab es Schwierigkeiten nach Beendigung der Projekie?
Giibl ¢s eine Verbindung zur Lehre?

Vgl. Abschpitt 2.2: Anhorung des Bayerischen Landtags



B)  MafBnahmen und strukturellen Verdinderungen, die zur Intensi-
vierung des WTT angeregt werden

1)  Marketing

2y Unterstiitzung bei der Projekiverwaltung
3} Kaufménnische und juristische Beratung
4} Beratung zur dffentiichen Forderung

5)  Berticksichtigung im Hochschuilehrerrecht
6)  Finanziclie Zuschiisse

7)  Untesstitzang durch Institutionen

8) Kooperationen

9)  Anrcize

Der Aufbau des Fragebogens entspricht diesen beiden Katalogen (s. Anlage 111);
die Untersuchungsergebnisse wurden nach diesem Konzept erarbeitet. Filr den
vorliegenden Bericht wurde folgende Struktur gewshlt:

Im ersten Hauptteil werden die Positionen ausgewihlter hochschulpolitischer
Institutionen zum WTT an Fachhochschulen dargelegt (Kapitel 2); im zweiten
Hauptteil wird der empirische Befund der Befragung nach den einzelnen Ge-
sichtspunkten des WTT abgehandelt, nach Moglichkeit jeder Gesichtspunkt nach
Erfahrungen, Problemen, Anregungen und strukturellen Vorschligen (Kapitel 3).
Im dritten Hauptteil werden Folgerungen gezogen (Kapitel 4),

1.3 Vorgehen der Untersuchung

Der WTT im Bereich der Fachhochschulen hat sehr unterschiedliche Aspekte:
neben einem hochschulpolitischen Rahmen, der durch Rechtsvorschriften sowie
wissenschaftspolitische Zielsetzungen, aber auch gesellschafts- und wirtschafts-
politische Vorstellungen bestimmt wird, gibt es die zahlreichen bilateralen WTT-
Tatigkeiten der einzelnen Professoren. Die Untersuchung ist so angelegt, daf sie
den verschiedenen Aspekten gerecht zu werden versucht.

Der hochschulpolitische Rahmen wird anhand der Empfehlungen und MaRgaben
der einzelnen relevanten Institutionen skizziert. Die Aktivititen der in die Unter-
suchung einbezogenen Professoren sowie ihre Anregungen zur Intensivierung des
WTT wurden durch eine Befragung ermittelt. Erhoben wurden aber auch die
Meinungen derjenigen Professoren, die derzeit nicht im WTT titig sind, jedoch
ein grofles Potential fiir den WTT sind,



Den Fachhochschulen wurden Ende April 1997 vom Staatsinstitut fiir Hoch-
schulforschung und Hochschulplanung Fragebogen mit der Bitte zugesandt, diese
an ilire Professoren zu verteilen.

Der Fragebogen war zuvor mit mehreren Vertretern von Fachhochschulen
durchgesprochen worden.

Er ist in drei Bereiche gegliedert {s. Anlage 1II):

- Bisherige Aktivititen der Professoren im WTT
- Anregungen der Professoren zur Intensivierung des WTT
- Angaben zur Person.

Als »Wissens- und Technologietransfer« wurden im Fragebogen aile Aktivitdten
verstanden, weiche die Professoren in angewandter Forschung und Entwicklung
ihres Fachgebietes, dienstlich oder in Nebentétigkeit, durchfithren. Dies kénnen
(technische) Projekte, Beratungen, Gutachten, Publikationen, Vortrige und Semi-
nare sein; nicht dazn gehoren Aktivitdten in der Weiterbildung.

Insgesamt beteiligten sich 732 Professoren, das sind 46 % der knapp 1.600 fir
die Befragung angesprochenen Professoren,

Fur die Auswertung wurden die Professoren in Fachgruppen zusammengefalit
sowie danach unterschieden, ob sie Erfahrungen im WTT besitzen oder nicht.

Die Ricklaufguote war mit 62 % bei den Professoren aus Elekirotechnik und
Maschinenbau am hdchsten und mit 34 % bei denen aus den nicht-technischen
Fichern am niedrigsten. 15 Professoren (2 % des Riicklaufs) machten keine
Angaben zu ihrer Fachzugehdrighkeit.

Die folgende Tabelle zeigt die Zahl der Professoren nach Fachgruppen, nach
WTT-Erfalirungen sowie nach ihrer Beteiligung an der Fragebogen-Aktion.



Tab. I Beteiligie Professoren nuch Fachgruppen und nach WTT-Erfahrungen

E-Technik sonslipe Nicht- ohne
Professoren Maschinen- | Technik*) Technik**) | Fachangabe | Zusammen
bau

a) Teilnehmer der Fragebogenaktion

WTT-Erfalirungen: mit 168 191 90 10 459
23 % 26 % 2% | % 63 %

ohne 89 izl 58 5 273

12 % 17 % 8§ % 1 % 3%

Ritckiaut zusammen 257 312 148 15 732
35 % 43 % 20 % 2% 100 %

b} in den einbezogenen Fachhochschulen

Professoren insg. ¥*#) 414 737 438 - 1.589
Anteil am Ricklauf 02 % 42 % 4% 46 %
*) einschlielich »grine« Facher ##) einschlieflich Wirtschaflsingenicure

#%%) nach den Vorlesungsverzeichnissen der Fachhochschulen

Die %-Angaben im Teil a) der Tabelle bezichen sich asf die Grundgesamtheil des Ricklaufs von
732 Professoren; die im Teil b) aud den Anicil des Ruckiaufs an der Gesamizahl der Professoren an
den Hochschulen.

Der Fragebogen bot neben Antwortvorgaben auch die Moglichkeit an, frei zu
antworten. Hiervon haben viele Professoren Gebrauch gemacht, wobei sie nicht
nur zu den einzelnen Fragen weitere Gesichtspunkte ansprechen; 210 Professoren
formulierten auch 272 allgemeine Anmerkungen zur Situation des WTT. 62
Professoren begniligien sich nicht mit einer Anmerkung, sondern machten zwel
und 2. T. sogar drei Anmerkungen. Besonders hiufig duBerten die Professoren
aus Elektrotechnik und Maschinenbau sowie die mit WTT-Erfahrungen ihre
Wimsche (38 bzw. 37 % der jeweiligen Gruppe); das SchluBlicht bilden die
Professoren ohne WTT-Erfahrung (15 %):



Tab. 2. Anzahl der Vorschidge aus eigenen Exfahrungen

Zahi der E-Technik sonstige Nicht- WTT- Insgesamt
Vorschiiige Maschinen- | Technik Technik Exfahrungen

bau

mit ohne

mindestens giner a7 79 30 168 42 210
zwel 24 19 7 39 13 52
drei 3 6 i 7 3 10
N = 732

Die statistische Auswertung erfolgte mit dem EDV-Progranum SPSS.




2 Positionen hochschulpolitischer Institutionen zam WTT

Der Wissens- und Technologietransfer spielt seit einiger Zeit ¢ine zunehmende
Rolle in der deutschen MHochschulpolitik; dies gilt insbesondere fiir die Fach-
hochschulen. Im folgenden werden die wesentlichen AuBerungen und Festlegun-
gen der hierzu mafigeblichen Institutionen wiedergegeben; das Kapitel differen-
ziert nach Bundes- und Landesebene.

2.1 Positionen von Institutionen auf Bundescbene

+  Die Bundesregierung hatte im Regierungsentwurf zur Novellierung des
Hochschulrahmengesetzes folgendes im Aufgabenkatalog der Hochschulen
neu vorgesehen:' yAufoabe der Hochschulen ist auch der Wissens- und
Techrologietransfer«

Die neuve Aufgabe ist generell gefaBt und stellt klar, daB auch der Wissens-
und Technologietransfer nun zu den Aufgaben der Hochschulen zghlt,

= Der Wissenschaftsrat hat sich des Themas v.a. in den Empfehlungen zur
Entwicklung der Fachhochschulen in den 90er Jahren angenommen®;

Er sieht Forschung und Entwicklung (FuE)} an den Fachhochschulen aus
ihrer Bildungsidee abgeleitet, in deren Zentrum die anwendungsbezogene
und berufsorientierte Ausbildung stehe: FuE seien eine notwendige Ergén-
zung zur Lehre. Die vielfiltigen, in hohem Male durch Wissenschaft und
Technik hervorgerufenen Verdinderungen in der Berufswelt verlangten, daB
die fachliche Kompetenz der Professoren stindig aktualisiert werde.

FuE an Fachhochschulen solle an Anwendungsproblemen und konkreten
Aufgabenstellungen der beruflichen Praxis orientiert und eng mit dem WTT
verkniipft sein, Die Finanzierung solle sowoh] aus Mitteln der Wirtschaft
und der Berufspraxis als auch aus speziellen staatlichen Forderprogrammen
erfolgen. Diese Programme sollten die Drittmittelfihighkeit der Fachhoch-
schulen verbessern und ein Einwerben von Mitteln aus Wirtschafi und Be-
rufspraxis erleichtern.

Referentenentwurf vom 22, Aug. 1997 eines vierter: Gesetzes zur Anderung des Hochschul-
rahmengesetzes,

Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Emwicklung der Fachhochschuien in den 90er Jahren,
1991



Um die Bedingungen fiir FuE im Hauptamt entscheidend zu verbessern,
miifiten Giber ein Investitionsprogramm ausreichend Mittel fiir GroBgeriite
und Laborausstattung bereitgestetlt werden. Weiter empfiehlt der Wissen-
schafisrat eine Anschubfinanzierung fiir Personal- und Sachmittel.

Forschungsaktive Professoren sollten eine befristete Reduzierung des Lehr-
deputats auf bis zu 8§ Semesterwochenstunden beantragen konnen, um sich
im Hauptamt FuE-Projekten zu widmen. Fir diese ErmiBigungen sollte ein
eigener Fuli-Pool in Hohe von vorerst 7 % der derzeitigen Gesamtheit der
Lehrverpflichtungen vorgesehen werden; wissenschaftliche Mitarbeiter
sollten auf Zeit eingestellt werden konnen,

In Ergénzung hierzu komme die Griindung von FuE-Schwerpunkten in
Frage, die auf Zeit fiir solche Gebiete eingerichiet werden sollten, auf denen
die Professoren in gréfierem Umfang aktiv sind. Fir gréfiere FuB-Aufgaben
kénnten Institute an Hochschulen eingerichtet werden,

Aus dem Thesenpapier des Wissenschaftsrates zur Forschung in den Hoch-
schulen' sind zwei Thesen von besonderem Interesse. In These 5: Forschung
wind Entwicklung an Fachhochschulen vermerkt er;

»Angewandte Forschung und Entwicklung gehdren zu den Aufgaben der
Fachhochschulen. Sie dienen der Qualitiissicherung der Lehre sowie
der Unterstiitzung des Wissens- und Technologietransfers. Angewandte
Forschungs- und Entwicklungsarbeiten sollen durch fachhochschul-
spezifische Forderprogramme unterstiiizt und durch Anreize geférdert
werden. «

Die Voraussetzungen hierzu empfindet der Wissenschaftsrat als hdufig noch
unzotdnglich und bedauvert, dal seine bereits 1990 empfohlenen Mafinahmen
zur Stirkung von angewandter Forschung und Entwicklung in den Fach-
hochschulen bisher erst zu einem geringen Teil umgesetzt wurden,

Er begriiBt dann von Bund und Lindern aufgelegte Programme, welche die
Drittmittelfihigkeit der Fachhochschulen verbessern, und sieht in diesem
Bereich ein grofies Potential, das weiter ausgebaut und entwickelt werden
sollte. Darfiber hinaus empfichlt er als Anreiz, intern an jeder Fach-
hochschule einen Fonds fiir Personal- und Sachmittel sowie filr Ver-
fiigungsraume einzurichten,

Wissenschaftsrat: Thesen zur Forschung in den Hochschulen, Drs, 2765/96



Line besondere Moglichkeit zur Profilierung der Fachhochschulen sieht er
in der Bindehung der Arbeiten mehrerer Hochschullehrer zu Forschungs-
schwerpunkten und in der Grindung von dazu korrespondierenden An-
Instituten: Daraus erwiichsen besondere Profile, die nicht nur zu einer
differenzierten Hochschullandschaft gehorten, sondern auch eine Attraktivi-
tdt gegenitber der privaten Wirtschaft und fiir internationate Kooperationen
darstellten. Ferner wird die Zusammenarbeit mit Universitiiten und anderen
Forschungspartnern angesprochen.

Der Wissenschaftsrat betont insbesondere, dal} eine Vielzahl von Projekten
und Ansitzen der angewandten Forschung und Entwicklung an Faclhhoch-
schulen sinnvoll sei, soweil das Primat der Lehre nicht in Frage gestellt
werde,

In These 9: Wissens- und Technologietransfer geht der Wissenschaftsrat auf
die Erfordernisse des WTT fiir die Hochschulen allgemein, also fiir Fach-
hochschulen wie fiir Universititen, ein:

»Die Ertréige der Hochschulforschung und die Kompentenz der Hoch-
schulforscher werden fiir die Entwicklungsfihigkeir der Gesellschaft und
die Wertbewerbsfihigkeit der Wirtschaft nicht ausreichend genutzt.
Durch Wissens- und Technologietransfer sollten sie wesentlich inten-
siver zur Geltung gebracht werden. Dazu sollten der Personalaustausch
auf allen Ebenen, gemeinsame Verbundprojekie, Patentaktivititen sowie
Firmengriindungen aus Hochschulen als effektive Transferformen aus-
gebaut werden. Auch die Hochschulen sollten einen finanziellen Ertrag
aus der Verwertung ihrer Forschungsergebnisse erzielen kénnen. «

Der Wissenschaftsrat fulrt hierzu aus, dafi der bestindige Wechsel gut
ausgebildeter Hochschulabsolventen in eine Berufstdtigkeit die wichtigste
Voraussetzung fiir einen effektiven Wissens- und Technologietransfer bilde.
Dariiber hinaus soliten Wissenschaftler in einem groferen Umfang als
bisher fiir »Industriesemesters oder »Verwaltungssemester« freigestellt
werden; umgekehrt sollte Mitarbeitern aus Wirtschaft und Verwaltung in
verstidrktem MalB ein Forschungsaufenthait an Hochschulen ermoglicht
werden,

Bei spezifischen Transferinstrumenten hinge deren Erfolg von zahlreichen
Bedingungen im Umfeld der Hochschule ab, ein vornehmlich angebots-
orientiertes Transferkonzept reiche nicht aus. Erst cine direkte fachliche
Keoperation fithre i.d.R. zu einem gelungenen Transfer. In An-Instituten
habe sich die projektorientierte Kooperation zwischen Hochschule und
Wirtschaft als besonders fruchtbare Form des Technologietransfers bewihrt.



Weiter wird die Griindung innovativer Firmen begriiit. Gerade in Deutsch-
land sollten deutlich mehr Grinder von Technologieunternehmen aus Hoch-
schulen und anderan Forschungseinrichtungen kommen.

Wichtig ist dem Wissenschaftsrat zudem ein wirksamer Patentschutz; er
empfiehlt deshalb, vor der Verdffentlichung technisch interessanter, gewerb-
lich nutzbarer Ergebnisse regelmiBig zu priifen, ob die Anmeldung eines
Patents moglich und erfolgversprechend sei. Da Wissenschaftlern an Hoch-
schulen oft die notwendigen patentrechtlichen Kenntnisse fehlten, sollten die
Hochschulen iiber Ansprechpartner vor Ort verfligen, die in Zusammen-
arbeit mit anderen oder allein eine qualifizierte Erstberatung anbieten; er
verweist hierbei auf die Patentstelle fiir die Deutsche Forschung, die die
Fraunhofer-Gesellschaft auch als Dienstleistungseinrichtung filr Hochschui-
lehrer betreibt. Patente sofiten aber nicht als alleiniger MaBstab filr einen
erfolgreichen Transfer gewertet werden.

Die Hochschulrektorenkonferenz (HRK) hat sich mehrmals mit dem WTT
an Fachhochschulen befaBt'. Sie sicht anwendungsorientierte Forschung,
Wissens- und Technologietransfer mittierweile als anerkannte Aufgaben der
Fachhochschulen, Diese leisteten sie allerdings noch in unterschiedlicher
Intensitit, die sich im wesentlichen durch die unterschiedlichen Rahmenbe-
dingungen in den L#ndern erkléren fasse. Fachhochschulen betrieben FuE in
unterschiedlichen Organisationsformen; die Rahmenbedingungen hierfiir
seien zu verbessern, um einen hiufigeren Wechsel zwischen den Thtigkeiten
in der Fachhochsclhule und in externen Bereichen zu férdern und so die
Innovationsprozesse in Hochschule und Praxis zu beschleunigen. Auch die
geringe Kooperation zwischen Fachhochschulen und Universitiiten wird von
der HRK angesprochen. FuE wiirden an Fachhochschulen vorrangig iiber
Drittmittel und zentrale staatliche Fonds finanziert. Die Fachhochschulen
verfilgten kaum Uber Moglichkeiten, personelle Unterstitzung (abgesehen
von einer geringfiigigen Hilfestellung durch Diplomanden) zur Verfigung
zu stellen, obwohl auch hier Arbeitsteilung angebracht wiire. Die Regel-
lehrverpflichtung der Professoren von 18 Semesterwochenstunden sei aber
der am stiirksten hemmende Fakior,

Hochschulrektorenkonferenz: Profilelemente von Univessitdten und Fachhochschulen. Zu-
stimmend zur Kengtnis genommen dureh dag 181, Pienum der Hochsclhulrektorenkonferenz,
Bonn, 24./25, Februar 1997, Beitrdge zur Hochschulpolitik 3/1997, (Kap. C: Profilelemen-
te der Fachhochschulen, 3, Forschung)

dies.: EntschlicBung des 183, Plenums vom 10, 11. 97 zur Forschung an Fachhochschulen



Zur Stirkung des spezifischen Forschungsansatzes soliten nach Auffassung
der HRK die unterschiedlichen Rahmenbedingungen so vereinheitlicht
werden, dal} FuE als Dieastaufgabe der Professoren wahrgenommen werden
kdnne. Dic daraus entstehenden Organisationsfragen (z.B. Reduzierung des
Lehrdeputats, Sicherung des Lehrangebots etc.) sollten autonom von den
Fachhochschulen geldst werden.

Die MREK nahm im November 1997 erginzend zu ihren bisherigen Ent-
schlieffungen eigens Stellung zur Forschung an Fachhochschulen, Sie geht
dabei von den Rahmenbedingungen, Strukturproblemen und Ansatzpunkten
zur Stdrkung der Forschung in Fachhochschulen aus und gibt Empfehlungen
zur Profilbildung, zu Forschungsauftrag und Wettbewerb, Organisations-
formen sowie zur finanziellen Férderung:

Zunéchst bekraftigt sie ihre bisherige Auffassung, nach der die Fachhoch-
schulen ein eigenstindiges Profl] als Hochschulen bilden sollten: Unter dem
profilbildenden Primat ilires Ausbildungsaufirags komme die profilschirfen-
de Aufgabe hinzu, anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung in
enger Zusammenarbeit mit Unternebunen, ggf. mit Beriihrungspunkten zur
Grundlagenforschung und deren Trigern, durchzufiihren. Dies solle in
Selbstbestimmung der Hochschulen erfolgen, wobei die Ausgangs- und
Weltbewerbssituation innerhalb und auflerhalb von Ballungsriumen sowie in
Abhingigkeit von Wirtschafiskraft und Enifernung zwischen Hochschulen
unterschiedlich sei. Wegen der begrenzten Moglichkeiten in den Fachhoch-
schulen kénnten Forschungsbereiche auch nur in sorgfiltig ausgewshlten
Lehrgebieten einer Hochschule entstehen.

Die Organisationsformen flir eine Intensivierang der Forschung sieht die
HRK sich spezifisch entwickeln: jeweils vor Ort unter Beriicksichtigung der
gesetzlichen Bedingungen, der Ressourcenlage, der fachlichen Ausrichtung
und Schwerpunkte, der Kooperationsbereitschaft und -fihigkeit (lokaler)
Unternehmen sowie der fachlichen und administrativen Kompetenz der
Professoren, sie leitet hieraus vier Qrganisationsmodelle ab:

- bei einer (gesetzlich) eingeschrinkten Befugnis kleine Transfereinheiten,

- fir kleine Hochschulen mit peringen Ressourcen in einem schwachen
wirtschaftlichen Umfeld ein »Zentrum fiir Anwendungsforschung,

~ Hochschulen mit Ressourcen in gréflerem Umfang sollten fachdifferen-
ziert vorgehen; bei der Heraushildung von Schwerpunkten kénne dann die
Einrichtung eines auf mittelfristige Dauer geplanten Instituts erwogen
werden,



2.2

- Hochschuten mit der Fihigkeit, tberregional aus der Privatwirtschaft Mit-
tel einzuwerben, sollten zu den fachbereichsintern vorhandenen Schwer-
punkten fachlich korrespondierende, rechtlich angegliederte Institute auf-
bauen (Beispiel Nordrhein-Westfalen).

Die HRK definiert auch sieben Strukturmerkmale fiir An-Institute, die
nachvollziehbar dem Lehrauftrag der Fachhochschule dienen miifiten.’ Die
Beteiligung an FuE-Projekten sei auch besonders geeignet, den Studierenden
fachiibergreifende Schiisselqualifikationen zu vermitteln.

In ihrer Entschiiefiung geht die HRK zuletzt auf die finanzielle Férderung
ein, die sie in privat finanzierte und offentiich finanzierte differenziert. Mit
der offentiich finanzierten sollten die Drittmittelfihigkeit der Fachhoch-
schulen verbessert und das Finwerben von Mitteln aus Wirtschaft und
Berufspraxis erfeichtert werden.

Der Hochsehullehrerbund (hlb), die Vertretung der Fachhochschulprofes-
soren, begriifit in einer Stellungsnahme zum Entwurf der Anderung des
Hochschulrahmengesetzes (HRG)?,

w... daff die Hochschulen verpflichtet werden sollen, Wissens- und Tech-
nologietransfer durchzufiihren. Transfer in die Praxis ist regelmdfiiger
Bestandteil der Arbeit an den Fachhochschulen. Der hib erwarter, daft
durch die Normierung im HRG ein Normenzwang in den Ldndern
insofern eintritt, als fir die Durchfiihrung dieser Arbeit flichendeckend
Personalstellen ausgewiesen werden. «

Positionen von Institutionen auf Landesebene

Die Ausschiisse des Bayerischen Landtags fir Hochschule, Forschung und
Kultur sowie fiir Wirtschaft, Verkehr und Grenzland veranstalteten am 14.
Mai 1997 eine Anhorung zum Thema » Technologie- und Wissenstransfer
im Bereich der bayerischen Fachhochschulen«. Sie diskutierten dabei mit
Prisidenten und weiteren Mitgliedern der Fachhochschulen, Vertretern der
Industrie und Fachleuten von Transfer-Einrichtungen folgende Fragen:

Die von der HRK definierten Strukturmerkmale fiir An-Institute sind in der Anlage I des
vorliegenden Berichts.

Stellungnahme des Hochsehullehrerbundes zum Referentenentwurf eines vierten Gesetzes zur
Anderung des Hochschulrahmengesetzes v.22.08.,1997, Die neue Hochschuie, Heft 4/97, 8.6



»- Lmpfiehit es sich, die geltende Regelung - nach der anwendungsbezogene
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben freiwillize Aufgabe der Fach-
hochschulprafessoren, nicht aber der Fachhochschule selbst sind - in dem
Sinne zu dndern, daff anwendungsbezogene Forschung und Entwicklung
zur Aufgabe einer Fachhochsehule - und nicht nur einzelner Professoren -
erkldart werden?

- Welche Vorteile fiir den Technologietransfer wiirden sich daraus ergeben?

« Wdren aus einer derartigen Regelung héhere Kosten fiir den Staar als
den Trager Fachhochschule zu erwarten?«

In der Anhdrung bildete der Synergie-Effekt eines institutionellen WTT den
Rahmen zu vielen Beitrigen, da das Potential der Fachhochschulen mit ihrer
Infrastruktur und ihren Gbergreifenden Mogtichkeiten weit groBer sei als die
Summe der Potentiale der einzelnen Professoren. Dieser institutionelle WTT
benbtige aber eine gesetzliche Basis, die in Bayern erst noch zu schaffen
sei.

Die FFachhochschulen bediirften einer zentralen, bei der Hochschulleitung
angebundenen wissenschaftlichen Einrichtung, da viele Forschungsprojekte
nicht mit den Fachbereichsgrenzen itbereinstimmten.

Begrifflich wurde zwischen angewandter Forschung und Entwicklung, die
it Hauptamt stattfindet, und dem ‘Technologictransfer getrennt, der tiber-
wiegend in Nebentitigkeit durchgefithrt werde und Teil einer wirtschaftli-
chen Tatigkeit sei. Auch auf den weiteren Unterschied zwischen dem flir
Ingenieurficher charakteristischen Technologictransfer und einem Wissens-
transfer in den anderen Fichern wurde hingewiesen.

Zur Frage, ob der WTT eine Bring- oder eine Holschuld sei, kam der
Hinweis, daf3 der Mitteistindler die Méglichkeit haben miisse, »just in timex
Informationen abzurufen. Weiter wurde auf die Bedeutung der Region fiir
die einzelne Fachhochschule eingegangen; es miiten Strukturen fur den
konkreten Problemtransfer geschaffen werden. Ferner miisse zwischen einer
(ersten) Kontaktvermittlung und der eigentlichen Technologievermittlung
unterschieden werden; vor einem uniibersichtlichen Angebot von Kontakt-
stellen wurde gewarnt. Prinzipiell finde WTT iiber Képfe statt und er
bedirfe oft eines persdnlichen Vertrauensverhiiltnisses; in diesem Zusam-
menhang wurde auch auf das bisher nicht genutzte Potential der Hoch-
schulabsolventen (Alumni) verwiesen, mit dem u. a. Beriihrungsingste zwi-
schen Hochschule und Praxis abgebaut werden kénnten,
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Weitere Punkte waren, dafll die Technologieberatung der 1HIK Miinchen
neuerdings vor allem in Fragen des Qualititsmanagements angesprochen
werde, und daf fiir die Steinbeis-Stiftung in Baden-Wiirttemberg Patente,
von denen sie etwa 7,000 besitze, praktisch keine Bedeutung besfissen.

Das Problem der Besteuerung, das durch ein Urteil des Bundesfinanzhofes
1995 fir die WTT-Institutionen entstand, wurde am Beispiel der Steinbeis-
Stiftung diskutiert.

Bei den Kosten des WT'T bestand Einigkeit, daf} eine Anschubfinanzierung
notwendig sei, er sich dann aber weitgehend selbst tragen muisse. Der WTT
sei andererseits in starkem Mafie Wirtschaftsforderung, so dafi durch staatli-
che Zuschiisse, die firr ihn gewiihrt wiirden, die Wirtschaftskraft und damit
die Steverkrafl geférdert wiirden. Hierbei kam auch das Verhilinis zu den
Universitiiten und zu Firmen zur Sprache: So erhielten Universititen An-
reize durch eine nuyr ihnen zugingliche Bonus-Finanzierung; sie hitten
zadem in ihrem Bereich der Grundlagenforschung keine privaten Konkur-
renten, deren Gleichbehandlung zu beachten sei.

Dic bayerischen Fachhochschulen seien im allgemeinen mit sdchlichen
Ressourcen sehr gut ausgestattet, nicht aber mit personellen; diese miiliten
aufgestockt werden. Die Labors wiirden wegen des hohen Lehrdeputats der
Professoren nur ein oder zwei Tage in der Woche genutzt. Der Ausgleich
einer Lehrdeputatsermiéifigung durch drittmittel-bezahlte Lehrbeauftragte
werde in Bayern, im Gegensatz zu Baden-Wilrttemberg, derzeit nicht gestat-
tet (Lehr- und Unterrichtsverordnung).

Die Bayern Innovativ GmbH sieht ihre Rolle im Technologietransfer von
Unternehmen und Fachhochschulen nicht als rein administrative Aufgabe;
vielmehr will sie neue Impulse setzen: sie unterscheidet sich damit von der
Steinbeis-Stiftung.

Fiir dic Abwicklung des privatwirtschaftlichen WTT werden drei Moglich-
keiten gesehen: Die Steinbeis-Stiftung auf Bayern ausdehnen; eine wie die
Steinbeis-Stiftung strukturierte, aber eigene Institution griinden; Bayern In-
novativ grundlegend umgestalten,

Abschliellend wurde von der Hochschulseite eine parlamentarische Initiative
erbeten, um durch Anderungen der Aufgabenstellung der Fachhochschulen
im Bayerischen Hochschulgesetz und im Vollzug der Lehr- und Unterrichts-
verordnung das Anliegen des WTT voranzutreiben.

Auf die Anhérung im Landtag wird im Bericht Bezug genommen.



Die Staatsregierung hat im Entwurl zur Novellierung des Bayerischen
Hochschulgesetzes folgendes vorgesehen:'

»... die Fachhochschulen kénnen im Rahmen der vorhandenen Aus-
stattung anwendungsbezogene Forschungs- und Entwicklungsauf-
gaben durchfiihren, soweit diese dem Bildungsauftrag dienen und
itberwiegend aus Drittmitteln finangiert sind, «

Zur Begriindung wird im Regierungsentwurf ausgefiihrt;

»Nach der gegenwdrtigen Rechislage ist die Durchfithrung anwen-
dungsbezogener Forschungs- und Entwicklungsvorhaben in Bayern
freiwillige Aufgabe der Professoren an Fachhochschulen, nicht je-
doch Aufgabe der Fachhochschulen selbst. .... Durch die Anderung

. wird den Fachhochschulen selbst die freiwillige Aufgabe iiber-
tragen, im Rahmen der vorhandenen Ausstattung anwendungs-
bezogene Forschungs- und Emwicklungsvorhaben und damit kosten-
neutral durchzufithren. Diese Anderung erméglicht es den Fach-
hochschulen, selbst Partner zur Durchfithrung von anwendungsbezo-
genen Forschungs- und Entwicklungsvorhaben zu werden, in diesem
Zusammenhang sind wichtige Impulse fiir die Zusammenarbeit zwi-
schen Fachhochschulen und Wirtschaft zu erwarten. «

Das Staatsministerium fiiy Unterricht, Kultus, Wissenschaft und Kunst
geht in einem eigenen Abschnitt des Bayerischen Hochschulgesamtplans
1992 zu Hochschule und Wirtschaft auf den damaligen Stand und auf mit-
telfristige Bestrebungen im WTT ein, Es wird auf die bereits an einigen
Hochschulen eingerichiteten Technologietransferstellen sowie auf die Tech-
nologiebeauftragten hingewiesen. Diese sollten noch enger untereinander
und mit anderen Technologieeinrichtungen zusammenwirken. Iis wird
zwischen Kurzfrist- und Langfrist-Transfer unterschieden; als Instrumente
des Kurzfrist-Transfers seien die anwendungsorientierten Forschungs-, Priif-
und Melleistungen der bayerischen Hochschulen, die entsprechenden Res-
sourcen sowie die Mitwirkung in den Applikations- und Anwenderzentren
zu nennen. Als Langfrist-Transfer werden Formen der Kooperation gesehen,
die von allgemeinen Rahmenkooperationen bis hin zu detaillierten Verein-

Gesetzentwuif der Staatsregierung zur Anderung des Bayerischen Hochschullehrergesetzes, des
Bayerischen Hochschulgesetzes und des Gesetzes zur Ausfithrung des Staatsvertrages iiber die
Vergabe von Swudienplitzen. Landtags-Drucksache 13/9713



barungen tber dic gemeinsame arbeitsteilige Bearbeitung eines Wissen-
schaftsgebietes gehen. Zu den Zielvorstellungen des Staatsministeriums
gehart, den Ausbau eines institutionalisierten Technologietransfers durch die
Technologietransferstellen der Hochschulen fortzufithren, die Voraussetzun-
gen fir das Zusammenwirken der Technologietransferstellen unfereinander
und mit anderen Einrichtungen sowie fiir die Fort- und Weiterbildung von
Hochschulabsolventen zu schaffen. Die Présentation auf Messen wird als
besonders effiziente Form des Technologietransfers gesehen. Ferner sollten
die noch nicht voll ausgeschdpften Instrumentarien der Freistellung der
Professoren fir praxisbezogene Titigkeit (Art. 17 BayHSchLG) genutzt
werden.

Die Konferenz der bayerischen Fachhochschulprisidenten hat im Mai
1997 ein aus ihrer Mitte vorgelegtes Konzept' zur Institutionalisierung des
WTT vorgeschlagen,

Das Konzept geht bereits davon aus, dafl mit der anstehenden Novellierung
des Bayerischen Hochschulgesetzes angewandte Forschung und Entwicklung
auch zu den Aufgaben der Fachhochschulen und damit zum Hauptamt ihrer
Professoren gehdren wird. Es sieht drei S#ulen vor, die im Hinblick auf
das Steuerrecht den WTT auch nach eciner gewinnorientierten und einer
gemeinniitzigen Ausrichtung trennen. Diese Saulen kdnnen komplementir
oder alternativ aufgebaut werden mit einem WTT

- innerhalb der Hochschule afs Hauptamt

-~ aullerhalb der Hochschule in Nebentitigkeit {tber ein Anwenderzentrum
an der einzelnen Hochschule

- auflerhalb der Hochschule in Nebentitigkeit itber ein Netzwerk von An-
wenderzentren oder Verbiinden.

Das Netzwerk (3. Siule) soll eine gewinnorientierte Ausrichtung haben,
wiihrend die einzelnen Anwenderzentren vor allem gemeinniitzig ausge-
richtet sein sollen. Fiir den WTT als Haupiamt der Professoren sieht das
Konzept ein Institut fiir angewandie Forschung als zentrale wissenschaftli-
che Einrichtung der einzelnen Fachhochschule vor, das kostenneutral betrie-
ben werden sol. Diese Institute sollen durch eine Stelle auf Landesebene
koordiniert werden.

Kohnhituser, E.; Lindner, G.: Konzept tiir die angewandte Forschung und den Technelogie-
transter der bayerischen Fachhochschuien, 7.5.1997



+  Die Steinbeis-Stiftung fiir Wirtschaftsforderung' deckt in Baden-Wiart-
temberg den institutionellen Bedarf des WTT der dortigen Fachhochschulen
vollstindig ab, betreibt aber einen WTT auch dariiber hinaus: Dies ergibt
sich aus der Personalunion des Vorstandsvorsitzenden der Stiftung als Re-
gierungsbeauftragter flir Technologietransfer in Baden-Wiirttemberg.

Sie unterhilt an 98 Standorten 289 Transferstellen. Es gibt zwei Arten von
Transferstellen: Zum einen die Zentren mit Generalisten und einer Quer-
schnittsdenkerfunktion, zum andern fachspezifisch ausgerichiete Zentren, die
alie technologisch und wirtschaftlich relevanten Disziplinen vertreten. Das
Netz dieser Zentren erstreckt sich auch auf andere Bundesldnder und auf das
Ausland, Unter den insgesamt, teilweise projektbezogenen 3.500 Mitarbei-
tern sind 600 Professoren und 280 Studenten. Von den 155 Mill. DM Ein-
nahmen kommen 96 % aus Aktivititen, 3 % von Zinsen und Mieteinnah-
men und [ % als Zuschull des Wirtschaftsministeriums fir die Grundaus-
stattung neuer Transferzentren. (Stand: 1996)

Zur Sicherung ihrer Steuerfrethelt als gemeinniitzige Institution tritt die
Stiftung wegen des Urteils des Bundesfinanzhofes von 1995 ihre gewinn-
orientierten Aktivitdten an Tochter-Institutionen (GmbiT’s) ab,

Die zitierten Institutionen sehen den WTT als eine Aufgabe der Fachhochschu-
len und begriinden dies gleichermafien mit der Qualititssicherung der Lehre wie
mit der 8ffentlichen Forderung der Wirtschaft in angewandter Forschung und
Entwicklung.

Fiir die Ressourcen leitet der Hochschullehrerbund aus der Novellierung des
HRG einen Normenzwang fiir die Linder ab, fur den WTT flichendeckend
Personalstellen auszuweisen.

Wissenschaftsrat, Hochschulrektorenkonferenz und vor allem die Konferenz der
bayerischen Fachhochschulprisidenten stellen ihre Uberlegungen unter die
Gesichtspunkte der Infrastruktur; sie bieten differenzierte Modelle an, welche die
unterschiedlichen fachlichen regionalen Anforderungen beriicksichtigen, aber
auch den verschiedenen Volumina der Auftriige entsprechen sollen,

In der Anh&rung der Ausschiisse des Bayerischen Landtags wurde die Kosten-
frage deutlich angesprochen, aber nicht eindeutig beantworter, Der Aufwand des

Steinbeis-Stiftung fir Wirtschafisforderung, Regiernmgsbeauftragter fiir Technologietransfer
(Baden-Wiirtternberg): Bericht 1996: Wir maches Innovationen schneller, Stuttgart
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eigentlichen WTT sollte demnach grundsitzlich vom (meist privatwirtschaftli-
chen) Aufiraggeber voll erstattet werden, Die vorwettbewerbliche Entwicklung
ats Grundlage fiir die Angebote aus der Hochschule wiirde jedoch vom Staat als
Hochschultrtiger gefdrdert werden miissen, bis sie mit den overheads eines in-
tensiven WTT von den Hochschulen getragen werden konne. Als Staat sind hier
nach einem Sachverstdndigen aus Baden-Wiirttemberg das Hochschulressort wie
das Wirtschaftsressort der Staatsregierung angesprochen, wobei ardnungspoli-
tisch gesehen die wirtschaftsferneren Vorentwicklungen vom Hochschulressort
und die wirtschaftsnahen vom Wirtschaftsressort zu fordern wiiren.



3 Erfahrungen der bayerischen Fachhochschul-Professoren im WTT und
ihre Vorschlige zu deren Intensivierung

Die Antworten der Professoren in den Fragebogen zeigen den derzeitigen Zu-
stand des WTT an den bayerischen Fachhochschulen, seine Engpiisse sowie die
Moglichkeiten seiner Intensivierung in unterschiedlichen Blickrichtungen. Die
Auswahl der Antwortvorgaben sowie die freien Antworten lassen jedoch eine
Reihe von gleichen Schwerpunkten im Meinungsbild der Professoren erkennen:

An erster Stelle in der Héaufigkeit der Nennungen und mit deutlichem Abstand
zu den anderen Bereichen steht die Aufforderung, den WTT im Hochschul-
lehrerrecht zu beriicksichtigen. An zweiter Stelle kommen gleichermalien Anre-
gungen zur Beratung fir die éffentliche Forderung mit Regierungs-Programmen
und zu Marketing-MaBnahmen. Erst im Mittelfeld der Nennungen werden der
Aufbau eines »Steinbeis«-Netzes, die Einrichtung und Forderung von Technolo-
gietransfer {(T-T)-Instituten oder eine Vertragspartnerschaft iiber die Hochschule
genannt.

Bei den freien Antworten der Professoren, die das durch die Antwortvorgaben
gezeichnete Bild abrunden, tritt am hiiufigsten der Wunsch nach zusétzlichem
Personal (56mal) und zwar fast ausschlieBlich aus den Ingenieurfichern (52mal)
auf; genannt wird vor allem »wissenschafitiches Personal«, insbesondere Labo-
ringenieure (32mal}. Es folgen in der Wunschliste »Freistellung von Lehrver-
pilichtungen« und »Entbiirokratisierunge.

Ein Gesamtbild der Schwierigkeiten bei der Durchfithrung und bei der Finanzie-
rung, wie sie derzeit bei den befragten Professoren mit WTT-Aktivititen auf-
treten, zeigt die folgende Tabelle:



Tab, 3. Schwierighelten bei der Durchfitbvung und der Finanzierung
von Projekten

Nennungen

Art der Schwierigkeiten

abs. %
Zeitliche Belastung 239 52
Fehlende Mitarbeiter 226 49
Betreuung der Diplomanden 111 24
Zeitralumen fur Diplomarbeiten 103 22
Laufender {inanzieller Aufwand 78 17
Réumiiche Enlfernung 76 17
Verfugbarkeit von Kollegen/Mitarbeitern 76 17
Anfangsfinanzierung 73 16
Qualifikation der Diplomanden 61 13
Koordination mit Kollegen/Mitarbeitern 35 8
Liquiditit 17 4
Indabrechnung 14 3
Sonstiges 60 13

N =459;  Mchrfachnennungen

Schwierigkeiten unterschiedlicher Art bei der Durchfithrung geben zwei Drittel
der Professoren mit WTT-Erfahrung (305 von 459) an. Am hiufigsten wird die
zeitliche Belastung genannt, gefolgt von fehlenden Mitarbeitern; diese beiden
Schwierigkeiten werden von den Professoren aus allen Fachgruppen gleicherma-
Ben beklagt. Bei der Finanzierung (laufender finanzieller Aufwand, Anfangs-
finanzietung, liquiditit, Endabrechnung) haben 30 % der Professoren {137)
Probleme. Zu »Sonstiges« wurden sehr unterschiedliche Angaben gemacht, wie
AuBenstiande, Birokratie, Dienstreisen, Geldmange! oder Spesen.
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In den folgenden Abschnitten wird zuniichst der WTT beschrieben, wie er
derzeit von den Professoren betrieben wird: damit wird auch der Rahmen, wie
Aktivititsgebiete oder Projektziele, abgesteckt. Dann folgen die einzelnen Ge-
sichtspunkte zur Intensivierung von WTT, wie eine Anderung des Hoch-
schullebrerrechts, die Einwerbung von Auftrigen oder die Unterstiitzung durch
Service-Einrichtungen,

3.1 Aktivitiitsgebiete des WTT

Welche Fachgebiete fir Aktivititen im WTT geeignet sind und auf weiche sich
eine Forderung einstellen soll, kann aus den bereits laufenden Aktivitdten
ermittelt werden. Die 439 Professoren mit WTT-Erfahrungen machen hierzu
zahlreiche Angaben, die in diesem Abschnitt dargestellt werden.

Die Professoren wurden nach dem »eigentlichen« Aktivitdisgebiet befragt, in
dem sie WTT betreiben. Im Fragebogen waren hierzu keine Antwortvorgaben
angeboten, sondern es wurden von den Professoren eigene Angaben erwartet,
um eine moglichst realistische Beschreibung der Aktivitdten zu erhalten. Dabei
wurde bewult in Kauf genommen, daf die Antworten unterschiedlich ausfallen
kénnen: Z.T. werden die Lehrgebiete oder Wirtschaftsbranchen angegeben, =T,
die Fachrichtungen der einzelnen Projekte oder aber auch Querschnitts-
technologien.

Fiir die Auswertung wurden bis zu drei Angaben, die der einzelne Professor
machen konnte, in einem Katalog als Aktivititsfelder aufgelistet und nach
Gruppen geordnet. Die Festlegung der angegebenen Aktivitéitsgebiete erfolgte
einmal nach klassischen Begriffen, wie »Elektrotechnik«. Zum anderen wurden
Gebiete wie »Qualititsmanagement« mit Qualititstechnik, Schadensanalyse und
Pritfsysteme zusammengefalit, um verwandie Strukturen zu erfassen und
Einzelnennungen zu vermeiden. Des weiteren wurden diese Altivitdtsgebiete
nach Fachgruppen geordnet. Insgesamt gibt es 602 Nennungen, die in Anlage 1
aufgelistet sind. Die folgende Tabelle enthilt einen Auszug: es sind die 20
Felder aufgelistet, die mindestens 10mal an erster oder zweiter Stelle genamnt
sind und daher besonderes Gewicht haben:
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Tah. 4: Hdufige WTT-Aktivitéten (mindestens 10 Nennungen nack Code-Flar)

Aktivitdsfelder Nennungen | darunter Professoren aus
(nach aufsieigender Nummer des 4]
Code-Plans) *) E-Technik sonstige Nicht-
Maschinenbau | Technik Technik
Fertigungstechnik (2) 22 17 4
Physik allgemein (3) 12 21 11
Systemicchnik (5) 24 13 10
Produkientwicklung (7 12 8 i 3
Qualitdtsmanagement (L 29 15 8 [
Maschinen-, Motorenbau (25+26) 37 33 3 1
Mechanik (27 il 6 5 -
Elektrotechnik {30) 18 i5 2 1
Energietechnik {32) i3 2 | -
Schaltungstechnik (34) 9 I5 4 -
Informatik {allgemein) (40) 22 3 118 3
Informatik (spezielie) (42) 34 13 i8 2
Software-Entwickluag (43) 22 5 14 2
Bauwesen, Wasserwirischafl (45) 28 1 27 -
WerkstofTe (50 18 12 4 2
Umwelimanagement 37N 19 5 il 3
BWIL, Versicherungen (7 14 - 4 10
Marketing (723 13 - 2 11
Operations Rescarch (77 13 I 4 &
Organisation (78} 13 ] 2 10
Sozialwesen (80} 12 - 1 11
N = 459; *} siche Anlage H *%) 1. und 2. Nennung
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An der Spitze steht der Bereich Informatik mit zusammen 78 Nennungen in drei
Aktivitdtsfeldern: spezielle Informatik, Informatik allgemein und Software-Ent-
wicklung. Dann folgen die Aktivitatsfelder Maschinenbau, Physik allgemein,
Qualitdtsmanagement sowie Bauwesen und Wasserwirtschaft,

Die Professoren sollten ferner ggf. bestehende fachbereichstibergreifende Ver-
bindungen ihres WTT angeben. Hierzu gibt es insgesamt 351 Nennungen, d.h.
knapp 60 % der genannten 602 Aktvitiiten sind fachbereichsiibergreifend. Da die
fachbereichsiibergreifenden Titigkeiten differenzierter als die Hauptarbeitsgebiete
sind und auch weniger Schwerpunkte bilden, ist in der folgenden Tabelle auch
die dritte Nennung erfafit,

Die Nennungen kommen von 68 der 168 Professoren aus den Fichern Elektro-
technik und Maschinenbau, von 93 der 191 Professoren aus den sonstigen
technischen Fachern sowie von 43 der 90 Professoren aus den nicht-technischen
Fiichern: Die Professoren aus Elektrotechnik und Maschinenbau sind nicht so
héufig (40 %) wie die der sonstigen technischen und der nicht-technischen
Ficher fachbereichstibergreifend im WTT aktiv, von denen fast jeder zweite eine
Angabe machte. Andererseits werden die beiden Ficher Elektrotechnik und
Maschinenbau am hiufigsten genannt; hierzu tragen die Aktivititen der Profes-
soren aus den nicht-technischen Fichern deutlich bei. An dritter und vierter
Stelle stehen dann allgemeine Informalik sowie Betriebswirtschaftslehre und
Versicherungen. Auffillig ist auch, wie hiiufig Betriebswirtschaftsiehre und
Versicherungen von den Professoren der technischen Ficher genannt werden.

23



Tab. 5: Fachbereichsiibergreifende WET-Aktivititen
(mindestens § Nennungen sach Code-Plan)

Aktivititsfeld Nennungen | darunier von Professoren aus
(nach aufsteigender Nusmmer des | insgesamt
Code-Plans} *) E-Technik sonstiger Nicht-
Maschinenbau | Teclnik Technik
Physik allgemein (3) 13 4 8 1
Systemtechnik (5) 6 3 3 -
Cualit@tsmanagement {11) 6 4 1 I
Maschinen-, Motorenbau (254206} 59 28 19 11
Verfahrenstechnik (28) 7 3 4
Elektrotechnik {30) 42 22 13 7
Informatik (40) 39 11 18 7
Bauwesen, Wasser (45) {5 2 12
Architekiur {49 1 2 7 i
Werkstofle (50) il 4 5
Kunststoffe {54) 6 2 3 1
Medizintechnik (33) 8 5 3 -
Umweltmanagement {57 7 I 5 1
Chemie (60) 13 6 6 1
Landschaftspilege (6G8) 5 - 5 -
BWI., Versicherungen (7)) 32 8 10 14
Design (90) i 2 4 5
N = 208; *) 1. his 3. Neanung
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3.2 Projekfziele und Nutzen fiir die Lehre
Zu den Fragen nach den Projektzieien und dem Nutzen der WTT-Aktivititen fir

die Lehre gibt es im Fragebogen jeweils mehrere Antwortvorgaben sowie die
Maglichkeit freier Angaben:

Tab. 6: Projekiziele

Nennungen

Projekizicic
abs. Y
Produktentwicklung 284 62
Verfahrensentwicklung 212 46
Organisationsiinderungen 124 27
Sonstige 175 38
darunter: Neuc Arbeitsplitze 67 13
Entwicklung von Konzepten 26 6
Gutachien, Beratungen 17 4
Rationalisierung 16 3
Qualititskontrolle 14 3
Fort- und Weiterbiidung 9 2
Wissenstransfer 9 2

N =459,  Mechrfachnennungen

Produktenwicklung wird vor allem von Professoren aus Elekirotechnik und
Maschinenbau als Ziel ihrer Aktivititen angegeben; die Qualitdtskontrolle, cin
frei genanntes Gebiet, ist fur sie signifikant hdufig (siehe auch Tab. 4 und 3).
Gutachten und Beratungen wiederum sind ein Feld fiir die Professoren der
sonstigen technischen Ficher. Professoren der nicht-technischen Ficher befassen
sich mit Organisation und der Entwicklung von Konzepten, ersteres signifikant
haufig, mit Verfahrensentwicklung dagegen signifikant seltener als die Profes-
sorent aus der Technik.

iin herausragendes Ergebnis ist, dal3 fast alle Professoren {94 %) in ihren WTT-

Aktivititen einen Nutzen filr die Lehre sehen; insgesamt geben sie folgende
Arten des Nuizens an;
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Tab. 7:  Nutzen fiir die Lehre

Nennungen

Art des Nutzens
abs. %
Beispiele in der Lelwe 416 91
Fachlich-wissenschafiliche Fortbildung 336 72
Linwerbung von Diplomarbeiten 291 63
Bereitsteilung von Praktikantenplitzen 178 39
Geriditespenden 139 30
Gewinnung von Lehrbeaufiragien 97 21
Sonstiges 21 5
darunter:  Geldspenden I} 2

N =4359; Mchriachnennungen

Die Gewinnung von Lehrbeaufliragten ist charakteristisch fiir die nicht-tech-
nischen Ficher, die frei genannten Geritespenden sind hingegen signifikant fiir
Elektrotechnik und Maschinenbau.

3.3 Projektverwertung

Uber das Ergebnis einer erfolgreich abgeschlossenen WTT-Aktivitat wird i.d.R.
ein Bericht erstell, dessen Empfinger der Auftraggeber, die Hochschule oder
eine interessierte Offentlichkeit sein konnen. Eine Aktivitit kann insbesondere
dann als erfolgreich angesehen werden, wenn der Auftraggeber einen neuen
Auftrag erteilt.

Die Fragen nach einem Bericht und nach sonstiger Verwertung der Projektergeb-
nisse wurde von den Professoren wie folgt beantwortet:



Tab. 8 Verweriung der Projektergebnisse

Nennungen

Berichtsarten
abs. Y%
Bericht an Aufiraggeber a7 81
Diplomarbeit - zugiinglich 1938 4]
- nicht zupinglich 179 39
Publikation 179 39
Sonstige 42 9
darunter: Vortrige, Seminare 12 3
Projektdokumentation 10 2
Gutachten 6 1
Arheitsmappern 3 1

N =439, Mehrfachnennungen

Hier stehen die Berichte an die Auftraggeber sowie die Diplomarbeiten obenan,
wobel die Hilfte der letzieren als nicht zuginglich eingestuft wird; nicht zu-
ginglich sind Diplomarbeiten in den nicht-technischen Fichern signifikant
héufiger als in den technischen Fachern, Oft fiillhrt der WTT auch zu einer Publi-
kation, wihrend sonstige Berichisarten selten sind.

Die Verwertungsrechte werden meist an den Auftraggeber abgetreten (300mal);
in eine Datenbank aufgenommen sind lediglich 76 Dokumentationen.

Riickmeldungen von Auftraggebern werden sehr hiufig, ndmlich von 85 % der
Professoren mit WTT-Erfahrungen angegeben:
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Tab. 9:  Art der Riickmeldungen von Auftraggebern

Nennungen

Rickmeldungen
abs, %
Angebot neuer Aufuriige 293 64
Einstellung von FH-Absolventen 224 49
Angebot von Praktikantenplitzen 210 46
Weiterfithrende Arbeiten nach Diplomarbeiten 152 33
Sonstige 34 7
darunter:  Angebot von Diplomarbeiten 10 2

N =459,  Mchrfachnennungen

Die insgesamt angegebenen 913 Rickmeldungen von Auftraggebern stellen ein
beachtliches Erfolgspotential des derzeitigen WTT dar: Im Mittel kommen auf
jeden Professor zwei Riickmeldungen; bezogen auf die Gesamtzahl der
angegebenen ca. dreitausend Aktivitiiten kommt auf fast jedes dritte Projekt eine
Riickmeldung, Bei diesen Nennungen gibt es keinen Unterschied zwischen den
Fachgruppen.

3.4 Bedeutung des Hochsehullehrerrechts

Das Dienstrecht, zu dem auch die Festlegung des Lehrdeputats gehort, steht fiir
die Professoren an der Spitze der Schwierigkeiten, die beim WTT auftreten, Hier
erwarten sie sich auch als erstes Unterstiltzung: Die Antwortvorgabe nflexibles
Nebentiitigkeitsrecht« ist insgesamt am hiufigsten angekreuzt worden {545mal)
- von dreiviertel aller Professoren, Die » Anrechnung auf das Lehrdeputate steht
filr die Professoren an zweiter Stelle (490mal). Fiir beide Antwortvorgaben pli-
dieren die Professoren aus alten Fachgruppen gleichermalien. Einen signifikanten
Unterschied zwischen den Professoren mit und ohne WTT-Erfahrung gibt es
hingegen bei der ersten Antwortvorgabe: Die Professoren mit Erfahrungen treten
signifikant héufiger fiir ein flexibles Nebentitigkeitsrecht ein als die ohne
Erfahrungen.



Zur Hihe der Semesterwochenstunden (SWS), bis zu der eine Nebentétigkeit im
WTT angerechnet werden sollte, duBern sich 425 Professoren mit einem breiten
Spektrum von Vorstellungen:

Tab. 10: Vorgeschlagene Grenzen der Anrechnung auf das Lehrdeputat

maximal an- lyis bis bis bis bis bis bis bis fiber
zurechnendes 2 3 4 5 6 8 9 10 10
lehrdeputat SWS | SWS | SWS | SWS | SWS | SWS | SWS | SWS | SWS

Nennungen 57 15 149 15 80 47 26 33 3
zusammen 221 142 62
N = 732;

Von den 425 antwortenden Professoren schligt gut die Hialfte (52 %) eine
Anrechnung bis zu maximal 4 SWS vor. Bei den Vorschldgen zu 6 SWS bzw.
8 SWS gibt es einen signifikanten Unterschied zwischen denen mit und ohne
WTT-Erfahrungen, wobei 8 SWS von den Professoren mit WTT-Erfahrungen
favorisiert werden,

Die Festlegung der Hoéhe soll nach der Mehrzahl der Professoren in Abhiingig-
keit vom Projektvolumen erfolgen (349mal).

Eine Aufstockung des »7 % Topfes« (zur Reduzierung der Lehrverpflichtung)
kreuzten jedoch nur noch 170 Professoren an, wobei hierin die der nicht-tech-
nischen Fidcher gegenilber denen der technischen Ficher signifikant weniger
vertreten sind.

Neben der Anrechnung von WTT-Leistungen auf die Lehrverpflichtung war den
Professoren eine erleichterte Freistellung fiir Praxisfreisemester als Antwort-
vorgabe angeboten worden; diese wurde ebenfalls hiufig (327mal} angekreuzt,
Hierfiir zeigt sich ein hohes Interesse bei den Professoren der nichi-technischen
Facher und ein niedriges bei denen aus Elektrotechnik und Maschinenbau.

Der WT'T als cigene Dienstaufgabe, also im Hauptamt, interessiert die Profes-
soren nur sekundér (284mal); dies sind lediglich 39 % der Grundgesamtheit
{gegeniiber 74 %, die ein flexibies Nebentiitigkeitsrecht favorisieren); Profes-
soren mit WTT-Erfahrungen fUhlen sich signifikant haufiger angesprochen als
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dic ohne. Bei der ergénzenden Frage, ob eine Wahl zwischen WT'T als Dienst-
aufgabe oder als Nebentitigkeit maglich sein solle, kommen die Nennungen fiir
eine Wahlmdaglichkeit (257mal) daher ebenfalls vor aliem von den Professoren
mit WTT-Erfahrungen.

Insgesamt will die Mehrzahl der Professoren den WTT nicht als Teil ihres
Amtes sehen, sondern als eine Nebentitigkeit. Auch wenn sie auBBerhalb ihres
Professorenamtes als freie Wissenschaftler titig sein wollen, erwarten sie aber,
daf} der Staat ihre Titigkeit, v.a. durch Beriicksichtigung bei der Lehrbelastung
fordert. Auffillig ist der Unterschied, wie sie sich dies vorstellen: Wihrend die
Professoren aus Elektrotechnik und Maschinenbau eine (nuifige) Reduzierung
der Lehrverpflichtung von i.d.R. bis zu 4 Semesterwochenstunden favorisieren,
bevorzugen die Professoren aus den nicht-technischen Fichern die Maglichkeit
eines Praxisfreisemesters.

Die Anrechnung des WTT auf das Lehrdeputat soli nach einer Meinung aus der
Landtags-Anhsrung' nicht nur den Hochschuletat belasten, sondern auch den
Haushalt des Wirtschaftsministeriums, wenn es sich um vorwettbewerbliche an-
gewandte Forschung handelt; bei einem konkreten Transfer sollen die Mittel
vom Auftraggeber bereitgestellt werden.

3.5 Einwerbung der Auftriige und die Auftraggeber (Marketing)

Das Zusammenfithren von Angebot und Nachfrage ist gerade fiir den WTT mit
den sehr speziellen Einzelinteressen von grofler Bedeutung, Die Professoren sind
daher hiufig der Meinung, dafl Marketing zur Infensivierung des WTT wichtig
wire,

Zur Frage, wie sie derzeit die Aufirdge erhalten, geben die 459 Professoren mit
WTT-Erfahrungen insgesamt 1.005 Antworten:

Meinung eines baden-wiirttembergischen Experten bei der Landtags-Anhérung.,
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Tab. 11: Einwerbung der Aufirdge

Nennungen

Auflriige tiber
abs, Y
Private Kontakte 285 28
Wirlschaftliche Kontakte 210 21
Wissenschafliche Kontakle 181 18
Fritheres Beschiflipungsverhiilinis 178 18
T-T-Beaufiragte 38 4
An-Institute 33 3
LExterne T-T-Einrichtung 19 2
Sonstige 61 6
darunder;  Studierende 29 3
Gesamizahl 1.003 160

N =459,  Mehrfachnennungen

Im Mittel verfilgt ein Professor (iber mehr als zwei verschiedene Arten von Kon-
takien, um Auftrige zu eriangen, wobei mit grolem Abstand die Kontaktarten
genannt werden, die keine Dritte bendtigen: So werden Aufirdge tiber den T-T-
Beauftragten, ein An-Institut oder eine externe T-T-Einrichtung selten eingewor-
ben.

Bei den T-T-Beauftragten kann dies auch damit erklirt werden, daBl die Ein-
werbung nicht zu ihrem Aufgabengebiet gehort und sie gef. auch nur Erstauf-
trige weitergeben, die bei der Beantwortung nicht mehr angefiihrt werden, wenn
inzwischen direkt erteilte Felgeauftriige vorliegen. Bei den An-Instituten ist zu
berticksichtigen, dafd sie nicht an allen Fachhochschulen eingerichtet sind bzw,
sie sich erst im Aufbau befinden,

In gleicher Grioflenordnung zu den zuvor genannten Kontaktarten, wie T-T-
Beauftragte, liegen die Nennungen, dal} der Kontakt iber Studierende hergestellt
wurde (29mal). Dies erscheint bemerkenswert. Dieser Kontakt wurde aHerdings
im Fragebogen nicht niher prizisiert; wenn darunter auch die Betreuung von
Diplomarbeiten verstanden wird, die von Studierenden eingebracht worden
waren, so ist dies wiederum selten.
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Signifikante Unterschiede gibt es zwischen den Professoren aus Elektrotechnik
und Maschinenbau und den beiden anderen Professorengruppen:

Tab. 12:  Einwerbungen mit signifikanten Unterschicden zwischen den

Fachgruppen
darunier von Professoren aus
Arl der Konlakie insgesami
E-Technik sonstiger | Micht-
Maschinenbau | Technik Techaik
Wiss. Kontakte 181 46 G0 44
T-1-Beauftragter 38 28 8 2
Studierende 29 17 9 1
Externe T-T-Einrichiung 19 13 3 3

N =459,

Fir die beiden letzten Gruppen sind die Kontakte iiber T-T-Beauftragte und
externe T-T-Einrichtungen praktisch Einzelfille; hingegen werden von ihnen
hédufiger wissenschaftliche Kontakte genannt.

IMe Héufigkeit, mit der ein Professor aus Elektrotechnik oder Maschinenbau
einen Auftrag itber den T-T-Beauftragten bekommen kann, verhiilt sich zu der
fitr einen Professor aus einem sonsiigen technischen Fach und zu der fiir einen
aus einem nicht-techmschen Fach wie § : 2 ¢ 1: insbesondere der Unterschied
zwischen den Professoren der beiden technischen Fachgruppen erscheint bemer-
kenswert.

Die Professoren mit WTT-Erfahrung geben an, seit 1994 insgesamt Giber 2.969
Projekie’ durchgefihit zu haben:

Da je Professor maximal neun Projekte erfalit wuarden, blieb in einigen Fillen die beriicksich-
tigte Zahl der Projekte hinter der tatsiichlichen zuriick.
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Tab. 13:  Profekte nach Art der Ayftraggeber

Art der Aufiraggeber jeweils mehr Yo
als ... Projekte
KMU 1.500 5%
GroBindustric 702 24
Offentliche Hand 268 9
Selbstindige 168 5
Sonstige 192 6
Ohne Aufiraggeber 139 5
Summe 2,969 100

N =459,  Mehrlachnesnungen

Im Mittel hat jeder im WTT aktive Professor seit 1994 {iber 6 Projekte be-
arbeitet.

Zu gut der Hilfte kommen die Anfiriige von Klein- und Mittelunternehmen
(KMU), zu knapp einem Viertel von Grofunternehmen; Selbstiindige, die 6ffent-
liche Mand und sonstige haben zusammen einen Anteil von einem Fiinftel; ohne
Auftraggeber sind 5 % der Projekte.

Die Professoren aus Elektrotechnik und Maschinenbau werden dabei iiberpropor-
tional mit Auftriigen von KMU's, Grofibetricben und von Selbstindigen bedacht.
Von der sffentlichen Hand und aus sonstigen Bereichen wiederum gehen Auf-
triige Uberproportional an Professoren der sonstigen technischen Ficher.

Die Auftrige aus der Grofindustrie haben am chesten einen groferen Umfang
und sind wegen der bei thnen maglichen, aber auch notwendigen Zusammen-
arbeit mehrerer Professoren bzw. einer institutionellen Einbindung von beson-
derem Interesse.

An die Spitze der zu empfehlenden Marketing-Mafinahmen stellen die Professo-
ren »Teilnahme an Kongressen« und »Artikel in Fachzeitschriften« (63 % der
Professoren), wihrend Mafnahmen durch Medien und wissenschaftliche Mono-
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graphien nur noch von einem Drittel bzw. gut einem Finftel beflirwortet werden
und an das Ende der Reihung gesetzt sind.

Unterscheidet man die Professeren nach den einzelnen Gruppen, so verschieben

sich die Priorititen der Marketing-Empfehtungen teilweise erheblich, wie die
folgende Ubersicht tiber die spezifischen Bewertungen der Gruppen zeigt:

Tab. 14: Ranking der Marketing-Empfehlungen nach Professorengruppen

Nennungen Position nach Professorengruppen
Malnahmen insgesamt
E-Technik | sonstige | Nichi- WTET-
Maschinen- { Technik | Technik Erfahrungen
bau
mi{ ohne

‘Feilnahme an Kongressen 460 3. 1. 2. L. 3.
Artikel i Fachzeitschrifien 459 3. 2 1. 3 1.
Aligemein in der Region 435 1. 4 3. 2 2.
Teitnahme an Messen 401 2. 3 3 4 4,
Marketing in der Branche 347 3. 5. 4. 5. 5.
Durch Medien 252 6. 6. 6. 0. 0.
Wiss. Monographicn 162 7. 7. 7. 7. 7.

N =732;  Mehrfachnennungen

Fiir die Professoren aus Elektrotechnik und Maschinenbau stehen » Allgemeines
Marketing in der Region« auf dem ersten Platz und »Teilnahme an Messen« auf
dem zweiten, wihrend »Teilnahme an Kongressen« und »Artikel in Fachzeit-
schriften« an dritter Stelle bzw. sogar erst an fiinfier Stelle kommen.

Die Professoren mit WTT-Erfahrungen und ohne solchen setzen nur bei den
ersten drei Maflnahmen unterschiedliche Priorititen.

Bei der Frage nach den Marketing-Mafinahmen konnten die Professoren auch
angeben, von wem diese durchgefiihrt werden sollten, z. B. Hochschule, Fach-
bereich. Sie geben hierbei vor allem sich selbst an, wenn dies sinnvollerweise,
wie bei Artikeln in Fachzeitschriften, nur Personen wahrnehmen kénnen.
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In den freien Antworten wird von den Professoren auch gefordert, die Fachhoch-
schulen allgemein bekannter zu machen.

Bei der Landtags-Anhorung wurden als erfolgreiches Beispiel fur regionales
Marketing Foren angefiithrt, zu denen cine Hochschule einlidt; als publikums-
wirksam werden filr Fachhochschulen auch Gemeinschaftsstinde auf Migh-Tech-
Messen angesehen,

3.6 Beratungsbedarf der Professoren

Dic Einwerbung und die Abwicklung von WTT-Projekten setzt ein vielfiltiges
know-how voraus, das auferhalb der jeweiligen Fachwissenschaft liegt und von
den Professoren nicht ohne weiteres erwartet werden kann.

Die 732 Professoren sehen cine Beratung zur Férderung durch offentliche
Programme als wichtige Mallnahime zur Intensivierung des WTT: Waobei 466mal
die Beratung fiir bayerische Programme, das sind 64 %, vor Bundesprogrammen
(430mal) und EU-Programmen (415mal), gewiinscht wird; hier gibt es keine
signifikanten Unterschiede zwischen den Professorengruppen.

Die Haufigkeit, mit der eine Beratung zur Mitteleinwerbung bei den &ffentlichen
Forderern empfohlen wird, zeigt zunichst, dafl das Land mit seiner Forderung
bei den Professoren am besten ankommt. Andererseits kann nicht ausgeschlossen
werden, dafl die Professoren nicht nur die Beratung, wie im Fragebogen angege-
ben, sondern vielmehr eine Férderung selbst meinen, die sie sich ebenfalls zuerst
vom [and erwarten wiirden.

Ein Bedtrfnis nach juristischer Beratung wird ferner hiufiger als das nach kauf-
miénnischer gesehen. In der folgenden Tabelle (mit den Antwortvorgaben, die
iiber 100mal angekreuzt wurden), beziechen sich die ersten sechs alleine aufl
juristische Gebiete:
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Tab. 15:  Haufig gewiinschte Beratungsgebiete (mit wiber 100 Nemmngen)

Nennungen

Beratungsgebiete

abs. Y%
Arbeitsvertriige 327 45
Produkthafiung 288 39
Dienstrecht 268 37
Auflragsannahme 261 36
Steuerangelegenheiten 224 31
gewerblicher Rechtygschuty 217 30
Anfangskaikulation 192 26
Kostenverfolpung 157 21
Bilanzierung 126 17

N =732, Mechrfachnennungen

Ubrige Antwortvorgaben: - Declangsbeitragsrechnung
~ Ciesellschallsrecht

Professoren ohne WTT-Erfahrung nennen vor allem eine Beratung filr Arbeits-
verlriige, Produkthaftung und Auftragsannahme sowie fiir Anfangskalulation und
Bilanzierung. Den Professoren aus allen Ingenieurbereichen ist die Beratung zur
Aufiragsannahme wichtig, den Professoren aus Elektrotechnik und Maschinenbau
zudem die zur Produkthafiung, zusammen mit gewerblichem Rechtsschutz.

Derzeit konnen sich die Professoren, insbesondere wenn sie mit den Anwender-
zentren des ZAM' zusammenarbeiten, von der Fraunhofer-Gesellschafl beraten
lassen.?

Zentram fiir angewandten Wissenstransfer und Innovationen der bayerischen Fachhochschu-
fene. V.

=3

Vegl. auch Hinweis des Wissenschaftsrates in seinen Thesen zur Forschung auf die Patent-
stetie der Fraunhofer-Gesellschalt als Dienstleistungseinrichtung for die Forschung.



3.7 Ressourcen fiilr WTT-Aktivitiiten

Flir angewandte Forschung und Entwicklung werden Ressourcen unterschiedli-
cher Art bendtigt. Den Professoren mit WTT-Exfahrungen waren Antwortvor-
gaben angeboten, die die sichlichen Ressourcen fiir ihre derzeitigen Aktivitéten
nach Art und Herkunft differenzieren. In der folgenden Tabelle sind die Res-
sourcen nach ihren Haufigkeiten aufgelistet:

Tab. 16:  Héufig genutzie sdchliche Ressowrcen der Professoren mit WTT-
Erfahrungen und deven Herkunfi (mit iiber 50 Nennungen)

Ressource und Nennungen
deren Herkunil signifikant hilufig in ...
abs. Y%
EDV-Ausstattung:  privat 187 40
Fachbereich 130 28 sonstiger Technik
Auftraggeber 89 19 sonstiger Technik
Arbeitsriume: privat i48 32
Fachbereich 97 21 sonstiger Technik
Aufiraggeber 96 21 sonstiger Technik
Labaors; Fachbercich [21 20 E-Technikx und Maschinenbau
Auflraggeber 60 13 Technik insgesamt
Verbrauchsmaterial: privat 124 27 Technik insgesami
Aufiraggeber 105 23 E-Technik und Maschinenbau
Gerite: FFachbereich 108 24
Auftraggeber 86 {9
privat 57 i2

N =459, Mehriachneanungen

Ubrige Antwertvorgaben zur Herkunfl der Ressourcen: Zentralbereich der Hochschule,
anderer Fachbereich, WET-Einrichtung und andere Dritte

Bei den Fragen nach der Herkunft werden von den Professoren vor allem der
eigene Fachbereich und private Anschaffungen genannt: 40 % der Professoren
setzen fiir ihre Aktivititen eine private EDV-Ausstattung ein und ein Drittel
auch ihre Privatrdume; hierbei bestehen keine Unterschiede zwischen den Fach-
gruppen,



Die im tibrigen vorhandenen signifikanten Unterschiede diirften iiberwiegend
von den fachspezifischen Aspekten her erklirbar sein: Eine EDV-Ausstattung
sowie Arbeitsriume im Fachbereich und beim Auftraggeber werden als Ressour-
ce von der Gruppe der Professoren der sonstigen Technik angegeben, zu der z.B.
die Informatiker gehoren, fiir die i.d.R. eine tiber den iiblichen Personal Compu-
ter hinausgehende EDV-Ausstattung als notwendig angesehen werden kann.

Die Professoren der Elektrotechnik und des Maschinenbaus nennen signifikant
haufiger als die tibrigen hingegen Labors ihres Fachbereichs sowie Verbrauchs-
material der Auftraggeber als Ressourcen, Allgemein geben die Professoren der
technischen Féacher auch lLabors der Aufiraggeber und Gerite des Fachbereichs
an.

Insgesamt 159 Professoren, das sind ein Drittel derer mit WTT-Erfahrungen,
geben an, dafi an ihrer Hochschule Ingpésse bei den Ressourcen auftreten,
wobei die aus Elektrotechnik und Maschinenbau hiufiger waren (43 % von
168); zur Art der Engpsse machen dann 149 Professoren freie Angaben:

Tab, 17:  Freie Angaben: Engpdsse bei den Hochschul-Ressourcen

Nennangen

Art der Engpisse

abs. %
Keine/Zu wenige Ressourcen (aligemein/mehrere) 48 32
Personal 24 16
Gerdite 19 13
EDV, PC, Plotter 12 8
Labors, Riume 10 7
Firanzmittel 10 7
Sonstige 26 17
Zusammen 149 100

N = 459

Die Angaben ber Engpisse in den IMochschulressourcen sind zu einem Drittel
allgemein gehalten, wie: »im wesentlichen nichis vorhanden«, oder es werden
mehrere Engpiisse zusammen genannt. Bel den spezifischen Angaben steht der
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Engpall beim Personal an der Spitze, gefolgt von dem bei Gerfiten. Weitere
Engpiisse bei den Hochschulressourcen werden anscheinend nur vercinzelt
gesehen,

Nach einer Verstirkung der Ressourcen war im Fragebogen bewuft nicht gefragt
worden, da sich der Untersuchungsauftrag des Staatsministeriums nur auf die
bessere Auslastung der bereits vorhandenen Ausstattung bezieht. Dall eine
Verstéirkung aber von einem Teil der Professoren fiir notwendig gehalten wird,
zeigen freie AuBerungen wie: »Am wichtigsten ist die Bereitstellung einer guten
Basisausstartung der Laboratorien hinsichilich Personal und Gerdtschaften, um
Drittmittelfdhigkeir iiberhaupt erst zu erlangen. « Auch bei der Frage, ob aus den
cigenen Erfahrungen heraus weitere Malnahmen vorgeschlagen werden konnen,
wird der Vorschlag nach zusatzlichem Personal am haufigsten (56mal) genannt,
Er kommt aber fast ausschlieBlich aus den Ingenieurfichern (52mal) und ist vor
allem auf wissenschaftliches Persenal' bezogen (32mal).

3.8 Projektmanagement

Die Untersttitzung in der Projektverwaltung kann eine Hilfe zur Intensivierung
des WTT sein und wurde daher den Professoren als entsprechende Frage vor-
gelegt: Ein Finflel der Professoren mit WTT-Erfahrung gibt an, dall sie sich
derzeit im Projektmanagement unterstiitzen lassen,

Line solche Hilfe wird vor allemy im Schreibdienst {333mal), in der finanziellen
Abwicklung (297mal) sowie im Telefondienst (232mal) gesehen (45 bis 32 %
atler Professoren). Signifikante Unferschiede gibt es beim Schreibdienst und der
finanziellen Abwicklung. Hilfe bei ersterem erwarten sich vor allem Professoren
der nicht-technischen Ficher, bei letzterer vor allem Professoren ohne WTT-
Erfahrung,

3.9 »Anreiz«-Systeme

Aktivititen werden hdufig iiber »Anreize« geftrdert, wobei dies finanzielle
Zuschiisse, sonstige materielle Hilfen, aber auch nichtmaterielle Belohnungen
sein konmen. Derzeit gibt es von seiten der Hochschule keine Anreize fiir die
Professoren, WTT zu betreiben; Antrieb sind alleine das fachwissenschafiliche
Interesse und ggf. Nebeneinkiinfte.

Hierunter sind vor allems Laboringenieure zu verstehen.
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Zu den Méoglichkeiten und Verfahren der finanziellen Férderung waren im
Fragebogen insgesamt sechs Antwortvorgaben angeboten, von denen die Pro-
fessoren drei fiir halbwegs bedeutsam halten:

Tab. 18: Finanzielle Forderung (mil iiher 100 Nennungen)

Nennungen
Zuschiisse ...
abs. %%
- zur Abdeckung von Gemeinkosten 203 28
- zur Publikation der Projekiergebnisse 177 24
- in Abhingigkeit vom Projeklumsatz 139 19

N= 732

Ubrige Antworlvorgaben:  Zuschiisse - als Bonusfinanzierung,
- i fester Hobe,
- mit Gewinnbeteiligung

An erster Stelle werden Zuschiisse zur Abdeckung von Gemeinkosten genannt;
die insgesamt an zweiter Stelle stehenden Zuschilsse zur Publikation der Pro-
jektergebnisse werden von den Professoren der nicht-technischen Ficher signifi-
kant hiufiger gewiinscht als von denen aus Elektrotechnik und Maschinenbau,
Die Antwortvorgabe »Bonus-Finanzierung« - eine Finanzierung, die an den Uni-
versitdten bereits mit Erfolg zur Forschungsférderung eingesetzt wird' - erscheint
nur 80 Professoren empfehlenswert; diese Enthaltsamkeit kann daran liegen, dafl
diese Hilfe noch keinen hohen Bekannheitsgrad an den Fachhochschulen hat.

Auf weitgehendes Desinteresse stoBt bei den Professoren die Amtwortvorgabe
»Anreize« (74mal), und erst recht fehlt die Aufforderung, solche vorzuschlagen;
hier zeigt sich eine dewtliche Diskrepanz zu den Vorstellungen der hochschulpo-
litischen Gremien, die solche nachdriicklich empfehien (z. B, These 5 im The-
senpapier des Wissenschaftsrates zur Forschung in den Hochschulen).

Vel aber auch ein kurziristiges Modellvorhaben des Wirtschaftsministeriums an einer baye-
rischen Fachhochschule. (Landiags-Anhdrung)
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3.10  Unterstittzung durch Service-Einrichtungen

Die Unterstiitzung der Professoren durch Service-Einrichtungen im W1TT kann
auf unterschiedliche Weise organisicrt werden.

Derzeit gibt es in Bayern das ZAM, einige Aufenstellen der Steinbeis-Stiftung
und einzelne TT-Agenturen aullerhalb des Hochschulbereichs, wie die Landesge-
werbeanstalt, OTTI' oder neuerdings Bayern Innovativ.

Zur Frage empfehlenswerter institutionaler Unterstittzung wurden den
Professoren mehrere Antwortvorgaben sowie die Mdglichkeit der freien Antwort
angeboten. Bei den Vorgaben wurden auch mehrere institutionelfe Moglichkeiten
angefthrt, fir die sich deutliche Priferenzen zeigen:

Tab. 19: Formen empfehlenswerter institutioneller Unterstiitzung

Nennungen
abs. %
Aufbau cines »Steinbeis«-Netzes 222 30
Binrichiung/Férderung von einzelnen Einrichlungen 155 21
Kooperation mit Nachbar-Universitit 141 19
Verlragspartnerschafl tiber Hochschuie 111 13

N =732;  Mehrfachnensungen

Bei den organisatorischen Mafinahmen halten 222 Professoren den Aufbau eines
»Steinbeis«-Netzes, also eines flichendeckenden und koordinierten Netzes von
T-T-Einrichtungen wie in Baden-Wiirttemberg, fiir sinnvoll. Die Einrichtung von
einzelnen T-T-Instituten oder eine Vertragspartnerschaft mit einer benachbarten
Universitdt wird von den Professoren deutlich seltener genannt, eine
Parinerschaft tiber die eigene Hochschule nicht einmal mehr von jedem sechsten
Professor.

Der schwache Zuspruch zur Partnerschaft iber die eigene Hochschule ist
] g

Ostbayerisches Technologie-Transfer-Institut e, V., Regensburg
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besonders bemerkenswert, da gerade diese Form der institutionellen Unterstiit-
zung im Regierungsentwurf zur Novellierung des Bayerischen Hochschulgesetzes
angestrebt wird und auch bei den Konzepten der iibrigen hochschulpolitischen
Gremien eine Rolle gpielt.

Ein deutlicher Unterschied zwischen den Fachgruppen besteht bei der Nennung
des »Steinbeis«-Netzes, wie die folgende Ubersicht der Befiirwortung von WTT-
Organisationen durch die einzelnen Professorengruppen zeigt:

Tab. 20:  Relative Anteile der einzelnen Professorengruppen bei der Anregung
zu organisatorischen Mafinahmen

I« Technik Sonstige Nicht- WTTE-Erfabrung
Organisationsform Maschinenbau | Technik Technik
mit ohne
wSteinbeise~-Nelz 6% 29 % 25 % 32% 28 %
Linzelne Linrichlungen 2% 18 % 2% 21 % 21 %
Veriragspariner Hochschule i4 % 17 % 15 % 15 % 15 %
rofessoren insgesamt 257 312 148 459 273

Die %-Angaben bezichen sich auf die Gesamtheit der jeweiligen Professorengruppe in der untersten
Zeile

Wiahrend sich iiber ein Drittel der Professoren aus Elekirotechnik und
Maschinenbau (93 von 257) filr ein »Steinbeis«~-Netz aussprechen, befiirwortet
dieses nur ein Viertel der Nicht-Techniker (38 von 148). Die Vertragspartner-
schaft iiber dic Hochschule war hingegen fir die Professoren aus allen Gruppen
von geringer Bedeutung. In der Landtags-Anhdrung wurde sie allerdings von
einer Hochschulvertreterin mit Blick auf die dffentliche Hand und auf Verbiinde
als Abnehmer, Anfrager und Konsumenten fir die Professoren der nicht-techni-
schen Ficher als wimschenswert angesehen,

Beim WTT ist das Steuerrecht ein Problem, das die Professoren bereits jetzt bei
ihrer Nebentiitigkeit haben und fiir das sie Beratungsbedarf sehen.! Die
Besteuerung ist auch fiir die WTT-Institutionen von grofler Bedeutung, da nach

Vergleiche Tab. 15.
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einem Urteil des Bundesfinanzhofes von 1995 nur noch Institutionen mit
ausschlieflich gemeinniltzigen Vorhaben von der Steuer befreit werden kinnen.
So sieht sich die (gemeinniitzige) Steinbeis-Stiftung in Baden-Wirttemberg
gendtigt, eigene Untergesellschaften (GmbH’s) flir ihre gewinnorientierten
Aktivititen zu griinden, um sich die eigene Steuerfreiheit zu erhalten (Landtags-
Anhérung).

Wenn von den Professoren das »Steinbeis«-Netz als flichendeckende
Serviceeinrichtung favorisiert wird, so sehen sie mit thm auch am besten die
Interessen des Nachfragers wahrgenommen, der bei einer ersten Anfrage
zumindest kompetent weiterverwiesen werden kann: »Ifm Uniernehmen weifd man
hiufig nicht, wen man auf ein Problem hin ansprechen kann, welche
Kompetenzen und welche Leistungen man erwarten kann. «
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4 Folgerungen aus der Untersuchung

Die Befragung der Professoren gibt den Stand zum WTT an den bayerischen
Fachhochschulen wieder, wie er sich im Frihjahr 1997 dargestellt hat. Gleichzei-
tig liefert sie Hinweise, durch welche Mafinahmen der WTT an Fachhochschulen
intensiviert werden konnte, De Realisierung der vorgeschlagenen MaBnahmen
fiir einen effektiven WTT erfordert auch deren Biindelung, Diese wiederum
bendtigt - so die Schlufifolgerung - einen institutionellen Rahmen, fir den die
hochschulpolitischen Gremien bereits Modelle vorgedacht haben.

Im folgenden werden zuerst die empirischen Befunde der Befragung
zusammengefalit dargestellt, sodann daraus Empfehlungen fiir den Ausbau des
WTT an den bayerischen Fachhochschulen abgeleitet (Kap, 4,1), Erginzend wird
ein geeigneter institutioneller Rahmen fur die Umsetzung der Empfehlungen
diskutiert (Kap. 4.2).

4.1 Empirische Befunde

Die Professoren lassen mit ihren Frfahrungen und Vorschiigen deutlich
erkennen, dal eine Intensivierung des WTT bei ihnen auf positive Resonanz
stossen wird, den gemachten Vorschliigen kommt dabei umso hohere Bedeutung
zu, als auch Professoren, die im WTT nicht aktiv sind, Vorschlige unterbreiteten
bzw. Anregungen aufgegriffen haben, die weitgehend mit jenen der Professoren
mit WTT-Erfahrung identisch sind:

*  Die Professoren an den bayerischen Fachhochschulen sind in héherem
MabBe im WTT akiiv, als dies bisher vermutet wurde. Fast ausnahmslos
steht der WTT in direktem Bezug zur Lehre und wird diesen Aktivititen ein
hoher Nutzen fiir die Lehre zugeschrieben.

Somit sind weitere Ansirengungen zu unternehmen, um den WTT
auszudehnen.

»  Die Angaben der Professoren zu ihren Erfahrungen und zu Anregungen fiir
eine Intensivierang des WTT unterscheiden sich teilweise nach Fachgrup-
pen; bei den technischen Féchern weichen zudem die Meinungen der
Professoren aus den beiden grofien Fichern Elektrotechnik und Maschinen-
bau z. T. von denen der Professoren aus den sonstigen technischen {und den
nicht-technischen) Fichern ab.

*  Derzeit werden WTT-Aktivititen an den bayerischen Fachhochschulen
ausschlieflich in Nebentitigkeit durchgefiihrt.

44



Die tiberwiegende Mehrheit der Professoren bevorzugt es, den WTT auch
zukiinftig in Nebentitigkeit durchzufihren. Ein Teil derer, die den WTT
kiinftig auch im Hauptamt fur durchfithrbar halten, sicht dies als
Alternative. Er schlidgt deshalb eine Wahlmoglichkeit zwischen Hauptamt
und Nebentitigkeit vor.

Ein gravierendes Problem bei der Durchfithrung von WTT-Aktivititen
ergibt sich aus der zeitlichen Belastung der Professoren durch die hohe
Lehrverpflichtung. Die Professoren erwarten sich deshalb vor allem, fiir
WTT-Aktivititen in der Lehre entlastet zu werden - auch wenn sie einen
WTT in Nebentitigheit betreiben.

Die Professoren aus Elektrotechnik und Maschinenbau schlagen hierfiir eine
Reduzierung des Umfangs der Deputatsstunden vor (die Mehrheit 4 Seme-
sterwochenstunden, maximal bis zu § Semesterwochenstunden). Ganz anders
die Professoren aus den nichi-technischen Fichern. fhnen ist mit einer
erleichterten Gew#hrung von Praxisfreisemestern besser gedient.

Brschwerend fiir die Ubernahme von WTT-Aufirdgen ist, dall keine
Mitarbeiter zur Verfugung stehen, die bei der Durchfihrung von WTT-
Aktivititen unferstiitzend eingesetzt werden konnen.

Professoren aus den Ingenieurfiichern, vorwiegend jene der Elektrotechnik
und des Maschinenbaus, erwarten sich eine Unterstiitzung durch zusétzli-
ches Personal. Sie sind, da sie vorwiegend fachbezogen arbeiten, auf die
Nutzung ihrer Labors und damit auf den Einsatz von laboringenieuren
angewiesen, wenn e iibernommener Auftrag kontinuierlich und in vertret-
barer Zeit bearbeitet werden sodl.

Die WTT-Auftrige werden derzeit vornehmlich iiber private Kontakte
cingeworben. Als belastend wird dabei die finanzielle Abwicklung der
Projekte empfunden: angefangen von der Informationseinholung iiber
bestehende Fordermaglichkeiten, Beantragung von Fordermitteln, Anfangs-
finanzierung bis zu Liquiditdtsproblemen,

Die Professoren regen deshalb an,

- bei der Akguisition von WTT-Projekten durch ein gezieltes
Marketing gefordert, fiir die Einwerbung von Projekten beraten und

- in der Projektabwicklung und -verwaltung unterstiitzt zu werden.

Die Professoren aus Elektrotechnik und Maschinenbau empfehlen ein

Marketing, das sich vor allem auf die Region bezicht, und wollen an
Messen teilnehmen. Demgegeniiber erscheint den Professoren aus den
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Ubrigen Fichern die Teilnahme an Kongressen und das Publizieren in
Fachzeitschriften wirkungsvoller zu sein; da sie einen WTT vorwiegend in
kleinen Spezialféichern und in Querschnittstechnologien betreiben, sind sie
auf diese liberregionalen Aktivititen angewiesen. Die Professoren der nicht-
technischen Fiacher sehen in der Form eines Schreib- und Telefondienstes
eine Hilfestellung bei der Projektabwicklung.

+  Probleme bei der Ubernahme und Durchfihrung von WTT-Aktivitdten
ergaben sich bei der Finanzierung.

CGleichwohl wurden eher bescheidene Wiinsche nach finanzieller Férderung
geduBert, so zur Abdeckung von Gemeinkosten und zur Publikation der
Ergebnisse. Allerdings wird ecine stérkere Forderung durch dffentliche
Programme vor allemy des Landes begriifit,

+  Die Auswirkungen von WTT-Projekten werden als iiberaus positiv
geschildert: Lis konnen Beispiele fur die Lehre gewonnen und die eigene
fachwissenschaftliche Fortbildung geftrdert werden. Ferner komumt es in
nennenswertem Umfang zur Einstellung von FH-Absolventen, es werden
Diplomarbeits- und Praktikantenplitze angeboten, in grofier Zahi werden
neue Auftrige und Anschluliprojekte angeboten.

Aufgrund dieser positiven Konsequenzen und aufgrund der direkten Nutzen- und
Synergieelfekte fur die Lehre kommt den zur Intensivierung des WTT an
FFachhochschulen vorgeschlagenen und den diskutierten Anregungen zu einer
institutionellen Unterstiitzung des WTT eine grofie Bedeutung zu. Allerdings
wurde von den angebotenen institutionellen Losungen lediglich der Aufbau
eines "Steinbeis-Netzes" von den Professoren aus Elektrotechnik und
Maschinenbau praferiert, wihrend die Vertragspartnerschaft iiber die Hochschule
unterdurchschnittlich hiiufig genannt wurde.

Als Fazit ist festzuhalten:

*  Per WTT ist auch weiterhin in Nebentitigkeit zu erméglichen; soweit er
zur Dienstaufgabe wird, mufy zumindest ein Wahlrecht zwischen
Nebentétigkeit und Hauptamt eingerumt werden: die grofite Wirkung dirfte
durch eine Kombination von Freistellung bei den Lehrverpflichtungen
und finanziellen Anreizen erreicht werden.

« In verschiedenen Bereichen bedarf es der Unterstiitzung bei der

Projekteinwerbung und «durchfiithrung, der finanziellen Projektabwicklung
sowie in Fragen des Rechtsschutzes und der Projektfinanzierung.
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«  Fir diese Unterstiitzungsieistungen ist cine organisatorische Stelle bei den
Fachhochschulen zu schaffen, die den Professoren bei den nachrangigen
Arbeiten ihrer WTT-Aktivititen unbiirokratisch und wirkungsvoll hilit,

* Als TFernziel sollte die Einrichtung von Verfiigungsfliichen an den
Fachhochschulen gepritft werden, die fir den WTT bereitgestellt werden
und dessen besonderen Bedingungen, wie Vertraulichkeit der Aufirige,
genilgen,

Diec Erfahrungen aus den durchgefiihrten WTT-Aktivitdten sind in ihren
Konsequenzen sowohl fiir die Auftraggeber als auch fur die Auftragnehmer so
bedeutend und weitreichend, dali Sehwierigkeiten und Probleme, die derzeit
noch mit dem WTT verbunden sind, in jedem Falle einer Lisung zugefiihrt
werden miissen; d.h. es ist ein institutioneller Rahmen aulzubauen, Gber den die
Probieme umfassend geldst werden kéinnen,

42 Empfehlungen fiir den Ausbau des WTT an den bayerischen
Fachhochschulen

Die aus den Erfahrungen und Anregungen der Professoren zum WTT
abgeleiteten Empfehlungen, und die von der Hochschulpolitik vorgesehenen
Regelungen zeigen vordergriindig Divergenzen. Nach dem vorliegenden Regie-
rungsentwurf zur Novellierung des Bayerischen Hochschulgeseizes ist dem Staat
an einer [nstitutionalisierung des WTT mit ciner hauptamtlichen Aktivigit der
Professoren gelegen, Ein WTT in Nebentitigkeit wird dabei nicht ausgeschlos-
sen, ist aber auch kiinftig nicht fiir eine offentliche Férderung vorgesehen.
Demgegenitber favorisieren die Professoren in ihrer Mehrheit weiterhin den
WTT in Nebentitigkeit, gleichzeitiz mdchten sie jedoch unbiirokratisch vom
Staat unterstiitzt werden. Damit plidieren die Professoren indirekt fiir einen
institutionellen Rahmen, auch wenn sie sich auf keine der derzeit diskutierten
Modellitberiegungen festlegen mégen.

Das »Drei Saulen«-Konzept der bayerischen Fachhochschulprisidenten sieht
mehrere Formen filr einen intensiveren WTT vor. Es ist damit am chesten
geeignet, den unterschiedlichen Vorstellungen gerecht zu werden. Direkt
itbertragbar ist die »Siule« des hauptamtlichen WTT jedenfalis auf die Gruppe
von Professoren aus Elektrotechnik und Maschinenbau, deren Vorstellungen z.
B. mit Laborbenutzung an der Hochschule, einer stundenweisen Reduktion der
Lehrverpflichtung sowie einer ffentlichen Projekitrigerschall und eben einem
WTT im Hauptamt entsprechen, Daneben sieht das Konzept mit den weiteren
Stuten auch mehrere Formen der Nebentidtigkeit im WTT vor.
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Die Anregung fur einen hauptamtlichen WTT  kam nur von einer
Professorengruppe, nimlich der der Elektrotechnik und des Maschinenbaus, Dies
kann als Vorteil gesehen werden: Der Aufbau eines institutionellen Grundnetzes
fir den WTT mit einer fachlich homogenen Gruppe wird erleichtert, die kriti-
sche Masse von Teilnehmern schueller erreicht, Eine spitere Frweiterung auf der
Basis eines konsolidierten Netzes fur Professoren mit fachbereichsiibergreifenden
Projekten, um Professoren aus sonstigen technischen und nicht-technischen
Fichern sowie um jene, die einen WTT in Nebentitigkeit durchfiihren wollen,
erscheint unproblematisch.

Der als Vorbild angesehene WTT der Fachhochschulen in Baden-Wiirttemberg
hat mit der Steinbeis-Stiftung eine einzige iberregionale Institution, wihrend in
Bayern bereits drei 6ffentliche {iberregionale Einrichtungen des WTT existieren:
Bayern-Innovativ, die Landesgewerbeanstalt (LGA)' und ZAM.

Die Interessen der bayerischen Fachhochschulen werden von den ersten beiden
allerdings nur am Rande wahrgenommen: Bayern Innovativ konzentriert sich auf
zehn Schwerpunkte der Hoch-Technologie, wihrend die LGA iiberwiegend auf
freien Anbietern aufbaut. ZAM wurde nach den Bediirfnissen der bayerischen
Fachhochschulen errichtet und erscheint geeignet, den Nukleus fiir einen
institutionellen WTT nach dem Konzept der bayerischen Fachhochschulpriisi-
denten zu bilden.

Die Existenz verschiedener Netze nebeneinander zeigt ein uniibersichtliches
und unbefriedigendes Bild, das kontraproduktiv zur Intensivierung des
WTT ist.

*  Der Nachfrager aus der Wirtschaft (und der 6ffentlichen Hand) bendtigt
cine allgemein bekannte und vertraute Anlaufstelle, dic kompetent wei-
tervermittelt, falls sie nicht direkt betreuen kann.

+  Der Fachhochschul-Professor benotigt als Anbieter gleichfalls eine ver-
traute Stelle, die kompetent betreut, Marketing betreibt oder weiterver-
mitteli.

Die WTT-Einrichtungen in Bayern bediirfen deshalb mehrerer Verkniipfun-
gen, um ein landesweites und fachiibergreifendes Netz zu schaffen, das diesen

Nach einer Mitteifung des bayerischen Wirtschaflsministeriums soll die LGA privatisiert
werden; ob dies Einflufd auf ihre Aktvitdten im WTT haben wird, ist noch nicht bekannt,
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Kriterien gentigt und das mit cinem gemeinsamen Marketing erst eine Intensi-
vierung des WTT ermoglicht.

Fachspezifisch und auch innerhaib einzelner Regionen muf zwischen Anbiectern
und Nachfragern ohne Aufwand vermittelt werden kénnen. Die Verkniipfung
von Bayern-Innovativ mit dem vorgesehenen WTT-Netz der Fachhochschulen
diirfte wegen deren gut definierten 10 Schwerpunkten relativ leicht zu erreichen
sein. Die Koordination mit der LGA ist dagegen vollig offen. Wichtigstes
Kriterium fiir die Verkniipfung ist die angemessene Beriicksichtigung der
Bedtrfnisse der Anbieter und Nachfrager.

Der Aufbau eines WTT-Netzes wird vor aliem in der Anfangsphase staatlicher-
seits in Teilen vorfinanziert werden miissen. Auf Dauer werden jedoch die Lehr-
deputatsreduktionen aus ecingeworbenen Drittmitteln finanziert werden kénnen.
Der Wissenschaftsrat schldgt in seinen Empfehlungen zur Entwicklung der Fach-
hochschulen einen eigenen FuE-Pool in Héhe von vorerst 7 % der derzeitigen
Gesamtheit der Lehrverpflichtungen an einer Hochschule vor, aus dem for-
schungsaktive Professoren eine befristete Reduzierung des Lehrdeputats bean-
tragen kénnen und wissenschaftliche Mitarbeiter auf Zeit eingestellt werden k-
nern.

Die IConsequenzen aus diesen Uberlegungen lassen sich zu folgenden Empfeh-
lungen zusammenfassen:

*  Bemithungen um eine Intensivierung des WTT an den bayerischen Fach-
hochschulen erscheinen erfolgversprechend: positive Resonanz der Profes-
soren.

*  Sie sind auch zu befiirworten: starke Synergieeffekte fiir die Lehre, aber
auch, wic die groBie Zahl der AnschluBauftrige deutlich macht, fiir die
Abnehmerseite,

*  Den Professoren ist der WTT fakultativ im Hauptamt und als Nebentstigkeit
zu ermdglichen: nur ein Teil von ihnen kann sich derzeit einen WTT als
Dienstaufgabe vorstellen,

+  For einen WTT im Hauptamt der Professoren, der ber die Fachhoch-
schulen abzuwickeln ist, mitssen diese

- einen organisatorische Stelle in ihrem Zentralbereich einrichten,

- einen FuE-Verfiigungstopf bereitstellen, aus dem Entlastungen in der
Lehre finanziert werden kdnnen, sowie

- Ressourcen bereitstellen.
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Fiir einen WTT als Nebentétigheit der Professoren sollten sich die Fach-
hochschulen an getrennten Einrichtungen

- zur vorwettbewerblichen, gemeinnitzigen Entwicklung (An-Institute) und
~ zum wirtschaftsnahen, steuerpflichtigen Technologictransfer (WTT-Netz)

beteiligen.

Iis soliten den Fachhochschulen ferner Modellversuche ermoglicht werden,
in denen sie die Nebentitigkeit der Professoren

- durch Reduzierung der Lehrverpflichtung sowie

- in nachrangigen Arbeiten durch eine Partizipation an ilven Service-Lei-
stungen fiir den WTT im Hauptamt (Rechtsberatung, kaufminnische
Projektabwicklung, Marketing usw.)

unterstiitzen. Die Professoren mitssen aus ihren Einnahmen einen Ausgleich
an die Hochschule abfithren.

Fir den WTT ist ein institutionelles Netz aufzubauen, das die von den
Professoren erbetenen Unterstiitzungsleistungen erbringen kann; geeignet
hierfiir ist ein » Drei Sdulen«-Konzept, wie es von der Konferenz der bayeri-
schen Fachhochschulpriisidenten vorgeschlagen wird.

Das WTT-Netz sollte stufenweise aufgebaut werden; zunichst fiir den
WTT der beiden Fiicher Elektrotechnik und Maschinenbau, deren Professo-
ren als einzige in nennenswertem Umfang eine Bereitschaft fir einen WTT
im Hauptamt bekundet haben,

Die derzeit in Bayern existierenden WTT-Einrichtungen miissen funktional
zu einem Netz verkniipft werden und durch ein gemeinsames Marketing
dem Nachfrager cinen leichten und schnellen Zugriff ermoglichen: mehrere
Einrichtungen unabhéngig nebeneinander sind kontraproduktiv.
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Anlage I:  Sieben von der Hochschulrektorenkonferenz definierte Struk-
turmerkmale fiir An-Institute der Fachhochschulen

= An-Institute miissen primér wissenschafiiiche Aufgaben crfiiilen.

- Auf der Grundlage der jeweiligen Institutssatzung ist die Unabhiingigkeit und
Selbstiindigkeit der wissenschafilichen Betdtipung, insbesondere der Auswahl von
Forschungsthemen und -methoden, in vergleichbarer Weise zu gewihricisten wie in
den Hochschuleinrichtungen selbst.

- DieKooperation desrechtiich selbstiindigen Institutstriigers mit der Hochschule soilte
so gestaliet sein, daB allgemeine Aufgabenstellungen und hierauf basierende konlrete
Forschungsvorhaben des An-Institets als Bereicherung - nicht als Konkurrenz (z. B.
in Bezug auf die Mitarbeit von Nachwuchswissenschaifllern) - der Forschungsaktivitd-
ten der Hochschulen anerkannt und entsprechend in den Wissenschafisbetrieb der
Hochschule integriert werden,

- Bei der der Hochschule angegliederten Institution soll es sich méglichst um einen
privaten Rechtstriger handeln.

- Im An-Institut sollten solche Forschungsauitriige bearbeitet werden, die - aus welchen
Gritnden auch immer ~ die Aufgaben cines Hochschulinstituis nachhaltig tiberschrei-
ten. Wenn An-Institute rechtlich selbstindig sind, kénnen anfallende Investitionen
nicht als Hochschulinvestitionen behandelt werden.

- An-Institute sollten grundsitzlich befristet eingerichtet werden, um eine Dominanz
gegentiber Hochschulinstifuten zu vermeiden. Sie milssen sich am Markt bewihren.
Wenn Forschungs- und Entwicklungsaufiriige der Wirlschaft mittelfristig unzurei-
chend sind oder ausbleiben, soliten solche An-Institute geschlossen werden,

- Bei offentlichen Rechtstriigern von An-lnstituten ist deshalb jeweils sorgfillig zu
pritfen, ob der Einrichtung eines Institutes in der Hochschule gegentlber einem
Institut an der Hochschule Vorrang zukommi,

Quelle:  Hochschulrektorenkonferenz: Zur Forschung an Fachhochsehulen, EntsehlieBung des 183,
Plenums vom 10.11.1997

Anmerkung:

In Bayern muf nach Art. 129 Abs. 5 BayHSchG eine Hochschule die Errichtung
eines An-Institutes beim Staatsministerium fiir Unterricht, Kultus, Wissenschaft
und Kunst beantragen.
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Anlage 11:

1. Aktivititsbereiche des T-T

2. Fachiibergreifende Aktivititsbereiche
3. Code-Plan fiir die erfailten Gebiete des T-T

1.  Aktivititsbereiche des T-T
{mindestens 10 Nennungen nach Code-Plan)

Aktivititsfeld Nenpungen | darunter sonstlige Nicht-
{I{d. Nr. aus Code-Plan) insgesamt E-T u MB Technik Technik
Fertigungstechnik (2} 22 17 4

Physik allgermein (3} 32 21 1 -
Systemtechnik (53 24 13 10 -
Produktentwicklung 7 i2 8 1 3
Qualitidtsmanagement (i 29 15 8 6
Maschinen-, Motorenban (25+26) 37 33 3 i
Mechanik (2] 11 6 5 -
Elektroechnik (30 18 15 2 1
Energietechnik {32) 13 i2 1 -
Schaltungstechnik {34} 19 15 4 -
Informatik (40) 22 3 16 3
Informatik {(spez.) 42) 34 13 18 2
Software-Entwicklung (43) 22 5 14 2
Bauwesen, Wasser 43 28 1 27 -
Werkstofte (50) 18 12 4 2
Umwelimanagement (37) 19 S 11 3
BWL., Versicherungen (70} 14 - 4 10
Marketing (72) i3 - 2 il
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Aldivititsield Nennungen | darunter sonstige Nichi-
(116, Nr. avs Code-Plan) insgesamt 7 | E-T u. MB ] Technik Technik
Operations Research (71 i3 1 4 8
Organisation (78) 13 1 2 10
Sozialwesen {80) 12 - 1 il
(nicht aufgefiibrie Gebiete) (200) (51) (90} {60)
Alle Aktivititen ™ 602 232 234 127

#) 1, und 2. Nennung
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2.  Fachiibergreifende Akfivititsbereiche

(mindestens 5 Neanungen nacli Code-Plan)

Akfivitistsfeld Nennungen darunter
{I{d. Nr. des Code-Plans) insgesamt *) sonstige Nichi~
£-T und Technik Technik
M

Physik allgemein &) 13 4 8 1
Systemiechnik (5) 6 3 3 -
Qualitalsmanagement (1n 6 4 i 1
Maschinen-, Motorenbau (25+206) 59 28 i9 11
Verfahrensiechnik (28 7 3 4 -
Elektrotechnik (30} 42 22 13 7
Informatik {40) 39 11 18 7
Bauwesen, Wasser {45) is 2 12 -
Architekiur 4%y 10 2 7 1
Werkstofle {30) 14 4 5 -
Kunststofte (54) G 2 3 1
Medizintechnik (55) 8 5 3 -
Umweltimanagement (57 7 1 3 1
Chemie (60) 13 [¢] 6 i
Landschafispiiege (68) 5 - 5 -
BWI1., Versicherungen (70) 32 8 1) 14
Besign 0] 8] 2 4 5
Alle Feider ™ ERH 121 159 63

*) 1. bis 3. Nennung

*¥} einschlicBlich nicht aufgeitifirte
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Code-Plan fiir dic erfafiten Gebiete von T-T
{die in den Tabellen 1 und 2 aufgefiihrien Gebiete sind fett geschricben}

01 Querschnitt, Allgemein

02 Fertigungstechnik, Prozeitechnik, Automatisierungstechnik,
Robotertechnik

03 Physik (allgemein), (Strablen-)Mefltechnik, Senserik, Telematik

0s System-, Mikrosystemtechnik, Mikroelektronik, Strukturanatysen;
Feinwerktechnik, Halbleitertechnik, Optoelektronik

07 Produktentwicklung, Konstruktion

09 Projektmanagement, Informationsmanagement

16 hnovationstechnik

11 Qualititsmanagement, -lechnik, Schadensanalyse, Prifsysicnie

12 Unternehmensgriindung, -organisation, Industrial Engineering

13 Anwendungssuche

14 Unternchmensberatung (aligemein)

25 Maschinenbau (allgemein), Fahrzeuge, Wirmtechnik

26 Motorenbau

27 Mechanik

28 Verfahrenstechnik, Papieriechnik, Textiltechnik

29 Versorgungstechnik

30 Flektrotechnik, Hochirequenz, Nachrichtentechnik, Elekironik

31 Elekirische Maschinen, Antricbhstechnik

32 Energictechnische Aniagen

33 Leistungselektronik, elektronische Anlagen

34 Schaltungstechnik, Regelungsicehnik, Steuerungstechnik, Digitaltech-

nik, Akustik
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35

Telekommunikation

39 Mpik, Optische Gerite

40 Informatik (allgemein), EDV, Internet, Mathematik

4F Datenbank

42 Informatik (spezieile)/-anwendung, CAD, Simulation, kiinstliche
Inteiligenz, Computerarithimetik, Multimedia, Geo-Informa-
tionssysteme

43 Software-Entwicklung

45 Bauwesen, Wasserwirtschaft, Holzbau, Stahlbau, Schweiltechnik

46 Bauphysik, Encrgicoptimicrung

47 anorganische Bindemittel

49 Architektur

50 Werlkstoffe

51 Glasentwicklung

52 Grobkeramik

53 Silikat

54 Kunststofftechnik, Holziechnik

55 Medizin, -technil

56 Lufi- unrd Raumfahrt

37 Umweltmanagement, -technik, Abfall

6l Chemie

Gl Makromolckulare, Polymertechnik

65 Biotechnologie, Gentechnik

66 Landwirtschaft

67 Forstwesen, Holzwirtschaft

68 Landschaftspflege




69

Gartenbau

70 BWI. Versicherungswesen

71 Business Process Engineering, Produktionssteuerung

72 Marketing

73 Personalwesen, Mitarbeiter-Betetligung

74 Strategische Planung, Finanzplanung

75 Verlrieh, Handelsforschung

76 Wirtschaflsinformatik

77 Operations Research, Controlling, Logistik, Lagerungstechnii

78 Organisation, Unternehmensitihrong

80 Sozialwesen, Soziale Arbeif, Arbeitswissenschafi, Gesund-
heitsftirderung

81 empirische Sozialforschung

82 Rechtswissenschaft

83 Weiterbildung

84 Pidagogik

85 Kalturwissenschaflen

806 Entwicklungspolitik

90 Design/Gestaltang

95 Kartographie

99 missing, »alle«, unzutreffende Antwort
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Anlage 111:

Fachhechschule .o

Fachbereich ovvvoivrers

Fragebogen zum

Technologic- und Wissenstransfer an den
staatlichen Fachhochschulen in Bayern

IYas Bayerische Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und
Hochschulplanung wntersucht im Aufirag des Kuitusministe-
riums, wie der Technetogic- und Wissenstransfer {im weite-
ren T-T) an den bayerischen Fachhoclischulen intensiviert
werden kann, Um hierfiir geeignete Mafnahmen auf wissen-
schaftlich fundicrter Basis crgreifen 2o kinnen, bedarf s
ciner Bestandsanfnahme der derzeitigen T-T-Praxis von Pro-
fessoren vnd der Diskussion verschiedener Moglichkeiten zur
fntensivierung des 17 durch Fachhochschulprofessoren. Dies
soll in Zusammenarbeit mit den Professaren erfolgen. Daher
bitten wir Sic, die felgenden Fragen zu beantworten.

Der Fragebogen ist in zwel Hauptisile gegliedert

A Thre AKtvitdten im T-T seit 1994
B. Anrcgungen, um den 'T-T zu intensivicren

Falls Sie zusitzliche Informationen zum T-T fiir wichtig
halten, dic durch dic Fragen nicht abgedeckt werden (ins-
besondere zu »sonstiges<), teiien Sie uns solche bitle in ciner
Antage zum Fragebogen mit.

BYie Beamtwortung ist freiwiilig. Ba Fragen zur angewandicn
Forschung und Entwickiung intensiv diskutiert werden, legt
das Staatsinstitut Werl auf Unabliingigkeit und Anonymitil
der Befragung. Die Auswertung Ihrer Antworten cerfolgt aus-
schiiefich am Staatsinstitut, eine Wellergabe der Daten ist
ausgeschlossen. Fiir Riickfragen siehen wir Ihnen gerne zur
Verflgung:

Tel. (089) 2123402 /-309 /-15]

FAX (089) 21234-450

Wir frenen uns, wenn Sic an der Befragung teilnchmen, und
danken Hhaen fily 1hre Milhe.

Louis v. Harnier ‘Wemer Bockenfeld

A.  Thre Aktivititen im T-T seit 1994

1. Haben Sie in den Jahren scit 1994 (einschiiefilich)
cigene Exfahrungen in T-1 gemacht?
3 880 TT Beteiligt . 1

Wenn nein: Bite weiter zu Teil B, (8. 4)

2. Wieviele Projekic haben Sie durchgeliihrt, und wer war daran beteikigt?

Dic Antworten sollen atle Jhire Akrivitiien umfassen, dic Sic
als Hochschulichrer - unabbingig davon, ob dienstlich oder in
Nebemitigkeit - in angewandter Forschung und Entwicklung
Thres Fachgebietes durchfiibren, Dies kénnen sein: {technische)
Projekte, Beratungen, Gulachten, Publikationen, Yoririge und
Scrinare sowic deren Verbereitung,

Nicht dazu gehibnt z.13. Weilerbildung, die Sie aul dem Stand
der Lehre anbicten.

Bei<en Antwerten sind iR, Mehrfachnennungen moglick.

Melrfachnennungen magtich

Auflragpeber Zahl der Waitere Beteiligte {bitte Zah! angeben)
Projekie!
Aktivitgien | Diple- Studlenten Fach- Kollegen | nichiwiss. Milrbeiter vonr
manden | im Praxis- kollegen | anderer Hochschut-
semester Tiicher personal
Aufuag- | thnen einer F-T-
El 2 3 K 5 peber -1 Eiarichtung
Klein- u. Mittelun-
ternetunen 0
GroBunterelinien
Sclintindiye W0
offenlliche Hand a0
olitie ¥} 50
sonstige @
*) 2.8, e vor t tichie Fuwick] bei
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3. In welchen Gebiclen von angewandicr Forschung
und Entwicklung sid Sie aktiv? Organisation Threr T-T-Aktivititen
1017102
5. Wie beknmen Sie Thre Aufiriige?
o ca . . Durgh:
Sind fhre Aktivitiilen fachbereichsiibergreifend? * der Technologic- Ihter Hochsehule ... (3 19
I . ® zin mit Incer Hochschivle verburdencs Anweder-
zenmum (wie 2AM, sAus-Insting: W] 120
[T T, U NP RU %] » cine externe T-T-Binrichtung (wiz G111 S
Wean jz, welche Fachbeieiche sind herdhn? beis-Srifung): il
® cin (rilheres Arheits-/Ditnstverid i
R . wi iche Kontaklz (Publikationen, Ean.
gresse, andere Hochschulen) ..cevvvnceceiievecnennees T3 t
+ winschaldiche Komlakee (Messen, befreundete
URIEMERMEN} oovree e cevcnses e e e £ y2s
4.  Welchen Branchen/Bereichen gehiiren Ihre Auftrag- # privete Kontakic .ooviniipen e [n 125
geber an? * sonstig: 124
ot Mehrfachnennungen mbglich
Wie vertiuft die Zusammenarbeit mit den Aufiragge-
bern? 6. Lassen Sie sich im Projektmanagement unterstiitzen?
schr schr JE— %] 4]
ot schlectn
® mit fnen selbst a0 a0 I L U RTS PRV ]
* mit deren Mharbeitern [ R R 1] Wonn ja, kreuzen Sic bitte die zutreffenden Feider an
beziigheh
. N ~ Durch: FH-Ver- T-1-¥in-  andere
* dos Informationsfiusses G go 0o i 14 n: wallung  sichung  Diue
® des Mivetfiusses [ T T e 6 R s ® Finanzversaling o] o o kS
® sonstigenn * Rechisitagen =] =} i
OOmoaD B e * Ablautkontrollc ] [} il e
= Erfolgskentiolle ] ] L} m
Gibt es Termindruck? * Schrifirum 0 0 B 12
FH st e e ] HE ® sonstig: G o & 118
nein ... e O 8]
7. Nutzen Sie fiir Ihre T-T-Aktivititen Gerlite, Sachmittel oder Rifume?
Wena ja, kreuzen Sie bitte die zatreflenden Fetder au Mehrfachnenungen magkich
bereifgestelil
Ressourcen in Threm Fach- in anderem im Zentralbe- vom Aulirag- ven Thnen pri- ven einer T-T- vou apderen
bereich Fachbereich weieh hrer peber vat Angehdri- Einrichwng Dritten
R .2 3 4 gen .5 & ]

EDV-Aussialiung 140

Getiite 150

Tabors 1640

Verhravchsmaterial 1m

Arpeitsraume (£

sonstige 19
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‘Treten hei den von der Hochschule bereitgesteliten
Ressourcen splivbare Engpiisse nul?

Ju | w0
ne inl
Wenn ja, bet welchen? 2007103
9. Lrhalten Sie cine Gffentliche Firderung?
| ]
I3
Wean ju, fir wieviele Projekie? R N
[0. Angaben zur Projektleitung
Bei wieviclen Prajekicn ays Frage 2 haben
Si¢ dio Leitung?t _ HY
11, Hahen Sic Schwierigkeiten bei der Durchfiihrung?
j m
Wenn Ja, durch:
® zeitliche Belastung u] n2
® giunliche EMEMUEE «oovvnvierieiinniaenns %] i
® fehtende Mitarbeiter .....oovereciiernccinne 0 HY
# beschrinkic Verfdgbarkeit von Kollegen,
MIARIEIER oo GF 3
* schwierige Koordination mil Roflegen,
MArBEHEM: 1ovvieieercvein e s ie e {1 16
* auiwendige Betrcuung der Diplemanden ... O 7
& nicht ichend qualifizierte IHpl d 5] g
# zu knapper Zeitrhmen der Diplomarbeiten {1 219
. ! 2012
Mehirfachnennungen mdglich
12. Haben Sie Schwierigheiten bel der Finanzierung?

PO ORTUUR i | 71
nein . . {l

Wenn ja, bei:

» Apfanpstinanzicrung ... 8] 2
* Kalkulation ] 25
* Liquiditit ... [n) )
* faufendem Aufwand .. [ m
# Endabrechnung ..oooveicvenncnieiinnn, . U S
* sonstigent: RSkl

Meiwfachnenmngen maplich

Projektzicle und ~ergebanisse

13, Welehe Zicle haben die Projekie?
@ ProdukientwickBing ....c.coreeincninniennnnn [ i
® Verfabiensestwicklng oo..ovineeeiiinen 1 242
+ Organisationsindcrungen 5]
#+ ncut AsBRISPIEEZE oo e eeene 1 244
* sonslipe: s UY
hehtfachnennungen méglich

14, Wic werden die Erpebnisse dokumentfert?
Durch:
* fericht an Aufiraggeber ..ovrveininiinnnnn [ e
 Diplomarbeit, picht zug:inglich JORUTRURRR o | M
+ Diplonatheil, 20ginglich .oovvvveneieenenen 13 %0
# PUBEKBUON ..ocvvricce e O 254
. g w0253
Mehrfacknennungen moglick
Wurden angekreuzie Dokumentationen in eine
Dateabank avfgenominen?

15, Wurden dic Verwertharkeitsrechte an Auftragge-
ber abgetreten?

16. ¥atten Sic Riiclaueldungen von Avftraggebern?

je . [w} 256
Wenn ja:

® Angebol neaer Aufiripe . . a8 251
= weiterfilhrende  Aufiréige nach Diplomar-

BEUER Lo [w} 258
* Linstelfung von TH-Absolvenien ............ [0 50
® Angetas von Praltikantenplizen ............ 0 260
® sonstge: 261

Mehfachnennungen miglich
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7. Hatten Sie Schwlerighelten nach

Becendigung der

18. Nutzen Sie die T-T-Aktivitiiten fiir Ihre Lehre?

roickie! -
Projekee? T 3 7 L
J N et ] 22 . .
L O P o |
WM e, =]
Wern jx, Mir:
Wenn ja: . . - -
* {achiich-wissenschailiche Fonbitdung ... 3 m
® betder Rechnengsabwicklung coovevevennvnne 13 23 L .
* Beispiele inder Lelte o ] il
 Bet der VEMUAIKWNG «vcveeronriniiennenennas [u] 761 B . .
LE: Tluny von Prokiik g <IN ] 276
* bei (el 1 L B | ja] 268 . .
4 A * Einwerbung von Diplomarbeiien (... 3 m
#* Nachhess £ des Aulirag- .
besserungsfordenungen des Aufirag ® Gowiangng von Lehrbeaultagion ... ] b1
obers ... U -
* Gendiespenden =] w
* SOHIRLpe: .
& sonstipes:
26720
260282
Mefirfachine it
rhrlchnennungen moglich Mehrfachnennongen méglich
B.  Anregungen, um den T-T zu intensivieren
Welclic Mafinabmen halten Sie generelt fiir sinnvoll, 20. Unterstiitzng bei der Projektverwaltung, wic
un den TT au intensivieren?
* finanzielle Abwicklung ... m
Zur Hcamwonu“g dc_r Punkte 19 - 26 sind jeweils Mehr- # Schreitklienst ..o J m
fachnennungen myglich
* Binkaul ..o B m
19. Mm'ketiug = Ternierganisalion ..., ] 3
* Telefondienst 338
Mabnahmetriger: Velefondicns
. " * 3638
e lor Sie  T-T-Ein-
Hoch-  Frchbe- selbst richiung
schule  reich )
Mafinahmen: — -
21. Kaufmiinmische Bevatung lir
* allgemein in der Regian I B ] m] 3
* DHARZIETUNE « o ] ne
* in Ihrer Bianche (Bereichy 01 =] ] a 322
® Anfangshalkalion ..o © Rt
® Tcilnghme an Kengressen {3 ] ) %] m
& Kostenverfolgang oo, B Ml
# Teilnatime an Messen il a 0 £l o]
* Deckungsheitragsrechnung ... 32
* Werbtng in den Medien  [3 o | %] a 235
* sonstiges:
® Arlikel in Fachzeilschrifien (3 0 ) [ e
13345
® wiss. Monographien 0O ] n a an
® somstige: | t3 =] ) 0 msasw

*}  mit Therstizung der Hochschule
**} auflerhai der Bochschule
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22, Jurlstische Beratung Die

* Auftmagsannahingg My
* Athelsvertilige oo 2
#® Diensteechl . e ME
8 POdukMETNE e 8] e
* SeueIEECReRNeHEn i 128
® Gesellschallsrecht ooovnenii v kU1
® gewerblichen Rechisselez L. 352
® sonstipes: 35308
23, Beratung zu difentlicher Forderung mit
# EU-Progtammen ..o 356
- llundc.\spmgran‘lmcn 387
* bayerischen ProgrRmmen [ 38
* sonstigen: 59361
24, Beriicksichtigung im Hochschullehrer-Recht
* flexibles Nebetiupkeisrectil .
& prleichierie Freistetlunp far
FraXisfrefsemiester .o v inenennins b 5]
# Anvechnung aul das Lehrdeputal ...l N} 2
Wean i, bis zu welcher Hohe? _ SWS MESIHE
Und wig sofiten diese Testgelept werden?
~ pawschal ... .0 w7
- in Abhzagigkeit vam Projekivolumen [ 38
- sunstig:
6931
® T-T als eigenc Dienstaufgabe ........c.oeeee £ e
Wenn ja, auch Wabl zwischen Dienstaufgabe und
Nebentitigkeit?
= Was sollie sonst gean werden?
T

Sonstige Malinahwien

25.
e Zuschisse
- als Honusfmanziening oo {3 bt
- in Abhiagigkeit vom Prajekwmsarz . [} k139
- in fester ¥Hth [} k13
- it Gewinnbeteiligung . (3 i3}
- xur Fublikation der Projektergelisse ..., %] 35
- zur Abdeckung vou Gencinkosien ... &) i)
* iHilfe beim gewerbliclien Rechisselwty, ... ] 380
* Keedilgarantien .........ccoovoenooeaecee. L1 1Y
* Erctiung/Barderung van T-F lnstieen,
SOUEARSAONEN ) bt
* Vedmgspannerschaft aber Hochsehale L. W] 349
®  Aufbau eines flichendeckenden umd koordier-
len Netzes von T T-Einiichiangen (wic
Steinbeis-Stfwng in Badew Widtanberg) . k)
® Atrcize ... ] e
Wenn ja, welche?
235
® Kooperation mit Machbr-L1 L1 03
* Aufstockung des -7 % Topfes- e 1 w0
* sonslige:
397399
26. Konnen Sie aus lhren Erfabrungen heraus weilere
MabBnahmen vorschlagen?
10100
Hitte machen Ste gef. von Anlagen Gebrauch
27. Welche potentietle Nachirage sehen Sie im T-T

Ihrer Bramche/Ihves Berveiches?

a4

Bitte machen Sie ppf. von Aalay
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C. Zur cigenen Person

28, Welche der obigen Empfelilungen ekt 19. - 26

am T-T zu beteiligen?
{{eben Sie bide auch Stelipunkee 2ur Begrindung and

sind fiir Sle persinlich wichtig, um sich intensiver

di3A21

29. Welchen Anteil soliten die Aktivitiiten far T-T an
Ihrer Avhcitszeit haben?

Und welchen Anteil haben sic devzeit? % ooz

3. Wenn Sie sich in den Iefazten dred Jahren nicht
oder nur wendg am T beteiligten, welches waren
die Griinde?

= Bedingungen zu ungiins &) 433
Wenn j&, welche?

4Ia3h

® z kurz an der Hochschule L ] 3

® kein [nieresse (3 a3

® Lein Partser it der Winschalt ... £l e

* sonstige: 44442

30

Sind Sie Mitghied in Verciaen wur Firderung des
T-T (auch Berufsverbiinde wie VIM)?

JR e 3 A
[ O S CU RN SRR PPRTPPR B |
Wenn ja, in welchen? 27N}

32. Und zuletzt bitte noch:

0 Berafungsiahr .o 19[:]:' FHe

Welches Fachgeliet verteten Sie?

SE5MLG

Thr Gebursiaht oo 19{:C| AIHIE

Raum fitrr Anmerkungen

Vielen Dank v Ihre Miibe!
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BAYERISCHES STAATSINSTITUT FUR

HOCHSCHULFORSCHUNG UND
IHOCHSCHULPLANUNG

Verd{lentlichungen (gegen Schulzgebiihr)

I. BAYERISCHE HOCHSCHULFORSCHUNG

Baumgariner, H.M., Hiffe, O., Wild, Ch. {Hrsg.):
PHILOSOPHIE - GESELLSCHAFT - PLANUNG
(1974)

Finkenstaedt, Th., Schindler, G., Stewart,G.:
ASPEKTE ENGLISCHER POLYTECHNICS (1976)

Schindler, G., Berning, E., Réhrich, H.,
Seiler,E., Stewart G.:

PRAKTISCHE STUDIENSEMESTER AN FACH-
HOCHSCHULEN IN BAYERN (1981)

Berning, E.:

STUDIEREN MIT BEHINDERUNGEN. EIN HAND-
BUCH, gem. mit dem Deutschen Studenten-

werk e.V., Bonn {1984)

Berning, Eo

BEHINDERTE STUDENTEN IN DER BUNDESRE-
PUBLIK DEUTSCHLAND

Schriflenreihe Studien zu Bildung und Wissenschafl 31,
hrsg. v. Bundesminister fir Bildung und Wissenschaft

(1986)

Berning, E. (u.Mitarb. v. Weihrich, M; Fischer, W.):
ACCOMODATION OF ERASMUS-STUDENTS

IN THE MEMBER STATES OF THE

EUROPEAN COMMUNITY

hg, v, d. Task Force Human Resources, Education,
Training and Youth der Kommission der Europiéischen
Gemeinschafien, Briissel (1992)

(vergriffen)

(vergriffen)

(vergriffen)



Berning, E.; Lullies, S.; Linge-Soppa, R.:

DIE EMPFEHLUNGEN DER KAW ZUR WISSENSCHAFT-
LICHEN WEITERBILDUNG UND THRE UMSETZUNG IN DEN
HOCHSCHULEN

hig. v. Bundesminister fiir Bildung, Wissenschaft, Forschung und
Technologie. Reihe: Konzertierte Aktion Wellerbildung (1997)

11. BAYERISCHE HOCHSCHULFORSCHUNG
MATERIALIEN

1 Schneider-Amos, I, Finkenstaedt, Th,,
Harnier, L., Sommerer, M.
ERMITTLUNG DER KOSTEN VON STUDIEN-
PLATZEN (1973)

2 Krahe, FW.:
DIE KAPAZITAT IN DER FACHRICHTUNG
ARCHITEKTUR AN DEN UNIVERSITATEN (1973)

3 Stewart, G., Finkenstaedt, Th., Schindler, G.:
STUDIENBERATUNG (1973)

4 Schmidt, S.H.:
ZAHINARZTEBEDARE IN BAYERN (1975)
5 Stewart, G

PHILOSOPIIE (1974)

6 Schmidt, S
ARCHITEKTENBEDARE IN BAYERN (1974)
7 Schindler, G., Finkenstaedt, Th,, Loibl, M.:

MUSTERSTUDIENORDNUNGIN (1974)

8 Stewart, G.:
INTERNATIONALER VERGELICH DIES ITOCI-
SCHULZUGANGS (1974)

G Kern, J., Hatzak, U., Loibl, M., Finkenstaedt, Th.:
FACHHOCHSCHULSTANDORTE 1IN BAYLERN
(197%)

10 Harnier, L.v., Storle, I.:

DIE BAYERISCIEN FTOCHSCHUILEN IN IIIRER
NEUEN GLIEDERUNG (1975)

(vergrilTen)

(vergriffen)

(vergriffen)

{vergriffen)

{vergriffen)

(vergriffen)

{vergriffen)



11

12

13

i4

15

16

17

18

19

Krahe, F.W.
DIK KAPAZITAT DER ARCHITEKTENAUSRIL-
DUNG IN BAYERN (1975) {vergrillen)

Schmidt, SH.:
PHARMAZEUTENBEDARE (1975)

Loibl, M., Gross, S, Finkenstaedt, Th.:

BEDAREF AN ABSOLVENTEN AN FACIHHOCH-

SCHULEN, FACHRICHTUNG SOZIALWIESEN IN

BAYERN (1975) (vergriffen)

Storle, T

AUFLOSUNG UND UMGLIEDERUNG DER ER-
ZIFHUNGSWISSENSCHAFTEN - FACHBEREICHIZ

NACIT ART. 4 DES EINGLIEDERUNGSGIESET-

ZES (1976) (vergriffen)

Schindler, G., Finkenstaedt, Th.:

BERUCKSICHTIGUNG DES PROBLEMKOMPLEXES
DENKMALPFLEGE/STADTERHALTUNG IM HOCH-
SCHULSTUDIUM (1976) (vergriffen)

Harnier, L., Kénig-Disko, D.:
SYNOPSE VON HOCHSCHULGESAMTPLANEN
IN DER BUNDESREPUBLIK DIEUTSCHIAND

(1976) {(vergriflen)
Stewart, G.:

DAS WEITERSTUDIUM VON FACHIOCH-
SCHULSTUDENTEN AN WISSENSCIIAFTLI-

CHEN HOCHSCHULEN IN BAYERN (1977 (vergriffen)

Schmidt, S.J31.:

ZUM BEDARE AN NATUR- UND INGENIEUR-
WISSENSCHAFTTERN SOWIE AN RECHTS-,
WIRTSCIIATTS- UND SOZIALWISSENSCIIAFT-
LERN IN BAYERN (1977)

Schmidg, S.I1., Harnier, Lv.:

FACHERSPEZIFISCIIE ALTERSSTRUKTUR

DES LEHRPERSONALS AN STAATLICIIEN WIS
SENSCHAFTLICHEN IIOCHSCHULEN BAYERNS,
GEGLIEDERT NACH HOCHSCHULEN UND LEHR-
PERSONENKATEGORIEN (1978)




20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Wegpggemann, S., Koch-Mérsdorf, S, Iries, M.
UNTERSUCHUNG VON PROBLEMEN DIES STU-
DIUMS IN DER STUDIENRICHTUNG OKOTRO-
PHOLOGIE DER TU MUNCHEN/WEIHEN-
STEPHAN (1978)

Iatzak, U
PROBLEME FINER FACHERSPEZIFISCITEN
GRUNDAUSSTATTUNG (1978)

Stdrle, W., Storle, T.:
RECHTSPRECIIUNG ZUM PRUFUNGSRECHT
(1978)

Schamidt, S.H.:

UNTERSUCHUNG UBER DIE BESCHAFFI-
GUNGSLAGE DER AKADEMIKER IN BAYERN
NACH FACHERGRUPPEN (1978)

Gellert, C., Schindler, G.:

ANALYSE DER TATIGKEITSFELDER DER
HOCHSCHHULARBSOLVENTEN MIT ABGIE-
SCHLOSSENEM LEHRAMTSSTUDIUM (1980)

Konig-Disko, ID.:

WEITERBILDENDES STUDIUM, BESTANDS-
AUFNAHME AN BAYERISCHEN UNIVERSI-
TATEN (1980)

Harnjer, L.v.:
BERUFSSITUATION DER WISSENSCHAFTLI-
CHEN ASSISTENTEN IN BAYERN (1980)

Brockard, IL, ITammerstein, v, Stewart, G.
ENTWICKLUNG DER STUDIEN- UND PRU-
FUNGSORDNUNGEN IN AUSCGEWAHLTEN
FACHERN {1980)

Schmidt, S.H.:

UNTERSUCHUNG DER BESCHARTIGUNGS-
SITUATION VON HOCHSCIHULNIEUABSOL-
VENTEN IN AUSGEWAHLTEN FACHRICII-

TUNGEN IN BAYERN (1980)

Fries, M.:
AUSWIRKUNGEN DER OBERSTUFENREFORM
AUF DIE STUDIENFACITWATIL (1981)

(vergriffen)

(vergriffen)

(vergriffen)

(vergriffen)



30 Schmidt, SH.:
INGENIEURWISSENSCHAFTIEN UND NATUR-
WISSENSCHARTEN: ARBEITSMARKT UND
NACHWUCHS IN DER BUNDESREPURBLIK
UND IN BAYERN (1981)

31 Harnier, L., Berger, P., Gellert, C,, Schindier, G.:
ANALYSE DER TATIGKEITSEELDER DER
HOCHSCIHULABSOLVENTEN MIT ABGIE-
SCHLOSSENEM LEHRAMTSSTUDIUM 1977
UND 1978 (1981) (vergriffen)

32 Berning, E.:
GRUNDE FUR UBERLANGE STUDIENZEITEN (1982)

HI. MONOGRAPHIEN: NEUE FOLGE

1 Stewart, G,, Sciler-Koenig, E.:

BERURSFINDUNG UND TATIGKEITSFELDIIR

VON HISTORIKERN (1982) (vergriffen)
2 Schimidt, $.13.:

BESCHAFTIGUNGSCHANCEN VON HOCHSCHUL-
NEUABSOLVENTEN IN BAYERN: WIRTSCHAXTS-
WISSENSCHAFTLER UND INGENIEURIE (1983)

3 Gellert, C.:

VERGLEICH DES STUDIUMS AN ENGLISCHIEN

UND DEUTSCHEN UNIVERSITATEN {1983) (vergrilfen)
4 Schindler, G.:

BESETZUNG DER C4-STELLEN AN BAYERI-
SCIEN UNIVERSITATEN 1972-1982 (1983)

5 Klingbeil, S.:
MOTIVE FFUR EIN §STUDIUM IN PASSAU BZW.
FUR FINEN WECIHSEL AN EINE ANDERE
UNIVERSITAT (1983)

6 Harnier L.v.:
DIE SITUATION DES WISSENSCHAFRTLICIHEN
NACHWUCIHISES DER NATURWISSENSCIAFT-
LICHEN UND TECHNISCHIEN FACHIIR IN
BAYIERN (1983)




10

11

12

13

i4

15

Harnier, L. )
EINZUGSGEBIETE DER UNIVERSITATEN
IN BAYERN (1984)

Schneider-Amos, 1.

STUDRIENVERLAUFR VON ABITURIENTEN UND
FACHOBERSCIHULABSOLVENTIEN AN FACI-
HOCHSCHULEN (1984)

Schindier, G., Ewert, P., ITarnier L.,

Seiler-Koenig, E.

VERBESSERUNG DIER AUSSERSCIIULISCHEN
BESCHAFTIGUNGSCHANCEN VON ABSOLVIEN-
TEN DES STUDIUMS FUR DAS ILEHRAMT AN
GYMNASIEN (1984)

Schmidt, §.11.:

BESCHAFTIGUNG VON HOCIHSCHULARSOL-
VENTEN IM OFFENTLICHEN DIENST IN
BAYERN (1985)

Harnier, L.v.

PERSPEKTIVEN FUR DIE BESCHAFTIGUNG
DES WISSENSCHAFTLICHEN NACHWUCIHSES
AN DEN BAYERISCIHEN UNIVERSITATEN
(1985)

BEwert, P, Lullies, S.;

DAS FIOCHSCHULWIESEN IN FRANKRIEICH -
GIESCHICITTE, STRUKTURIEN UND GEGIEEN-
WARTIGE PROBLEME IM VERGLEICH {1985}

Berning, L.

UNTERSCHIEDLICHE FACHSTUDIENDAUERN
IN GLEICHEN STUDIENGANGEN AN VER-
SCHIEDENEN UNIVERSITATEN IN BAYERN
{19806)

Schuberth, Ch.:

PRUFUNGSERIFOLGSQUOTEN AUSGEWATIL-
TER STUDIENGANGE AN BAYERISCHEN
UNIVERSITATEN:

PROBLEME IM VERGLEICIH (1986)

Réhrich, .
DIE FRAU: ROLLE, STUDIUM UND BERUFE,
Tine Literaturanalyse (19806)

(vergriflen)

(vergriflen)

{vergriffen)



16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Schmidi, S.H.:
BESCHAFTIGUNG VON LEIRERN AUSSER-
HALB DIER SCHULIL (1987)

Stewart, G., Seiler-Koenig, E.
BERUFSEINMUNDUNG VON DIPLOM-SOZIAL-
PADAGOGEN (FIT) UND DIPLOM-PADAGO-
GEN (UNIV) (1987)

Gensch, S, Lullies, S.:

DIE ATTRAKTIVITAT DER UNIVERSITAT
PASSAU - GRUNDE FUR EIN STUDIUM IN
PASSAU - (1987)

Meister, J.-J.:

ZWISCHEN STUDIUM UND VORSTANDSETA-
GE -~ BERUFSKARRIEREN VON HOCI-
SCHULABSOLVENTEN IN AUSGEWAHLTEN
INDUSTRIEUNTERNEHMIEN (1988)

Berning, B

HOCHSCHULWIESEN IM VIERGLEICH. ITALIEN
- BUNDIESREPUBLIK DEUTSCHILAND. GE-
SCHICHTE, STRUKTUREN, AKTUELLE ENT-
WICKILUNGEN. (1988)

Willmann, E.wv.
WEITERBILDUNG AN HOCIISCHULEN
- BEISPIELE UND PROBLEMIE (1988)

Schmidt, S.H., Schindler, B.:
BESCHAFTIGUNGSCHANCEN VON MAGI-
STERABSOLVENTEN (1988)

Schindler, G, Lailies, 8., Soppa, R
DER LANGE WEG DIES MUSIKERS - VORBIL--
DUNG-STUDIUM-BERUT (1988)

Roéhrich, H., Sandfuchs, G., Willman, .
PROTFESSORINNEN IN DER MINDERIIEIT
{1988)

Harnier, L.
BLEMENTE FUR SZENARIOS IM HOCHSCHUL-
BEREICH (1990)

(vergriffen)

(vergriffen)

(vergriffen)

{vergriffen)

{vergrillen)

(vergriffen)

{vergriffen)



20

27

28

29

30

31

32

33

34

Fries, M.:

FORTBILDUNGSEREISEMESTER DER PROFES-
SOREN AN BAYERISCHIEN FACIHITOCIISCHULIEN
- RATIMENBEDINGUNGEN, MOTIVATION,
AKZEPTANY, {1990)

Schmidt, S, Ha:

AUSBILDUNG UND ARBEITSMARKT FOR
HOCHSCHUILABSOLVENTEN - USA UND
DEUTSCHLAND (alle und neue Linder) (1991)

Schindier, G., Harnier, L. v.,

Linge-Soppa, R., Schindler, B.:

NEUE FACHITQCHSCHULSTANDORTE IN BAYERN
(1991)

Beming, L.
ALPENBEZOGENE FORSCHUNGSKOOPERATION
(1992)

Harnier, 1. v, Schneider-Amos, 1.
AUSWIRKUNGIEN EINER BERUFSAUSBILDUNG
AUT DAS STUDIUM DER BETRIERBSWIRT-
SCHAFTSLEMIRIE (1992)

Tries, M., Mittermeicr, ., Schiiller, J.:

EVALUATION DER AUFBAUSTUDIENGANGE
ENGLISCHSPRACHIGE LANDER UND BUCH-
WISSENSCHAFT AN DIER UNIVERSITAT MUNCITEN
(1992)

Meister, J.-}.,, Linge-Soppa, R

HOCHBEGARTE AN DEUTSCIHEN UNIVERSITATEN
PROBLEMIZ UND CHANCEN IHRER FORDERUNG
(1992)

Schindler, G.; Schiiller, J.:

DIE STUDIENEINGANGSPIIASE

STUDIERENDE AN DER UNIVERSITAT REGENS-
BURG IM ERSTEN UND ZWEITEN FACHSEMIE-

STER (1993 vergrifien
&

Schmidt, 8.1
STUDIENDAURER AN FACHHOCHSCHULEN IN
BAYERN (1995)



35 Schindler, G.:
STUDENTISCILE EINSTELLUNGIEN UND STUIDIEZN-
VERHALTEN (1994)

36 Berning, I2.; Schindler, B.:
DIPLOMARBEIT UND STUDIUM
AUFWAND UND ERTRAG VON DIPLOM- UND
MAGISTERARBREITEN AN UNIVERSITATEN IN
BAYERN (1993) (vergriffen)

37 Harnier, L. v.; Schiiller, T.:
STUDIENWECIISEL AN FACHIIOCIISCITULEN
IN BAYERN (1993)

38 Fries, M.:
BERUFSBEZOGENE WISSENSCHAFTLICHE
WEITERBILDUNG AN DEN BAYERISCIHEN
HOCHSCHULEN (1994)

39 Fries, M.:
WISSENSCHARTLICHE WEITERBILDUNG
AN DER TU MUNCHEN (1994) (vergrillen)

40 Rasch, K. ;
STUDIERENDE AN DER UNIVERSITAT LEIPZIG
IN DER STUDIENEINGANGSTPHASE (1994)

41 Meister, J.-J. (Flrsg.x
STUDIENBEDINGUNGIEN UND STUDIENVER-
HALTEN VON BEHINDERTEN
DOKUMENTATION DER INTERNATIONALEN
FACHTAGUNG 1995 IN TUTZING (1995)

42 Meister, I.-J. (Iid.%:
STUDY CONDITIONS AND BEHAVIOURAL
PATTERNS QOF STUDENTS WITH DISABILITIES
A DOCUMENTATION OF THE INTERNATIONAL
CONFERENCE 1995 AT TUTZING, GERMANY (1995)

43 Gensch, S
DIE NEUEN PFLEGESTUDIENGANGE
IN DEUTSCHIAND
PFLEGEWISSENSCHAFT - PFLEGEMANAGEMENT -
PFLEGEPADAGOGIK (1996) (vergrillen)




Berning, E.; Kunkel, U,; Schindler, G
TEILZEITSTUDENTEN UND TEILZEITSTUDRIUM
AN DEN HOCHSCHULEN IN DEUTSCHILAND
{1996)

Meister, J.-J. (ed.):

MODELE DE COMPORTEMENT ET CONDITIONS
D'ETUDIANTS HANDICAPES DANS LENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

DOCUMENTATION DE LA CONFERENCE INTER-
NATIONALE SPECIALISEE 1995 A TUTZING, ALLE-

46

47

48

49

50

51

MAGNE (1996)

Lullies, S.; Schiiller, J.; Zigriadis G.

ZUM BEDARFEF DER WIRTSCHAFT AN ABSOL-
VENTEN FINES DIPLOMSTUDIENGANGS
RECHTSWISSENSCHAFT MIT WIRTSCHAFTS-
WISSENSCHAFTLICHER AUSRICIHTUNG
(1996)

Gensch, S.; Linge-Soppa, R.; Schindter, G.:
EVALUIERUNG DIES ZUSATZ- UND ERGAN-
ZUNGSSTUDIUMS “OFFENTLICHE GESUND-
HEIT UND EPIDEMIOLOGIE" AN DER
UNIVERSITAT MUNCHEN (1997)

Schmids, SH.:
STUDENT UND ARBEITSMARKT
DIE PRAXISPROGRAMME AN DER

UNIVERSITAT MUNCHEN AUE DEM PRURSTAND

(1997)

Sci)ipd]er, G )
"FROTIE UND "SPATE" STUDIENABBRECHER
{1997)

Meister, Y.-J.:

STUDIENVERHALTEN, STUDRIENBEDINGUN-
GEN UND STUDIENORGANISATION BEHIN-
DERTER STUDIERENDER

(1998)

Harnier, L.v.; Bockenfeld, W.:

ZUR INTENSIVIERUNG DES WISSENS- UND
TECHNOLOGIETRANSIERS AN DEN
BAYERISCHIEN FACHIIOCHSCHULEN
(1998)







