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I Problemstellung, Zielsetzung und Methode der Untersuchung

1 Ziclsetzung und Methode der Untersuchung

Das Studium der Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaften an den Universiti-
ten war in der Vergangenheit vornehmlich darauf ausgerichtet, Studenten auf
den Beruf des Lehrers vorzmbereiten. Als in den 70er Jabren das Angebot an
Lehramtsabsolventen den Bedarf an Lehrern zunehmend iiberstieg, die Neigung,
diese Fiacher zu studieren, jedoch in etwa gleich blieh, waren die Geistes-
wissenschaftler gezwungen, sich avch auferhalb des traditionellen Rahmens
berufliche Méglichkeiten zu erschlieBen.

Absolventen der Kultur- und Geisteswissenschaften, vornehmlich Magister, ha-
ben in zunchmenden Mafe in Medien, im Dienstieistungsbereich und auch in
der Industric Beschaftigungsméplichkeiten gefunden. War das Verhilinis von
Magister- zu Lehramtsabsolventen Mitte der 70er Jahre noch 1: 10, verlassen
heute etwa gleich viel Lehramtsabsolventen und Magister-Absolventen die
bayerischen Universititen. Im Zeitraum 1985 bis 1992 haben je etwa 14,000
Studenten ihr Lehramtsexamen bzw. iliren Magisterabschluf in Geisteswissen-
schaften erfolgreich bestanden.

Beide Absolventengruppen haben in jingster Vergangenheit jedoch unterschied-
liche Voraussetzungen fiir den beruflichen Eitritt vorgefunden: Bei Lehramts-
absolventen haben sich die Berufsaussichten inzwischen wieder etwas ver-
bessert, die Wartelisten konnten sich - je nach Art der Lehrbefugnis - fast
leeren. Auch fiir die Zukunft werden die Zahl der Schiler und somit der Bedarf
an Lehrern weiter ieicht ansieigen, die Arbeitslosigkeit nach dem Hohepunkt
Mitte der 80er Jahre wieder riickliufig werden. Bei gleichbleibendem Studier-
verhalten und leicht zunehmendem Bedarl sind keine Verinderungen zu er-
warten.

Eme vollig andere Arbeitsmarkisituation haben Geisteswissenschaftler vorge-
funden, die sich einen beruflichen Einstieg auBerhafb des Lehramts suchen
mufiten. Zwar sticgen auch die beruflichen Maglichkeiten in den traditionellen
Berufsfeldern fitr Magister-Absolventen; diese reichten jedoch bei weitem nicht
aus, die zunchmende Zah! der Absolventen aufzunehmen. Geisteswissenschaftler
sahen sicl deshalb gezwungen, sich auch flir studienfremde Titigkeitshereiche
zu bewerben, wobei sie in Konkurrenz mit Absolventen ireten muBten, deren
Ausbildungsrzicle den beruflichen Tétigkeitsprofilen niher standen.

Die Folge war eine immer grofer werdende Arbeitslosigkeit mit geringer
werdenden Aussichien auf Beschiftigung. Hinzu kam, daf - konjuniturell be-



dingt - auch Absolventen mit fach- und praxisniherer Ausbildung ebenfalls
zunehmend von Arbeitsfosigkeit betroffen waren. Im Jahre 1994 waren in
Bayern jeweils etwa 2.500 Geisteswissenschafiler und Lehrer arbeitslos; die
Arbeitslosenquote hingegen war bei Lehrern wesentlich niedriger als bei den
Geisteswissenschafilern.

Magister-Absolventen mufiten sich auf die verinderten Arbeitsmarktbedingun-
gen cinstellen: Hierzu gehdrten nicht nur eine Umstellung der Inhalte wihrend
des Studiums, sondern vielmehr der Erwerb von Qualifikationen, die fiir die be-
rufliche Praxis in studienfremden Tatigkeiten notwendig waren.

Die Ludwig-Maximilians-Universitit Mimchen hat als eine der ersten Hoch-
schulen in Deutschiand die Notwendigkeit erkannt, durch die Einrichtung des
Praxisprogramms Student und Arbeitsmarke Geisteswissenschaftler beim
Ubergang in das Berufsleben zu unterstiitzen. In der Zwischenzeit sind dhnliche
Programme an etwa 30 Hochschulen in Deutschland erfolgreich titig; die
Teiluahme nachfrage zeigt, daB derartige Programme bereits wilhrend des
Studiums notwendig und erfolgreich sein konnen. Die Universitdt Miinchen
tithry Student und Arbeltsmarkt mit hohen Tellnehmerzahlen bereits seit 20
Semestern durch; weitere Praxisprogramme sind geplant, ab 1997 auch fiir
Studierende naturwissenschaftlicher Ficher, deren studiennahe Berufseinstiege
inzwischen ebenfalls schwierig geworden sind.

Zielsetzung der Untersuchung war deshalb, in enger Zusammenarbeit mit Mit-
arbeitern dieses Praxisprogramms Informationen lber die Mdoglichkeiten und
Strategien beim Ubergang in das Berufsleben und tiber die Berufsmoglichkeiten
fiir Absolventen der Geisteswissenschaften zu erhalten. Dabet wurden die Er-
falirungen der Studenten, die am Praxisprogramm Student und Arbeitsmarke 1eil-
genonunen haben, ausgewertet und analysiert: Neben der Zufriedenleit der
Teilnehmer mit dem Praxisprogramm galt es zuniichst, die unmittelbaren Ein-
fliisse auf den weiteren Studienverlauf und auf den Ubergang in das Berufsieben
festzustellen. Vonr besonderer Wichtigkeit war, die Einmiindung der Tellnehmer
in das Berufsleben qualitativ zu beurteilen, Bei dieser Bewertung waren  Aus-
bildungsadiquanz, Studiennihe, Titigkeitsbereiche, Funktionen, Einkommen,
Arbeitszeit, Vertragsbefristung und Zukunfisaussichten der gefundenen Arbeits-
plitze zu beachten. Es muBte beurteilt werden, ob die Teilnehmer ausbildungs-
addquate Arbeitsplitze mit Entwicklungsmoglichkeiten oder Tétigkeiten ohne
akademische Berufserfolgsaussichten gefunden haben. Dabei mubte allerdings
berticksichtigt werden, dafl der Berufsfindungsprozef der Teilnchmer jeweils
zwei Jahre nach Abschluf des Praxisprogramms noch nicht abgeschlossen sein
konnte.



Grundlage dieser Untersuchung war die Auswertung der Befragungen der Teil-
nehmer durch Mitarbeiter des Praxisprogramms Student und Arbeitsmarkt der
Universitiit Miinchen. Aufgabe dieser Befragung war die Evaluation des Praxis-
programms durch die Erfahrengen der Teilnehmer beim beruflichen Eintritt.

Dic Erkenntnisse sollen zur weiteren Verbesserung der Strategien des beruf-
lichen Eintritts von Geisteswissenschaftlern (Magister-Absolventen) beitragen;
sie sollen ferner Mitarbeitern von Student und Arbeitsmarks, Studienberatern,
Arbeitsvermiitlern in  Arbeitsimtern und Berufsberatern Informationen als
Grundlage fiir Beratungsgespriche liefern. Die Ergebnisse werden auch dazu
geeignet sein, Informationen fiir Abiturienten und Studenten zu deren Studien-
und Berufsentscheidungen zu liefern,

2 Student und Arbeitsmarkt und seine Praxisprogramme

2.1 Der Arbeitsmarkt fiir Hochschulabsolventen Mitte der 80er Jahre und
die Griindung von Student und Arbeitsmarkt

Um die Entstehung von Student und Arbeitsmarks und der Praxisprogramme zu
verstehen, mufl man sich die Situation der Hochschulabsolventen auf dem Ar-
beitsmarkt Mitte der 8Cer Jahre vergegenwiirtigen:!

Seit Anfang der 60er Jahre hatte sich die Zahl der Hochschulabsolventen mehr
als verdoppelt. Bei geringem Wirtschaftswachstum mit zunehmender Produktivi-
tit, vor allem aber bei stagnierender Aufnahmefdhigkeit des 6ffeatlichen Dien-
stes, blieb dic Beschiftigungssituation der Hochschulabsolvenien von dieser
Verdoppelung nicht unbertihrt: Die Arbeitslosenquote unter den Hochschulab-
solventen verdoppelie siclr in der Zeit von 1980-1984. Diese Tendenz zeigte
sich auch in Bayern, obgleich hier die Akademikerarbeitslosigkeitund die Aka-
demikerquote niedriger waren als im Bundesdurchschnitt.

Im Zoge dieser Entwicklung glichen sich die Beschiftigungschancen von Aka-
demikern aber lediglich denen von anderen Berufsgruppen an. Sie normali-
sierten sich so zu sagen, so daff sich die 6ffentliche Betroffenheit - zu Recht -
mehr oder weniger in Schranken hielt. Als alarmierend stellie sich alierdings
die Situation der Lehramiskandidaten und der Absolventen verschiedener gei-
stes- und sozialwissenschaftiicher Ficher dar. Bis dahin hatten sie im staatlichen
oder haibstaattichen Bereich cinen mehr oder weniger fachiiahen Berufseinstieg

! VYl die Darstellungen in: Bader, R, Ju.a}. Stadent im Schatien des Arbeilsmarkles. Frank-

furt/New York, 1987,



gefunden. Jetzt war das aber nur noch fiir ¢inen kleien Teil mdglich, da der
Offentliche Dienst, nach einer Phase der expansiven Personalpolitik in den 70er
Fahren, nicht mehr in der Lage war, ausreichend Arbeitsplitze zu schaffen.'

Anders als von vielen Bildungspolitikern erwartet, fiihrte die Anfang der 80er
Jahre nicht mehr zu Gbersehende Verschlechterung der Berufschancen bei den
Geistes- und Sozialwissenschaften nur teilweise zu sinkenden Studentenzalhlen.
Die Zahi der Lehramtsstudierenden nahm zwar bis Mitte der 80er Jahre ab,
besonders bei bestimmten Ficherkombinationen, Insgesamit hielt sich aber die
Zahl der Studierenden in den iibrigen geistes- und sozialwissenschaftlichen
Féchern auf einem hohem Niveau. An der Ludwigs-Maximilians-Universitit
(LMU) beispielsweise waren in diesem Zeitraum stets mehr als 30% der Studie-
renden in diesen Fichern eingeschrieben.

Die prekiire Arbeitsmarktlage von Geistes- und Sozialwissenschaftlern, beson-
ders der Lehramtskandidaten, wurde unter Experten, aber auch in der Offent-
lichkeit und Politik zu Beginn der 80er Jahre erkannt und diskutiert. Es kam
allerdings lange Zeit nicht zu spezifischen arbeitsmarkt- oder bildungspolitischen
MabBnalmen. Im allgemeinen herrschte das Argument vor, cs handele sich nicht
um ein 8ffentliches Problem, sondern um die Folgen von riskanten Studienwahi-
entscheidungen, die jeder personlich zu tragen habe. Letztlich spekulierte man
auch auf eine Entschirfung des Problems durch den in dieser Zeit einsetzenden
Rickgang der Studentenzahien.

Die langandauernde potiitische Inaktivitdt war zudem auch das Ergebnis einer bis
heute bestehenden eigentiimlichen institutionellen Heimatlosigkeit des Themnas.
Fragen des Ubergangs von der Hochschule ins Beschiftigungssystem lieBen sich
nédmlich nicht eindeutig jeweils einem der Bereiche Hochschule, Arbeitsmarkt
oder Beschiftigungssystem zuordnen. Je nach Betrachtungsweise erschien es
entweder als Arbeitsmark(probiem und somit als eine Angelegenheit der Ar-
beitsdmter sowie der Arbeits-, Sozial- oder Wirtschaftsministerien der Linder.
Oder aber man betrachtete es als cin Problem der beruflichen Bildung. In
diesem Fali waren das Bundesministerium fir Bildung und Wissenschaft bzw.
die Landeskultusministerien gefordert - letzlere auch, solange man das Problem
im Hochschulbereich ansiedelte. Gegen die Definition des Problems als eine
interne Angelegenheit wehrten sich die Hochschulen mit dem Argument, daB
die Vorbereitung des Berufseinstieges nicht zu ihren gesetziichen Aufgaben
gehdre. Am Ende ftihrte die Zersplitterung der Zustidndigkeiten dazu, daf das
Problem als eine Art "Schwarzer Peler” von einer Institution zur anderen

! Vel Schmidt, Siegfried M.: "Beschiifligung von Hochschulabsolventen im éifentlichen Dienst

in Bayern”, Monographien: neue Folge, Nr.10, 1985,



weitergereicht wurde. Institutioneniibergreifende Losungsansiitze konaten auf
diese Art nicht zustandekomimen.

Mitte der 80er Jahre wurde dieses Dilemma in Miinchen erstmals fberwunden.
Arbeitsamt, Universitdt, Staatsministerienund Arbeitgeberverbinde nahmen sich
des Problems an und initiierten erste gemeinsame Schritte, um es zu l6sen.
Auferdem brachten sie die dafiir notwendigen Mittel auf. Zudem war es auch
der Tatsache zu verdanken, daB hier glinstige institutionelle Strukturen bestan-
den, innerhally derer die Initiatoren samt der von ihnen vertretenen Institutionen
kooperieren konnten.

2.2 Generelle Zielsetzung und "Philosophie” von Student und Arbeitsmarkt

Am 8. August 1985 kam es durch Vertreter der Ludwig-Maximilians-Universi-
tit Mdnchen, der Vereinigung der Arbeitgeberverbiinde (VAB) und des Arbeits-
amtes Munchen zur Griindung des Vereins Student und Arbeitsmarkt e V..
Dessen allgemeines Ziel sollte sein, die Mdoglichkeiten der beruflichen Ein-
ghiederung von Hochschulabsolventen, insbesondere geisieswissenschaftlicher
Fachrichtungen, zu verbessern.

Damit sich derart unterschiedliche Institutionen anf konkrete MafBnahmen
einigen konnten, bedurfte es eines gemeinsamen Konzeptes. Dieses durfte
einerseits nicht mit den Eigenzielen und -interessen der beteiligten Institutionen
kollidieren, sollte andererseits aber auch realistisch genug sein, wn die Konzi-
pierung wirkungsvoller Mabnahmen zu ermdglichen. Ausgehend von dem
Begriff "Schliisselqualifikationen” wurde ein solches Konzept gefunden. Auf-
grund verschiedener Entwicklungen im Beschiftigungssystem - Globalisierung,
Zunahme von Dienstleistungstiitigkeiten und technisch-organisatorischen Ver-
Anderungen - ging man davon aus, daf bestimmte "Schiiisselgualifikationen” in
Zukunft an Bedeutung gewinnen wiirden. Der Begriff wurde dabei in einem
sehr weiten Sinn verwendet: Er sollte neben Qualifikationen, die den Schiiissel
zum Erwerb anderer Qualifikationen darstellen (z. B. "Lernen lernen”), auch
fachiibergreifende Wissensbestinde, Fdhigkeiten, Fertigkeiten bis hin zu Per-
sonlichkeitsmerkmaien bezeichnen: an erster Stelle Kommunikationstihigkeit,
auch iiber sprachliche und kulturelle Schranken hinweg, ferner selbstdndiges
methodisches Arbeiten, Lernfithigkeit und vernetztes Denken. Zentraler Punkt
der Argumentation war, dah sich solche, in der Arbeitswelt zunehmend gefrag-
ten Schltsselqualifikationen in geistes- und sozialwissenschaftlichen Fichemn
besonders gut entwickeln lassen, sofern man richtig studiert. Diese Studiengiin-
ge heben ja auf kommunikatives und interpretatives Lernen ab, umfassen zudem
mehrere Facher und sind relativ unverschult, lassen also der Eigeninitiative und
Selbstindigkeit viel Raum.



Freilich - darauf wiesen vor allem die Vertreter der Wirtschaft hin - reichien
Schliisselqualifikarionen alleine nur in den seltensten Fillen aus, um einen
beruflichen Einstieg zu garanticren. Hinzukommen miiBte eine Reihe von Zu-
sarzqualifikationen, die man in verschiedenen Tétigkeitsbereichen unbedingt
bendtigte: EDV-Kenninisse, betrichswirtschaftliches Wissen, Biliroqualifikatio-
nen; ferner Praxiserfahrangen, damit Studierende ihre Neigingen und Fahigkei-
ten kennenlernen und sich beruflich orientieren konnen bzw. rechtzeitig Kon-
takte und Verbindungen zu Arbeitgebern kndipfen kénnen, um sie nach dem
Examen zu nutzen. Aunfl dicse Weise miifite es filir Geistes- und Sozialwissen-
schaftler durchaus gelingen, in fachfremden, gleichwohl qualifizierten Tétigkei-
ten Fafl zu fassen. Dal dies in groflerer Zahl nur in der privaten Wirtschaft
mogiich war, dariber war man sich von Anfang an im klaren. In diesem Sinne
wurde "Mit Kant und Kafka in die Wirtschaft" zum Wahlspruch des
Programms.

Mit diesem Konzept wurden wesentliche Anliegen der beteiligten Institutionen
beriicksichtigt und Interessenkonflikte vermieden: Die Hochschule wurde nicht
mit Forderungen nach einer Reform der Studienginge konfrontiert, denen sie
aus Griinden ihres Selbstverstindnisses (wissenschaftlicher Aufirag) gar nicht
oder nur langfristig hitten zustimmen kdnnen. Die Aufforderung an die Studie-
renden, durch ein engagiertes Fachstudium Schliisselqualifikationen zu entwik-
keln, garantierte die Zustimmung der Lehrenden, die berufsorientierten Maf-
nalmen sonst als Gefihrdung der Fachstudienmotivation skeptisch gegentiber
gestanden hitten. Die Tatsache, dafl die erfoigte individuelle Wahl eines geistes-
und sozialwissenschafllichen Faches nicht abgewertet wurde, bedeutete die
psychologische Voraussetzung [ir die Akzeptanz des Programims bei den Stu-
dierenden. Entscheidend war auch, daB von der Wirtschaft und den Betrieben
nicht soziales Ingagement gefordert, sondern ihr Eigeninteresse an kiinftigen
qualifizierten Arbeitskrifien angesprochen wurde. Da die kostenintensiven
qualifizierenden MaBnahinen als "Hilfe zur Selbsthilfe” und nicht als Aus-
bildung konzipiert waren, wurde auch Bedenken von Seiten des Staatministeri-
ums fiir Arbeit und Sozialordnung Rechnung getragen; dies fiihrte dazu, daf
diese Institution von Beginn an cinen wesentlichen Forderungsbeitrag leisiete.
SchlieBlich wurden alle MaBnabmen so konzipiert, daf keine studienzeit-
verlingernden Effekte eintraten, was eine Grundvoraussetzung fiir ihre hoch-
schul- und bildungspolitische Akzeptanz war.

2.3 Adressaten des Programms von Student und Arbeitsmarkt

Im wesentlichen waren es drei Gruppen, an die sich die Malnahmen von Sru-
dent und Arbeitsmarki vichten sollten:



Hauptadressat waren naturgemih die Studierenden. Sie muBten zunichst tiber
ihre beruflichen Mdoglichkeiten informiert werden, auch iiber Alternativen
studienfremden Bereichen. AuBerdem sollten sie zu cinem anderen, arbeits-
marktgerechteren Studierverhalien motiviert werden. Zur wichtigsten dafiir
geelgneten Malinahme entwickelten sich semesterbegleifende Vor{ragsreihen, die
sich im Turnus an die Studierenden der einzelnen Ficher richtet. Von fritheren,
jetzt im Berufslcben stehenden Absolventen des jeweiligen Faches erhielten sie
berufliche Tnformationen und Ratschifige sowie Tips, wie man sich bereits
wihrend des Studiums auf den Berufseinstieg vorbereiten konnte, Diese jihrlich
zehn Veranstaltungen umfassende Reihe ist inzwischen zur festen Einrichtung
der Ficher geworden, beil der auch Fachvertreter za Wort kommen.

Der finanziell aufwendigste Mafnahmenteil sind die "Praxisprogramme”, in
denen sich die Studierenden Zusatzqualifikationen und Praxiserfahirung aneignen
kénnen. Sie bestehen jeweils aus einem Paket an Kursen, einem Betriebs-
praklikum, einer Arbeitsmarktinformationsveransialtung und ecinem Bewer-
bungstraining. Der Kursteil umfalic 230 Stunden mit Terminen in den Semester-
ferien und wihrend des Semesters am Abend. Auch das anschlieBende zwei-
monatige Betriebspraktikum findet in den Semesterferien statt, damit es zeitlich
nicht mit dem Studium kollidiert (vgl. Punkt 2.4).

Neben die Praxisprogramme - als ein von den Studicrenden viel Zeit und Dis-
ziplin erfordernder Mafinahmenteil - traten wegen der grofien Nachfrage bald
weitere, zeitlich weniger anfwendige Qualifikationsangebote. Aus zunichst ein-
zelnen, seminardhnlichen Angeboten entwickelic sich eine "Trainingsreihe
Zusatzqualifikationen": In zweitfgigen trainingsintensiven Kursen kénnen fach-
iibergreifende Qualifikationen wie "Prisentationstechniken", "Recherchieren im
Internet", "Ubungen zum Teamwork” usw. erworben werden. 1995 wurden 20
Kurse dieser Art angeboten.

Ein zweiter wichtiger Adressat der Mafnahmen von Student und Arbeitsmarki
waren die Universitit, die einzelnen Institute und Ficher sowie deren Lehr-
krifte. Thnen sollten Impulse fiir einen Lehrbetrieb gegeben werden, die den
Frfordernissen des Arbeitsmarktes Rechnung tragen, ohne seine Wissenschaft-
lichkeit einzuschrinken. Eine dieser Impuise fiihrte beispielsweise zur Empfeb-
lung freiwilliger Betriebspraktika in der Studienordnung verschiedener Magister-
studiengiéinge. Ferner rief der Verein 1996 ein Modellprojekt "Ehemalige" ins
Leben, bei dem mittlerweife in der Wirtschaft arbeitende Absolventen zur
Kooperation mit ihrem ehemaligen Institut gebracht werden sollen.’ Eine weite-
re Initiative fiihrte zum Aufbau von Kontakien mit britischen, franzdsischen and

f Dieses Projekt wurde wesentlich gefordert durch das Bayerische Stastsministerium ftiir Wirt-

schalt und Verkehr, dureh den VAB und durch die THK Miinchen und Oberbayern.



italienischen Hochschulen sowie den jeweiligen regionalen Arbeitgeber-
verbénden. Sie miindete in den Aufbau von Strukturen des Austausches speziel-
ler Praktika in auslindischen Betrieben. Fir die teilnehmenden Studierenden
konnten Mittel aus dem Deutsch-Franzdsischen Jugendwerk und aus dem Pro-
gramm Leonardo der Europdischen Gemeinschaft gewonnen werden.

Natiirlich richtete sich der Verein auch an die Wirtschaft und Betriebe im
Miinchner Raum, die von den fachiibergreifenden Qualifikationen der Absolven-
ten geistes- und sozialwissenschaftlicher Féacher {iberzengt werden mufiten und
wo mancherorts noch Vorurieile abzobauen waren. Erpiinzend zur zentralen
Bedeutung der Betriebsprakiika als Mittel der Giberzeugungs- und Informations-
arbeit in den Betrieben traten Treffen und Vortrige mit Personalleitern, dic in
enger Zusammenarbeit mit der VAB, spiiter auch mit der JHK Miinchen-
Oberbayern, zustandekamen; ferner wurden spezielle, an diese Gruppe ge-
richtete Broschiiren, Briefe und Materialien (z.B. "Mit Kant und Kafka in die
Wirtschaift...”) entwickelt. Diese Vorgehensweise bewdhrte sich: Abgesehen
von der Startphase hatte Student und Arbeitsmarki zu keinem Zeitpunkt Schwie-
rigleiten, qualifizierte Praktika fiir Studierende der Geistes- und Sozialwissen-
schalten zu akquirieren, auch nicht in der seit Beginn der 90er Jahre schwieri-
ger gewordenen wirtschaftlichen Situation der Betriebe.

2.4 Die "Praxisprogramme”

Die "Praxisprogranune” sind cin an einen engeren Kreis von Studierenden ge-
richteter Teil des MaBnahmenkataloges von Student und Arbeitsmarki. Diese
werden im folgenden niher beschrieben und durch die Untersuchung gepriift.

2.4.1  Die MafBnalmen: Kurse, Betriebspraltika und Bewerbungstraining

Die "Praxisprogramme" sind seit 1986 inuner wieder anhand der praktischen
Erfahrungen modifiziert und weiterentwickelt worden, blieben aber in ihrer
Grundstroktur im wesentiichen gleich: .

Nach einer Grundkursphase, die aus je 36-stiindigen, in den Semesterferien
stattfindenden Kompaiktiarsen besteht und Grundlagen in Betriebswirtschaftund
EDV vermittelt, folgt eine semesterbegleitende Abendkursphase. In dieser er-
wirbt der Teilnehmer in je vierstiindigen Kursen Grundwissen in einem be-
trieblichen Tétigkeitsbereich, den er sich aus folgendem Angebot auswihlen
kann:



- Marketing/Vertrieb,

- Materialwirtschaft/Logistik/Einkauf,

- Betriebliche EDV-Anwendung (seit 1986),

- Personalwesen,

- Auslandsgeschiift (beide seit 1988),

- Technische Redaktion,

~  Personalentwicklung/auBerbetriebliche Weiterbildung (seit 1990),

Von diesen Titigkeitsbereichen wird angenommen, dafl sic gute Einstiegsmog-
lichkeiten filr Absolventen geistes- und sozialwissenschaftlicher Ficher bieten.
In ihnen mub der Teilnehmer dann spiiter auch sein zweimonatiges Betriebs-
praktikam absolvieren,

Als Lehrer werden Praktiker aus Betrieben gewonnen, aufier in den Grundkur-
sen verzichtet man auf akademisches Lehrpersonal. Dies entspricht den beson-
deren didaktischen Zielen der Wahlkurse: Im Vordergrund steht die Bearbeitung
prakiischer Fillen, welche die Eigenaktivitit der Teiinehmer fordern sollte.
Dartiber hinaus achtet man auf einen gewissen Leistungsdruck (Orientierung am
besten Drittel der Teilnehmer bei der Lerngeschwindigkeit). Allgemeines
Lernziel aller Kurse sollte es sein, Grundlagen und einen Uberblick im Sinne
von "Wissen, was man noch wissen muli" zu vermitteln. Das entspricht dem
grundlegenden Konzept, durch dic MaBnahmen lediglich Anstéfie zu geben, die
die Adressaten selbst fortfiihren miissen; vor allem diirfen die Teilneluner niclit
der Illusion verfallen, sie hitten mit Absolvierung der Kurse "ausgelernt”,

Nach der Kursphase, die von den Teilnehmern je naclh individueller Studienge-
staltung auch Gber mehrere Semester "gestreckt” werden kann, absolvieren sie
im Anschiuff daran ein zweimonatiges Betrichspraktikum im Bereich ihres
Wahlkurses, Fiir dieses Praktikum bewirbt sich der Teilnehmer selbst, Student
und Arbeitsmarkt unterstlitzte den Bewerbungsprozef lediglich durch Informatio-
nent. Das Betriebspraktikum definierte man als eine Mischung zwischen einer
Werkstudententdtigkeit (mit rasch anlernbaren, produktiven Titigkeiten) und
einem herkémmlichen fachnahen Praktikum (mit einschifgigen Qualifizierungs-
zielen im Vordergrund). Oftmals stellte sich als Problem die Bezahlung heraus,
die im Durchschnitt bei DM 700,-- lag, generell aber von Firma zu Firma stark
schwankte; Probleme bei weniger gut bezahlten Betriebspraktika ergaben sich,
weil viele Studierende heute gezwungen sind, ihr Studium durch Arbeit mitzufi-
nanzieren. Im Anschlufl an die Kurse und das Betriebsprakiikum erfolgt ein
zweitdgiges Bewerbungstraining, das auch dem Erfahrungsaustausch unter den
Teilnehmern dient.



2.4.2  Bewerbung und Teilnalue

An den Praxisprogrammen kénnen alle Geistes- und Sozialwissenschaftler
teilnehimen, die sich im Hauptstudium befinden; empfohlen werden die Pro-
gramme &b dem 6. Fachsemester. Diese zeitliche Eingrenzung hat sich aus
einem Kompromifi zwischen zwei Erfordernissen ergeben: Zum einen soll das
Studienende absehbar sein, damit der Teilnehmer die sich im Praktikum erdif-
nenden Kontakte auch nutzen kann, Andererseits miissen die Mafnahmen relativ
frih absolviert werden, damit sie das Studierverhallen gegebenenfalls noch
verdndern konnen. Eine zu friilhe intensive Vorbereitung des Berufseinstieges
kénnte allerdings die Fachstudienmotivation beeintrichtigen.

Die Praxisprogramme hatten stets melr Zulauf, als Teilnehmerplitze zur Verfd-
gung standen. Fir "belicbte” Wahlkurse wie Auslandsgeschift, aufierbetriebli-
che Wekterbildung und Personaiwesen gab es manchmal sogar doppelt so viele
Bewerber (bei 20 Plitzen pro Kurs); weniger nachgefragt waren normalerweise
die Kurse Technische Redaktion und Logistik. Als cinziges Selektionsinstriment
wurde das Los vorgesehen. Groftenteils 18ste sich das Problem des Andrangs
zu bestimmiten Kursen von selbst, da Teilnehmer auf ihren Wunschlours verzich-
teten und auf andere Kurse auswichen, Flir die Beurteilung der Praxisprogram-
me ist diese fehlende Vorauswahl von Bewerbern wichtig. Da jeder Bewerber,
unabhingig vom Fach, Alter, Studienleistung und Auftreten dieselben Chancen
hatte (Ausnahme: wer sich vor BewerbungsschluB selbst ein geeignetes Betrieb-
spraktikum beschaffte, nahm unabhéingig vom Losverfaliren teil), handeli es
sich bei den Teilnelumern: nicht wn eine selektierte Elite.

Die Teilnahmegebiihr an den Praxisprogrammen steigerte sich im Laufe der
Jahre vonn DM 60,-~ (1990) auf DM 120,-- {(ab 1993) und wurde aus sozialen
Grimden seither nicht mehr weiter erhdht. Alle Teilnehmer mufiten erkliren,
daf sie sich mif den besonderen Regeln des Programms einverstanden erklirien,
Diesbeziiglich herrschte Anwesenheitspflicht bei alien Programmteilen, die
anhand von Listen kontrolliert wurde. Ab einer gewissen Fehizeit wurde Zertifi-
katverweigerung angekiindigt und prakitiziert,

Im Verlauf des MabBnabmenpakets im jeweiligen Praxisprogramm brachen
durchschnittlich 10 % ihre Tellnahme ab. Dafiir gab es vielfiltige Griinde: Eini-
gen Teilnehmern ging es vor allem um die Absolvierung einzeiner Kurse, allen
voran die EDV-Kurse. Andere unterschiitzten die zeitliche Belastung durch das
Programm; auch das Ergreifen von zwischenzeitlich - zuletzt durch das Praxis-
programm selbst zustandegekommenen - konkreten beruflichen Optionen fiikrte
zum Abbruch,
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Untibersehbar und fiir dic Beurteilung der Ergebnisse der Praxisprogramme
wichtig ist die Uberreprisentanz von Frauen: Durchschnittlich waren es 74 %,
das ist deutlich mehr als der generelle Frauenanteil in den geistes- und sozial-
wissenschafilichen Féachern. Die Ursachen dafiir kénnen nur vermutet werden:
Zum einen scheinen Frauen eher bereit zu sein, institutionelle Hilfen anzuneh-
men; da sie einen schwierigeren Berufseinstieg als Minner vermuten, sind sie
moglicherweise motivierter, zusdtzliche Vorbereitungen zu treffen. Zum ande-
ren spielen wolil auch eine groBere berufliche Flexibilitdt der Frauen uad eine
geringere Fixierung auf tradierte Berufsrollen eine Rolle.

Die Praxisprogramme werden mittlerweile zu einem immer fritheren Zeitpunks
begonnen, Befanden sich 1988 erst 19 % der Bewerber im 6. Fachsemester,
waren ¢s 1994 bereits 40 %. Diese Entwicklung diirfte zum einen auf die
Verdnderungen der Regelstudienzeiten, zum anderen auf die heute verbreitetere
und frithere Auseinandersetzung mit Fragen des Berufseinstieges zuriickzufiih-
ren sein. Ein kleiner, insgesamt abnehmender Prozentsatz von Bewerbern hatte
bereits ein erstes Examen.

2.4.3 Qualitiitskontrolle

Zur Qualititssicherung der Kurse wurde jeweils in der letzten Stunde ein anony-
mer, schriftlich zu beantwortender Fragebogen ausgeteilt und eingesammelt,
Darin wurde die Zufriedenheit der Teilnehmer in bezug auf Inhalt, Organisa-
tion, Didaktik der Kurse bzw. mit den Lehrern erhoben. Die Kurzzeit-Zu-
friedenkeit war immer sehr hoch: 1990-94  dufierten sich bei den Wahlkursen
30 % der Tetlnehmer als "sehr zufrieden” und 44 % waren “ctwas zufrieden”.
Nennenswerte Abwelchungen in der Zufriedenheit mit den einzelnen Kursen
fithrten regelmaBig zu Gesprichen mit den Lehrern und zu Modifikationen der
Kurse, in mehreren Fillen sogar zum Auswechseln des betreffenden Lehrers.

Eine zusiitizliche einmalige Begleitstudie fand nach dem zweiten Praxispro-
gramm im Jahre 1988 statt. Sie wuarde im Panel durchgefiibrt und zeigte, ohne
an dieser Stelle niher auf Details einzugehen, daB die stirksten Impulse hin-
sichtlich beruflicher Umorientierung nicht so selir durch die Kurse, als vielmehr
durch die Betriebspraktika hervorgerufen wurden: Hatten die Teilnehmer in
ihrem Praktikam gute Erfahrungen gemacht, waren ihnen interessanie und
qualifizierte Tétigkeiten angeboten worden und waren sie gut betreut worden,
dann waren sie normalerweise auch eher bereit, fachfremde berufliche Alterna-
tiven in Betracht zu zichen und derart weiterzustudieren, dafd sie sich gezielt
darauf vorbereiten konnten.
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Die Ergebnisse dicser Befragungen sind zwar erfreulich, sagen aber niclts tiber
den langfristigen, sich auf dem Arbeitsmarkt erweisenden Effekt der Kurse
bzw. der Praxisprogramme aus. Aufgrund dessen bekamen alle Absolventen
zwel Jahre nach Abschlufl ihres jeweiligen Praxisprogrammes einen weiteren
Fragebogen zugeschickt, um ihre Langzeit-Zufriedenheit mit den einzelnen
MaBnabmen und ihrem beruflichen Einstieg zu erheben. Diese Befragung ist
Gegenstand der vorliegenden Untersuchung.

3 Aushildung und Qualifikation der Teilnehmer
{Ergebnisse der halbjihrlichen schriftlichen Befragungen)

Bel der Evaluation von Student und Arbeitsmarkt werden zuniichst die Hoch-
schulausbildung und die berufliche Qualifikation der Teilnehmer dargestellt. Die
anschliefenden Bewertungen von Studen? und Arbeitsmarkt durch die Teilneh-
mer ermdglichen Aussagen, ob und inwieweit die Praxisprogramme Veréinde-
rungen des Studienverhaltens und der Einstellung zum Studium hervorgerufen,
Emfluf auf die beruflichen Wiinsche genommen und eine Vorbereitung auf den
kiinftigen Beruf bewirkt haben.

Besonders wichtig werden die Feststeliungen, in welchen Beschiftigungs- und
Fuanktionsbereichen die Teilnchmer, zwel Fahre nach Praxisprogrammende, ihre
berufliche Karriere begonnen haben. Dabei ist besonders auf die "Ausbildungs-
adidquanz" des beruflichen Einstiegs und der beruflichen Titigkeiten zu achten.
Bei der Interpretation ist zudem zu bertcksichtigen, daf die Mehrzahl der
Teilnehmer Frauen war.

Vom WS 1985/86 bis WS 1992/93 haben insgesamt etwa 1,200 Studenten der
Ladwig-Maximilians-Universitit Miinchen an 14 Praxisprogrammen Student
und Arbeitsmark: teitgenommern, davon waren etwa drei Viertel Fraven. Die
Zahl der Bewerber und der Teilnehmer hat sich seit EinfGhrung wie folgt
verfindert:
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Grafik 1. Eniwicklung der Zahl der Bewerber, Teilnehumer und Probanden
wiihrend der 14 Praxisprogramme Student und Arbeitsmarkt

Proband Tellnehmer  [Z] Bewerber i

1. P WS/SS 86
2. P WS 86/87
3.78587

4. P WS 87/88
5.P5588
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10. P WS ¢0/91
11. PS8 91

12. P WS 91/92
13.P 8892
14.P WS 92/93

14 Prexisprogramme
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Mit Ausnahme der letzten beiden Praxisprogramine ist die Zahi der Bewerber
und der Teilnehmer und somit die Akzeptanz von Student und Arbeitsmarkt fast
kontinuierlich gestiegen. Die Teilnehmer wurden zwei Jahre nach Beendigung
des jeweiligen Praxisprogramms zu dessen Erfolg beflragt; iiber zwei Drittel der
Teilnehmer (68 %) haben den schriftlichen Fragebogen beantwortet. Diese
relativ hohe Riicklaufquote ist vornehmlich daraul zuriickzufihren, daff die
Teilnehmer zu Beginn jedes Praxisprogramms schriftlich verpflichtet wurden,
Fragen Gber ihre Erfahrungen bei der Teiinahme zu beantworten.

3.1 Hochschulausbildung
Den Ergebnissen dieser Untersuchung liegen die Aussagen von insgesamt 813
Probanden zugrunde, die im Zeitraum von WS 1985/86 bis WS 1992/93 Teil-

nehmer an 14 Praxisprogrammen Student und Arbeitsmarks waren; hiervon war
der iiberwiegende Anteil (73 %) Frauen.
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3.1.1  Studienfachwahl

Zum Zeitpunkt der Teilnahme am Praxisprogramm Studenr und Arbeitsmarkt
haben die Teilnehmer folgende in Gruppen zusammengefaBte Studienficher
(Hauptficher) studiert:

Grafik 2: Teilnehmer nach in Gruppen zusammengefaften Studienféiichern
(Hauptfach)
{Anzahl aller Teilnehnier, WS 1985/86 bis WS 1992/93)
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Am hiufigsten waren Studenten mit dem Studiengebiet Geschichte (19 %),
gefolgt von Studenterr mit den Studienbereichen Germanistik (18 %) und Sozio-
logie/Politologie (13 %), an den Veranstaltungen von Student und Arbeitsmarki
interessiert,

Gemessen am Examensjahrgang 1991/92 und den entsprechenden Praxispro-
granmen hat etwa jeder neunte erfolgreiche Absolvent am Praxisprogramm
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Student und Arbeitsmark: weilgenommen.’ Besonderes Interesse an Student wnd
Arbeitsmarkt haben Studenten der "Geschichte" gezeigt, deren Teilnahmeanteil
etwa doppelt so hoch wie ihr Absolventenanteil war. Ein umgekehirtes Verhilt-
nis hingegen ist bei Teilnehmern der Studienfichergruppe "Deutsche Phijologie"
festzustellen, deren Absolventenanteil bei fast einem Drittel, ihre Beteiligung an
den letzten beiden Praxisprogrammen jedoch bei etwa 12 % lagen. Bei den
Soziologen und Potitologen entsprach der Beteiligungs- auch dem Absolventen-
anteii.

Dieser etwas Giberraschende Tatbestand ist vornehmlich damit zu erkliren, daf
das Teilnakmeinteresse bei Einfiihrung von Student und Arbeitsmarkt bei Ger-
manisten besonders hoch war und gerade bei den fetzten beiden Praxispro-
grammen stark gesunken ist. Eine umgekehrte Entwicklung ist bei den Histori-
kern festzustellen, deren Beteiligung zu Beginn etwas niedriger, bei den letzten
Praxisprogrammen jedoch sehr hoch war. Soziologen und Politologen hingegen
waren in allen Praxisprogrammen mit etwa gleichbleibenden Anteilen vertre-
ten.

Der Anteil der weiblichen Teilnehmer iiber alle 14 Praxisprogramme betrug
73 % und lag damit lUber dem Durchschnitt der weiblichen Absclventen der
Universitit Minchen in diesen Studienfiachern (68 %).

3.1.2  Stodiendauer bis zum Zeitpunkt der Teilnahme

Die Studenten befanden sich zum Zeitpunkt der Teilnahme durchschnittlich im
10. Fachsemester; dabei haben sie sich in den vergangenen Jahren zunelunend
zu einem fritheren Teilnahmezeitpunkt entschieden. Bel Einfihrung des Praxis-
programms studierten die Teilnehmer durchschnittiich im 11. Fachsemester.

Mit diesem Zeitpunkt der Teilnahme wird auch deutlich, daf das Praxispro-
gramm Student und Arbeitsmarks nicht unmittelbar als Starthilfe beim Ubergang
in das Berufsicben angesehen werden kann, da es durchschnittlich drei Semester
vor der Abschlufipriifung stattfand. Laut Priifungsstatistik wurden Magister-
Studiengiinge der genannten Fachrichtungen an der Universitit Minchen im
Durchschnitt im 13. Semester beendet.

Vel Bayer. Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, Die Prifungen an den Hochsehu-
fen in Bayern im Prifungsjahr 1991/92, Miinchen Sept. 1993, 5. 102 1
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3.1.3  StudienabschluB

Zum Zeitpunkl der Befragung, also zwei Jahie nack Beendigung des jeweiligen
Praxisprogramns, hat ein Viertel der Befragten (24 %) noch studiert, 3 % hat-
ten ihr Studium abgebrochen und knapp drei Viertel der Befragten (73 %) hat-
ten ihr Studinm erfolgreich beendet.

Der iiberwiegende Teil der erfolgreichen Absolventen (79 %) hat sein Fach-
studium mit dem "Magister” abgeschlossen; je 10 % haben ein Staatsexamen
abgelegt bzw. eine Diplom-Prifung bestanden. In nur einem Prozent aller Fille
haben die Teilnehmer an Student und Arbeitsmarkt sowohl Magister-Priifung
wice auch das Staatsexamen erfolgreich bestanden.

Grafik 3: Studiensituation aller befragten Teilnehmer an Student und Ar-
beitsmarkt (2 Jahre nach Abschluf des Praxisprogramms)
(Anzahi)
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Dieses durchsehnittlicke Ergebnis sagt allerdings wenig tber die Entwicklung
des Ausbildungsstatus der Teilachmer wilhrend der 14 Praxisprogramme aus:
Bei Einfiihrung des Praxisprogramms Student und Arbeitsmarki befanden sich
die Tellnehmer jeweils zwei Jahre nach Ende zu einem hohen Anteil noch im
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Studium; dieser Angeil verminderte sich wihrend der Praxisprogramme 6 bis 8
in den Jahren 1989/90 auf unter 10 %, stieg koatinuierlich bis 1991 an und
erhdhte sich in den Praxisprogrammen 12 und 13 auf etwa ein Drittel und im
Praxisprogramm 14 auf iber die Hillte {59 %).

Diese enorme Lrhdhung des Studentenanteils ist vornehmlich auf die Ver-
schlechterung der Arbeitsmarktbedingungen, insbesondere beim Eintritt in das
Berufsleben, zuriickzufiihren. Gerade im 14. Praxisprogramm ist der Anteil der
“Parkstudenten” auf zwei Drittel der Teilnehmer, die sich noch im Studium be-
fanden, angestiegen. Die Teilnahme der Studenten am Praxisprogramm zu
einem etwas friheren Studienzeitpunkt hat nur einen geringen Einfiuff auf diese
Entwicklung.

3.1.4 Weiterstudium / Promotion

Zum Zeitpunkt der Befragung hatten knapp drei Viertel (73 %) einen Studien-
abschluf; nach erfolgreicher Beendigung ihres Studiums hat sich hierven knapp
die Hilfte (49 %) einer weiteren Ausbildung unterzogen. Hierbei iiberwog die
wissenschaftliche Zusatzqualifikation; jeder Vierte wollte das Hochschulstudium
- mit einer Promotion abschliefen. 7 % der Teilnehmer wollten sich durch ein
Aufbau- bzw. Zweitstudium fiir die berufliche Praxis weiter quatifizieren.

Bemerkenswert ist, daff sowohl bei der weiteren wissenschaftlichen wie auch bei
der beruflichen Ausbildung etwa die Hilfte berufstitig war und diese Ausbil-
dung zusitzlich zur Berufstéitigkeit wahrnahm. Dies galt insbesondere auch fur
die Promovierenden, die ebenfalls zur Halfle gleichzeitig berufstitig waren.

Auffallend ist auch, daB der Anteil der Promovierenden wihrend der 14 be-
trachteten Praxisprogramme unterschiedlich hoch war. Besonders geringe An-
teile sind bei Einflhrung des Praxisprogramms und beim 14. Programm fest-
zustellen. Dies ist vor allem darauf zuriickzufGhren, daBl bei diesen Praxis-
programmen tber die Hillle der Teilnehmer noch studierten.
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3.2 Berufliche Qualifikation
3.2.1  Qualifizierung durch Student und Arbeitsmarkt

Besonders wiclitig fiir den Berufseintritt von Magister-Absolventen sind berufs-
bezogene Kontakte.! Absoiventen von peisteswissenschaftlichen Studienfachern
sollen vor, wihrend oder kurz nach dem Stdium praxisbezogene Titigkeiten
ausiiben, die als Grundlage und Qualifikationsnachweis fiir hoher qualifizierte
Tiitigkeiten gelien kénnen. Das Praxisprogramm Student und Arbeitsmarkt hat
zum Ziel, Studenten in Koentakt mit praxisnahen Tétigkeiten im Berufsleben zu
bringen und durch wirtschaftsnahe Kurse erste Schritte von der Theorie zur
beruflichen Praxis einzuleiten.

Hierzu dienen das 8-wichige Praktikum, das einen Einblick in die Berufswelt
bringen soll, und die Teilnabme an drei Grundkursen sowie mindestens einem
Walilkurs, deren Ziel die Vermittlung praxisbezogenen Basiswissens ist. Die
Grundkurse betriebswirtschaftlicheund kaufminnische Grundiagen, Einflihrung
in die EDV und Maschinenschreiben sind von allen Teilnehimern zu absolvieren.
Jeder Teilnelimer mufl mindestens einen Wahlkurs besuchen.

Tabelle § zeigt die Belegung der "Wahikurse", die insofern von zentraler Be-
deutung sind, als sic nach personlicher Neigung wihlbar sind und auf ein
entsprechendes Betriebspraktikum vorbereiten: Uber ein Drittel (38 %) haben
den Wallkurs Marketing/Vertrieb belegt und damit den Titigkeitsbereich
Marketing fiir Geistes- und Sozialwissenschaftler als besonders attraktiv einge-
schétzt.

Betrachtet man die Wahl der Kurse nach dem Ausbildungsstatus der Teilnehmer
zum Zeltpunkt der Befragung, sind nur wenige Unterschiede erkennbar. Auch
eine Aufgliederung der belegten Wahlkurse nach den Studienfichern der Teil-
nehmer ergibt nur geringfiigige Unterschiede: So haben sich die Germanisten
zui elnem etwas héheren Aunteil fiir den Wahlkurs "EDV-Anwendung” entschie-
den, wihrend Politologen und Soziologen zu einem geringfigig héheren Anteil
"Marketing/Vertrieb" als Wahlkurse besucht haben.

Bemerkenswert ist allerdings, daf sich das Wahlverhalten der Teilnehmer ge-
rade bei den letzten Praxisprogrammen gedndert hat: Es haben erheblich weni-
ger Studenten den Wahlkurs "Marketing/Vertrieb” besucht, vielmehr hat man

Vi S 14 Schimid(, Beschiftigungschancen von Magisterabsolventen, Bayerisches Staalsinst-
it fir Hochschulforsehung und Hochschulplanung 1988, S, 147 1
Mevyer-Althoff, Berulschancen von Magister, Hamburg 1991,
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sich anteilsmiBig mehr fir den 1990 eingefihrten Wahikurs "Export und Aus-
landsgeschifte” entschicden. Zudem ist das Interesse fiir den Wahlkurs “Bil-
dungsmanagement” gestiegen, wihrend die Wahlkurse Einkauf und Perso-
nalwesen im gleichen Male weniger besucht wurden.

Tab.l - Belegte Wahlkurse {nach Status der Teilnehmer)
Anteile in %

mit noch im Studien-

Walhlkurse Examen Stadium abbruch Gespnt

{n = 591) (n = 195) (n = 24) (n = 810)
Marketing/Vertrich 38 37 38 38
Personalwesen 18 11 i3 16
Einkaut/Logistik/ i4 11 21 13
Materiadwirtschaft
EDV-Anwendung i3 i4 {7 13
Handel 7 4 8 ¢}
Exportmarketing/ 5 6 - 5
Auslandsgeschift
{seit WS 1990/91)
Bildungsmanagement/ 3 G - 4
innerbetr, Weiterbildung
{seit 85 1991)
Birrokemmunikation 1 7 3
Technische Redaktion 1 4 4 2
{seit WS 1991/92)

3.2.2  Berufliche Ausbildung nach dem Examen

Zur Verbesserung der Moglichkeiten beim Berufseintritt ist es bei vielen Absol-
venten anderer Studienficher durchaus iiblich, nach Studienende eine zusitzliche
praxis- und berufsbezogene Ausbildung zu beginnen. Bei Student und Arbeits-
markt versuchte jeder sechste erfolgreiche Teilnehmer, durch cine praxisbezo-
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genc Zusatzausbiidung die Chancen am Arbeitsmarkt zu verbessern: 5 % haben
sich umschulen lassen, 4 % haben ein Referendariat begonnen und je 2 %
versuchten tber ein Voloniariat bzw. berufliches Praktikum Eingang in den
Arbeitsmarkt zu finden. Uber Dauer und Inhaite der beruflichen Weiter- oder
Ausbildung liegen keine weiteren Ergebnisse vor.

Geschlechtsspezifische Unterschiede waren bei der Teilnahme an beruflicher
Aushildung nach dem Studium wie foigt zu erkennen: Absolventinnen haben
insgesamt zu einem crheblich héheren Anteil berufsbezogene Ausbildungstétig-
keiten ausgelibt. Insbesondere haben sie in mehr als doppelt so hohem Umfang
ein Referendariat, zu einem etwas hoheren Anteil ein Volontariat begonnen und
gine betriebliche Ausbildung durchlaufen. Minnliche Absolventen hingegen
haben sich in etwas groferem Umfang umschulen lassen.

Die Teilnehmer der letzten Praxissemester haben deutlich weniger berufsbe-
zogene Ausbildungstitigkeiten ausgetbt; dies liegt vornehmiich daran, daf ein
immer grofer werdender Anteil sich noch im Studium befand.

Vergleicht man die berufsbezogenen Alktivititen bei Absolventen einzelner
Fichergruppen, sind folgende Unterschiede festzustellen: Anglisten und Roma-
nisten haben schwerpunktmiBig ein Referendariat begonnen, Politologen und
Soziologen haben sich zu einem héheren Anteil umschulen lassen. Germanisten
hingegen haben in Gberdurchschnittlichern Mafi e¢in betriebliches Praktikum
aufgenommen und versucht, iiber ein Referendarial Eingang in den Schuldienst
zu finden.

3.3 Bewertung von Student und Arbeitsmarkt

Fast alle Teilnehmer an Student und Arbeitsmarkr waren mit den Veranstal-
tungen der Praxisprogramme zufrieden bis sehir zufrieden. 87 % der Teilnehmer
duBerten ihre Zufriedenheit mit dem Programm, wobei jeder Vierte sehr zufrie-
den war, 5 % verhielten sich neutral und lediglich 8 % haben ihre Unzufried-
cnheit bekondet, Die mannlichen Teilnehmer waren sogar zu 90% zufrieden,
bei den Frauen lag der Anteil der Zufriedenen nur geringfiigig niedriger
{86 9%).
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Grafik 4. Bewertung von Student und Arbeitsmarkt: Zufriedenheit der
Teilnehmer mit dem Praxisprogramm
(Anteile in %)
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Im folgenden soll geklirt werden, ob die LErfahrungen, die bei der Teilnahme am
Praxisprogramm gewonnen wurden, Veranderungen beim Studienverhalten bzw.
bei der Binsteltung zum Studium bewirkt haben und ob hierbei cin Einfluf} auf
die beruflichen Wiinsche und auf die Vorbereitung zu deren Realisierung ausge-
gangen ist.

3.3.1 Verinderungen des Studienverhaltens und der Einstellung zum
Studium

Besonders positiv zu vermerken ist, daB dic Tcilnahme an Student und Arbeits-
miarkt bereits wihrend des Studiums Einfluff auf das Studienverhalten und auf
die Einstellung zum Studium genommen hat. Knapp die Halfte (42 %) der Teil-
nehmer hat diese positiven Erfahrungen gemacht; dabei haben vor allem minn-
liche Absolveaten zu einem etwas hisheren Anteit (46 %) ihr Studienverhalten
veriindert, wilhrend Absolventinnen dies zu 40 % taten.



Insbesondere haben Politologen und Soziologen zu einem tiberdurchschnittlichen
holien Anteil ilr Studienverhallen positiv veriindert, wihrend Historiker zu
einem geringeren Anteil Verdnderungen bejahten.

Veridnderungen haben sich vor allem dadurch ergeben, dafl die Teilnehmer eine
bessere Bewertung ihres Fachstudiums auch fiir fachfremde Tétigkeiten vor-
genommen haben (23 %), Weitere 22 % haben betont, durch die Teilnalyne am
Praxisprogramm zwm Weiterstudium motiviert und in kitrzerer Zeit zum
Abschlufi/lixamen gekommen zu sein,

Jeder Sechste (16 %) ist durch die Teilnahme bei Student und Arbeitsmarkt
{iberzeugt worden, neben seinem Fachstudium auch praxisrelevante Studien-
schwerpunkte zu withlen, um damit bessere Voraussetzungen fiir den Eintritt in
das Berufsleben zu schaffen. Dies ist vornehmlich auch aus der gewonnenen
Erfahrung geschehen, dafl das Fachstudium zu praxisfern und zu theoretisch sei
(10 %), 8 % der befragten Teilnehmer wollten zudem durch die Ableistung
weiterer Praktika die Kontakte zur beruflichen Praxis vertiefen und auf diesem
Weg den Eintritt ins Berufsleben finden. Es gab aber auch Teilnehmer (7 %),
die ein stirkeres fachliches Engagement im Rahmen ihres Studiums zur
Reatisierung eines studiennahen Berufsziels anstrebten.

Geschlechtsspezifische Unterschiede bei der Bewertung von Student und Ar-
beitsmarkt waren vor allem darin zu erkennen, dafi Teilnehmerinnen ihr Fach-
studium im héheren Male fiir die Ausiibung studienfremder Titigkeiten geeig-
net hielten, wihrend ihre manntichen Kollegen etwas hiufiger betonten, dal} sie
eine hdhere Motivation fiir ihr Studium und fir einen zilgigeren AbschluB
erhaltens haben.

Diese Meinung wird auch itberdurchschnittiich oft von den Politologen und So-
ziologen vertreten, die mit mehr Motivation ihr Examen in kiirzerer Zeit abge-
schlossen haben. Anglisten, Romanisten und Historiker hingegen bewerten
nuamehr ihr Fachstudium héher und halten es auch fiir geeignet, studienfremde
Téatigkeiten auszufiihren.

Insgesamt ist festzuhalten, dall die Veranstaltungen von Student und Arbeits-
markt dazu beigetragen haben, dafl die Teilnehmer mit mehr Motivation an iy
Fachstudium gegangen sind, es teilweise in kilrzerer Zeit beendet haben und
durch die Wahi von mehr praxisrelevanten Studienschwerpunkten ihre Chancen
auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern suchten.



3.3.2  Einftul} auf die beruflichen Wiinsche und Vorbereitung aufl den
Beruf

Die hohe Zufriedenheit der Teilnehmer mit den Veranstaltungen von Student und
Arbeftsmarks dulerte sich auch darin, daB zwei Drittel (67 %) bekrifligten, dal}
ihre Teilnahme dazu beigetragen habe, thre beruflichen Wiinsche so zu ent-
wickeln, wie sie heute sind.

Insbesondere die miannlichen Feilnelmer betonten (zu 73 %), daB Student und
Arbeitsmarkt eine Verdnderung ihrer beruflichen Wiinsche bewirkt hat; bei den
Teilnehmerinnen liegt dieser Anteil hingegen bei 65 %. Bei Teilnehmern die
zum Zeitpunkt der Befragung noch studierten, hat Student und Arbeitsmarkt
ebenfalls einen hoheren Bettrag zur Verdnderung der beruflichen Witnsche ge-
leistet (73 %) als bei Teilnehmern, die bereits ein Examen abgelegt haben
(65 %). Von den Teilnehmern, bei denen eine Verdnderung der beruflichen Vor-
stellungen eingetreten ist, glaubte jeder Fiinfte (21 %), daf sich seine beruflichen
Chancen infolge besserer Informationen iiber Wirtschaft, Betriebe, Titigkeitsbe-
reiche und Arbeitsmarkt verbessert haben.

19 % der Teilnehmer waren der Meinung, daf} sie durch Student und Arbeits-
markt Moglichkeiten der ErschlieBung von konkreten fachfremden Tétigkeits-
bereichen kennengelernt haben. Dies traf vornehmlich fiir weibliche Teilnehmer
(24 %) zu, die Moglichkeiten von "echten" Alternativen zu studiennahen Be-
rufszielen erkannt haben. Mannliche Teilnehmer haben diese Moglichkeit etwas
weniger (18 %) erfahren; trotzdem war die Erkenntnis, daff auch filr sie fach-
fremde Titigkeitsbereiche in Wirtschaft und Verwaltung erschlossen werden
kénnen, eine wichtige Verdinderung ihres Berufshorizontes.

Ein weiteres wesentliches Kriterium lag darin, dal Student und Arbeitsmarki den
Teitnechmern neue und vor allem konkrete Perspektiven fiir Berufstitigkeiten
vermitteln konnte. Dieses positive Argument wurde geschlechts- und studien-
fachunabhiingig gefiufiert.

Filr viele Teilnehmer war zunichst die Klirung der eigenen Wilnsche, Fihig-
keiten und Neigungen sehr wichtig. Ziele im Studium und im Beruf lassen sich
nur dann verwirklichen, wenn man sich selbst dariiber im klaren ist, zu welchen
Studien- und beruflichen Leistungen man fihig und bereit ist. Durch diese Kla-
rung und Erfahrung wurde gleichzeitig der Realisationswille gestéirkt, das Selbst-
wertgefiihl gesteigert und die Hoffhung auf Erfolg geweckt. Damit wurde auch
der Mut zur beruflichen Umorientierung vermittelt, der notwendig ist, vom
bisherigen Berufsbiid weg zu kommen und neue Ziele in Angriff zu nehmen
(7 %o).



Mit dem Abbau von Vorurteilen und Beriihrungsingsten gegeniiber Tatigkeiten
in der Wistschaft hat Srudent wund Arbeitsmarks bei einigen Teilnehmern dazu
beigetragen, das Interesse an studienfremden Tatigkeiten zu erhohen. Der gerin-
ge Anteil dieser Nennungen (2 %) liegt daran, daf} diese Kriterien bereits in an-
deren positiven Argumenten enthalten sind.

Natiirlich haben Teiinehmer (14 %) auch andere Erfahrungen gesammelt, dic aus
ilirer Sicht negativ zu bewerten sind: Durch Student und Arbeitsmarki haben sie
festgestellt bzw. wurden darin bestdtigt, dafl Titigkeiten in der Wirtschaft zu
unterqualifiziert und zo uninteressant seien; es bestehe kein oder nur ein geringer
Bedarf an Absolventen mit Abschiiissen in ihren Fachrichtungen. Zudem wilrden
in den ihnen aufgezeigten Arbeitsbereichen keine Aufstiegsmoglichkeiten und
Zukunftsperspektiven vorhanden sein. Bei diesen Teilnehmern wurde der
Wunsch nach studiennaher Titigkeit gefestigt.

3.3.3  Berufseintritt

Obwohi es weder Aufgabe noch Intention von Student und Arbeitsmarkt ist, den
Teilnehmern konkrete Moglichkeiten zum beruflichen Einstieg zu vermittehn, ist
dennoch die Beobachtung wichtig, welche beruflichen Chancen sie zwei Jahre
nach Praktikumsende wahrgenommen haben. Gleichzeitig sind auch Feststel-
lungen angebracht, welche Erfahrungen die Teilnehmer bei ihren Bemuhungen
um den beruflichen Einstieg gemacht haben.

Fast drei Viertel (72 %) der befragten Teiinehmer haben ihre BErfahrungen bel
Student und Arbeitsmarks bei ihren Bemithungen um einen studienfremden
beruflichen Einstieg verwerten kinnen, wie in Grafik 5 verdeutlicht wird.

An erster Stelle waren die Erfahrungen wéhrend des Betriebspraktikums behiif-
lich, einen studienfremden beraflichen Einstieg zu realisieren. Dies galt insbe-
sondere fiir die weiblichen Teilnehmer, die zu einem hoheren Anteil positive
Erfahrungen mit dem Betriebspraktikum gemacht haben. Von den Absolventen
cinzeiner Fachrichtungen haben Historiker durch das Betriebspraktikum die mei-
sten Erfahrungen gewonnen.
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Grafik 5. Frfairungen durch Student und Arbeitsmarkt, dic beim studien-
Jremden beruflichen Einstieg behilflich waren
(Anzahl der Newmungen, Mehrfachnemmnmgen)
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An zweiter Wertungsstelie lag der Besuch eines Wahlkurses, der von jedem vier-
ten Teilnehmer als besonders wichtig fir den erfolgreichen beruflichen Ubergang
angesehen wurde. Mit besonderem Lrkenntnisinteresse und -gewinn haben Ger-
manisten die Wahlkurse besucht; hier lag der Anteil der Teilnehmer mit po-
sitiven Erfahrungen bei 39 %.

Grundkurse wurden zwar auch relativ hoch eingeschitzt; da sie der atigemeinen
Vorbereitung auf wirtschaftliche Grundkenntnisse dienen, wurde ihre Wichtigkeit
vornehmlich an zweiter Stelle betont, Diese Einordnung wurde geschlechts- und
fachrichtungsunabhingig getroffen.

Beim Bewerbungstraining haben vor allem Anglisten und Romanisten besondere
Erfahrungen gezogen, von denen etwa jeder Vierte Erkenntnisse gewonnen hat,
die Verhaltensweisen bei der Bewerbung vorteilhaft zu veridndern.

Daneben wurden aber auch - wermgleich vereinzelt - Erfahrungen erworben, die
nicht unmittelbar mit den Veranstaltungen von Student und Arbeitsmarki in Zu-
sammenhang stehen: Nur mit konkreten Vorstellungen dber das eigene Berafs-
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ziel und tber die Moglichkeiten der Berufsrealisation konne der berufliche
Einstieg gezielt vorgenommen werden.

Durch die verschiedenen Veranstaltungen von Student und Arbeitsmarkt wurden
die Teilnehmer iiber viele fachfremde berufliche Tétigkeiten informiert. iese
Erkenntnisse und Erfahrungen haben vielen Teilnehmern Selbstvertrauen fur be-
rufliche Neuorientierungen gegeben und die Eigeninitiative zur Findung und
Realisation eines neuen Berufsziels gefordert. Zudem wurden konkrete Moglich-
keiten fiir den Ubergang und fir die Einarbeitung in fachfremde Tatigkeiten auf-
gezeigt.

3.3.4  Unterstiitzung bei Bewerbungen

Uber einem Drittel (36 %) der Teilneluner hat Studemt und Arbeitsmarkt bei
Bewerbungen um eine studienfremde Titigkeit geholfen. Bei Anglisten und Ro-
manisten war es fast jeder Zweite (46 %), der mit Hiife dieses Hinweises Unter-
stiitzung bei der Bewerbung um eine studienfremde Tétigkeit erfuhr. Unter-
durchschnittiich jedoch haben Politologen und Soziologen (28 %) profitiert.

Auch der Hinweis auf das Betriebspraktikum hat die erfolgreiche Bewerbung bei
33 Teilnehmern gefordert. Bei Minnern war dies etwas hiufiger der Fall als bei
Frauen. Der entsprechende Hinweis hat vor allem Germanisten und Historiker
unterstiitzt.

Zudem waren die ausgestellten Zertifikate, welche die Teilnahme an Grund- und
Wahlkursen bestitigten, gleichfails hilfreich; hiervon konnten vornehmlich die
Politologen und Soziologen profitieren.

Auch die Bestiitigung von EDV-, Grund- und Anwendungskursen konnte bei den
Bewerbungen um eine studienfremde Titigkeit erfolgreich vorgelegt werden.
Hierbei haben die Teilnehmer einen etwas grifieren Erfolg erzielt als die Teil-
nehmerinnen.

Daneben wurde von den Teilnehmern in Einzelfillen angefilirt, daf die Teil-
nahme an einzelnren Wahlkursen einen Beitrag zur erfolgreichen Bewerbung
geleistet hat, so z.B. die Wahlkurse Marketing/Vertrieb (5 %), Personalwesen,
Bildungsmanagement, BWL (zu je 3 %) sowie Exportmarketing (2 %).
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Grafik 6: Unterstiitzung von Student und Arbeitsmarkt bei Bewerbung um
etne studienfremde Tétigkeit
(Anzahl der Nennungen, Mehrfachnennungen)
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Zusammenfassend ist festzustellen, daB Student und Arbeitsmarkt den teilneh-
menden Geisteswissenschaftier nicht nur praxisorientierte Grundkenntnisse ver-
mittelte, sondern auch in einem erheblichen Umfang dazu beitrug, daBl sie bei
ihren Bemiihungen um einen studienfremden beruflichen Einstieg und direkt bei
Bewerbungen um eine studienfremde Tatigkeit unterstiitzt wurden.

4 Beschiiftigung der Teilnehmer

Die Teilnehmer der 14 Praxisprogramme von Student und Arbeitsmarkt haben
bei ihrem Berufseintritt unterschiedliche Arbeitsmarktbedingungen vorgefunden.
Die ohnehkin schon ungiinstige Arbeitsmarkisituation fiir Geisteswissenschafiler
im Rawn Miinchen hat sich zu Beginn der neunziger Jahre noch verschlechtert:
die Nachfrage nach Magister- Absolventen wurde aufgrund der Personaleinspa-
rungsiendenzen in den traditionelien Beschiftigungsbereichen immer geringer.
Im folgenden werden die Beschiftigungssituation sowie die Funktionsbereiche,
die berufliche Stellung und die Beschiftigungsebenen der Teilnehmer zum
Zeitpunkt der Befragung wiedergegeben; zudem werden die Ausbildungsnihe der



Beschifligung sowie die geduBerten Zukunfisaussichten der Magister-Ab
solventen bewertet.

4.1 Beschiiftigungssituation

Zwei Jahre nach Ende des Praxisprogramms gab etwa die Hilfte (49 %) aller
befragten Teilnehmer an, erwerbstitig zu sein; jeder Vierte (24 %) hatte sein
Studium noch nicht beendet. Jeder zehate Teilnehmer (10 %) war freiwillig oder
unfreiwitlig ohne Beschiftigung. 8 % der Teilnehmer durchliefen eine weitere
Ausbildung, insbesondere berufsvorbereitender Art. Jeder fiinfte Teilnehmer
wollte promovieren, wobei die Hilfte davon beschiftigt war. Bezogen auf die
Zahl derer, die ihr Studium erfolgreich abgeschlossen und somit dem Arbeits-
markt zur Verfigung gestanden haben, bedeutet dies eine Beschaftigungsquote
von 64 %, Von diesem Bild miissen wegen der vermehrten Tendenz zum Park-
studium aber Abstriche gemacht werden. Der Umfang des Parkstudivms kann
allerdings nur sehr schwer geschiitzt werden.

Grafik 7: Teitigkeitsstatus aller befragien Teilnehmer an 14 Praxisprogram-
men von Student und Arbeitsmarkt
(Anteile in %)
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Differenziert nach den einzelnen Studienfichergruppen waren unterschiedliche
Beschaltigungsintensititen feststellbar: Wihrend bei den Soziologen und Po-
litologen tiber die Hilfte (54 %) erwerhstitig war, betrug der Beschiftigtenanteil
bei Anglisten und Romanisten nur 43 %. Obwohi bei den Historikern der Be-
schiiftigtenanteil genau dem Befragungsdurchschnitt entsprach, befanden sich in
dieser Fichergruppe anteiismibBig am meisten Teilnelmer noch im Studium
(27 %),

Von den wenigen Teilnehmern, die zum Zeitpunkt der Befragung ihr Studium
abgebrochen hatten (3 %), konnte jeder Vierte eine feste Tatigkeit erreichen;
jeder Dritte mufite sich allerdings mit Gelegenheitsarbeiten tiber Wasser halten.

Bei den Teilnehmern, die ihr Studium erfolgreich abgeschlossen hatten, war der
Wunsch zu promovieren wie folgt ausgeprigt: Absolventen der Geschichte
wollten zu Giber einem Drittel (37 %) promovieren, Von den Anglisten und
Romanisten hingegen haben nach Ende ihres Studiums nur wenige (9 %) mit
einer Promotion begonnen. Bei den Germanisten, Politelogen und Sozioiogen
duBerie jeder Vierte den Wunsch, das Studium mit einer Promotion abzu-
schlieBen. Von den insgesamt 26 % Absolventen, die promovieren wollten, war
die Hilfte erwerbstitig.

Trotz des in den letzten Jahren schwieriger gewordenen Arbeitsmarktes haben
sich nur knapp 2 % der befragten Teilnehmer als arbeitslos bezeichnet. Diese ge-
ringe Arbeitslosigkeit scll nicht d‘arnber hinwegtduschen, daff fiir die Magister-
Absolventen durchaus Arbeitsmarktprobleme aufgetreten sind: Der steigende
Anteil derer, die zum Zeitpunkt der Befragung ihr Studium noch nicht ab-
geschlossen haben, deutet aul ein Parkstudium bazw. auf eine "Arbeitsmarkt-
schleife™ hin. Das gleiche gilt fiir die gestiegene Zahl der Promovierenden; damit
gewinnt die Promotion unter schwierigen Arbeitsmarktbedingungen auch die
Rolle einer Héherqualifizierung aus Mangel an beruflichen Alternativen. Nicht
selten wird mit der Promotion die Hoffoung verkniipft, sich auf diesem Weg
doch noch eine attralktive Stelle zu sichern.’

Von den Teilnchmern an Student und Arbeitsmarkt waren zam Zeitpunkt der
Befragung zudem etwa 8 % (z.B. als Hausfrau) ohne Beschiftigung. Anglisten
und Romanisien waren von dieser Art der Beschiftigungslosigkell am meisten
betroffen; Germanisten und Historiker hingegen wiesen cine unterdurch-
schnittliche Beschiftigungslosenquote auf,

! HIS, Hannover, Absolventenreport Magister-Studiengénge, Bonn 1995, 8. 14,
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Mit diesen durchschnittlichen Beschiftigungslosenquoten im Zeitraum 1988 bis
1995 scheint sich die Situation der Absolventen von Studeni und Arbettsmarkt
nicht wesentlich von den Ergebnissen der Befragung der Lehramtsabsolventen
{1987) und der Magisterabsolventen {1988) zu unterscheiden. Bei den Lehr-
amisabsolventen waren 8 % und bei den Magistern 12 % freiwillig und un-
freiwillig olne Beschiiftigung. Im Erwerbsleben dagegen standen sogar jeweils
dber drei Viertel (78 % bzw. 76 %) der befragten Lebramtsabsolventen bzw.
Magister. Dieser Vergleich afit allerdings unberticksichtigt, dal der Arbeits-
markt Ende der 80er Jahre schwieriger geworden war als in den Jahren zuvor,
die den Vergleichsstudien zugrunde lagen. Aufierdem hatten die Teiinehmer von
Student und Arbeirsmarkt wegen des Befragungszeitpunktes (zwel Jahre nach
Programmende) weniger Zeit, einen Berufseinstieg zu finden, als z.B. dic
befragten Magister-Absolventen, die wihrend cines Zeitraumes von 1 bis 5
Jahren ihre Anfangsstellung suchen konnten.

Aussagekriftiger fiir die Beurteilung der MafBnalimen und des Einflusses der
konjunkturellen Entwicklung ist der Tauigkeitsstatus der Teilnehmer, wenn man
ihn entsprechend der Grafik 8 f{iber den Untersuchungszeitraum hinweg be-
fracliet,

Peudich zu erkennen ist, daB die Zahl der Teilnehmer, die sich noch im Studi-
wm befanden, im ersten Praxisprogramm sehr hoch war, bei den folgenden
Praxisprogrammen diese Zahlen jedoch abnahmen. Man kann diese Entwicklung
vornehmlich auf einen konjunkiurell noch vergleichsweise stabilen Arbeits-
markt, insbesondere im Raum Minchen zuriickfiihren. lmmer melhir Ab-
solventen konnten bis etwa zum 10. Praxisprogramm gleich nach dem Studium
beruflich FuB fassen. Ab dem 10. Praxisprogramm machte sich dann eine Ver-
schlechterung des Arbeitsmarktes bemerkbar, die im Miinchner Raum besonders
deutlich ausfiel. Als Felge davon hatte nur jeder fiinfte Teilnehmer des 14.
Praxisprogramms zwei Jahre nach dessen Beendigung Beschiftigung gefunden;
ein sehr hober Prozentsatz (70 %) befand sich noch im Studinm bzw. bei der
Promotion. Fiir diese Interpretation spricht aoch, dafl die Beschiftigungs-
losenguote im betrachteten Zeitraum keineswegs dem Trend entspricht, den man
im Hinblick auf die verschlechterten Arbeitsmarktbedingungen hatte erwarten
missen.

! Schmidt, $.14.: Beschifigung vonr Lehrern auderhalb der Schule (1987), aa., S 63 L

Schmidy, S.11.; Schindier, B.: Beschifiigungschancen von Magisterabselventen
(1988), a.a (0, S. 331



Grafik 8: Tarighkeltsstatus der Teilnehmer an 14 Praxisprogrammen Student
und Arbeitsmarkt
(Anteile in %)
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Zusammenfassend kann festgestellt werden, daB aufgrund des kurzen Zeit-
raums, den die Teilnehmer von Student und Arbeitsmarki hatten, um Eintritt in
das Berufsleben zu finden, das Beschiftipungsniveau dem friherer Untersuchun-
gen gleichkommt. Dic Eingliederung in das Berufsleben ist zudem bei immer
schwieriger werdenden Arbeitsmarktbedingungen seit Beginn der 90er Jahre
erfolgt. Dies hat zwar seinen Niederschlag im vermehrten Parkstudium der
Teilnehmer gefunden, aber nicht zu einem Anstieg der Beschiftigungslosigkeit
gelthrt.

Im folgenden ist es notwendig, den Berufseintritt der Teilnehmer gualitativ zu
betrachten, um die Wertigkeit der gefundenen Arbeitsplitze auch im Hinblick
auf ihre kiinftigen Entwicklungsmoglichkeiten beurteilen zu kénnen. Bei dieser
Bewertung sind inshesondere Ausbildungsadiquanz, Studiennihe, Funktion, Be-
fristung und Zukunfisaussichten der Arbeitspliitze zu beachten. Es muf fest-
gestellt werden, ob es sich beim beruflichen Eintritt der Teilnehmer um ausbil-
dungsadiquate Arbeitsplitze mit Entwicklungsméglichkeiten oder um Tétigkei-
ten ohne akademische Berufsaussichten handelt, Dabei ist allerdings zu be-
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riicksichtigen, daf der Berufsflindungsprozed der Teilnehmer zwei Jahre nach
Abschlufl des Praxisprogramms noch nicht abgeschlossen sein kann,

4.2 Studiennihe der Titigkeit

Ein Drittel (34 %) aller Teilnehmer war zum Befragungszeitpunkt studienfremd,
d.h. in Tétigkeitsbereichen beschiftigt, die keinen oder nur geringen Bezug zu
den Studieninhalten haben; aur 1S % hatten eine studiennabe Titigkeit als Be-
rufsanfinger erhalten. Die iibrigen studierten noch (24 %), promovierten ohne
Beschéftigung (9 %), bildeten sich beruflich weiter aus (8 %) oder waren ohne
Beschiftigung. Damit haben erheblich mehr als doppelt so viele Teilnehmer den
beruflichen Einstieg in Titigkeitshereichen begonnen, die nicht mit ihren Aus-
bildungsinhalten ibereinstimmten, als Teilnehmer in studiennahen Bereichen.
Diese Relation verwundert nicht, da zum einen die Beschiftigungsmdglichkeiten
in den traditionetien Berufen der Geisteswissenschaftler auch im Raum Miin-
chen sehr begrenzt sind; zum anderen hat Student und Arbeitsmarkt zum Ziel,
Beschilltigungsmdglichkeiten auBerhalb des traditioneifen Berufskreises aufzu-
zeigen und die Teiinehmer auf eine dortige Beschiftigung durch Vermitthing
praxisbezogener Grundkenninisse vorzubereiten.

Grafik 9. Studienndhe der Beschéiftigung der Teilnehmer an Student und
Arbeitsmarkt nach den 14 Praxisprogrammen (Anteile in %)
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Die geschiechisspezifischen Unterschiede bei der Studienndihe der Eingangs-
beschiiftigung sind geringfligig: Frauen haben zu cinem etwas hoheren Anteil
ihre berufliche Laufbahn in studiennahen Titigkeiten begonnen, wihrend
Minner geringfligig mehr den Einstieg in studienfremde Tétigkeiten wahy-
nahmen (36 %). Soziclogen und Politologen waren aufgrund ihres hohen
Minneranteils hdufiger studienfremd beschifligt (41 %), wihrend Germanisten
wegen ihrer groficren Intention zum Lehramt anteilsmiBig etwas hiufiger eine
studiennahe Beschiltigung fanden.

Das Verhilinis zwischen studiennahen und studienfremden Tétigkeiten blieb im
Zceitablauf in etwa gleich, zumindest sind keine Verdnderungstrends erkennbar,

Betrachtet man ausschlieflich die Teilnehmergruppe, die bei Befragung ihr Stu-
dinm erfolgreich abgeschlossen hatte und dem Arbeitsmarkt zur Verfiigung
stand, waren insgesamt 64 % beschiiftigt; hiervon hatten etwa zwei Drittel
{69 %) einen Arbeitsplatz gefunden, der nicht den Inhalten ihrer Ausbildung
enisprach, jeder Dritte (31 %) hat in studiennahen Tétigkeitsfeldern den
Berufseintritt begonnen. Hierbei sind dhnliche geschlechts- und fachrichtungs-
spezifische Unterschiede festzustellen wie bei der Gesamigruppe der Teil-
nehmer.

4.3 Beschiiftigungsbereiche

Uber ein Viertel (27 %) ailer Teilnehmer mit einer Beschiftigung waren im
Medienbereich (Verlagswesen, Presse, Rundfunk, Fernsehen usw.) titig; in
diesen traditionellen Tétigkeitsfeldern bezeichneten sich dber ein Drittel der
Teilnehmer (36 %) als studiennah und ein Viertel (24 %) als studienfremd
beschiftigt. In diesen Titigkeitsbereichen haben Uberproportional viele Frauen
ihre erste Beschiiftigung gefunden.

Jeder Sechste (17 %) fand im Dienstleistungsbereich die Anfangsstellung, wobei
hier auch wieder Frauen vermehrt beschiiftipt waren. Bemerkenswert ist der
hohe Anteil (13 %), der in der Industrie die berufliche Karriere begonnen hat.

Hier waren es insbesondere Minner, die sich fiir eine Tatigkeit in der Industrie
entschieden haben. Im einzelnen haben die Teilnehmer mit Examen in folgen-
den Beschiftigungsbereichen ihre Anfangsstellung gefunden:



Tab, 2 Beschdftigungsbereiche der Teilnehmer an Student und Arbeits-
markt mit Examen (14 Praxissemester)
(Arzahl und Anteile in %)

Studienfremde Swudiennahe
Beschiftigungshereiche Tatigkeit Tétigkei
Anteile davon: Anteite davon:
in % Frauen in % Frauen
Anti % Ant.i. %
Industrie 18 66 2 -
Handel 3 67 4 100
Banken und Versicherungen 14 65 2 -
Medien 8 75 16 82
Verlage 16 79 20 L
Offenticher Dienst 2 40 6 75
Verbinde / Kirchen 5 58 G 60
Bildung und Forschung 2 100 24 T
Dienstleistungen 20 46 9 82
Selbststindig 2 4 3 67
Sonstige Titigkeiten 9 20 - -
Gesamt: Anteile in % 100 ] 100 73
Anzahl der Nennungen n = 231 n = 107

Vergleicht man die Beschiftigungsstrukturen nach einzelnen Fichergruppen,
sind folgende Unterschiede und Schwerpunkte zu erkennen: Bei den Politologen
und Soriologen waren die meisten Absolventen bei Medien und Verlagen
beschiftigt (29 %); jeder Vierte begann mit der beruflichen Karriere im Dienst-
leistungshereich. Anglisten und Romanisten waren zu e einem Drittel (31 %)
im Dienstleistungs- bzw. im Medienbereich titig. Uberdurchschnittlich hiufig
fanden sie auch in der Industrie Beschiftignng. Von allen Faclirichtungen waren
Germanisten am haufigsten im Medienbereich (35 %) tdtig; ihr Beschiftigungs-
anteil in Bildung und Forschung war hingegen unterdurchschnittlich (10 %).
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Die Hauptbeschiftigungsfelder von Historikern waren zu je gleichen Teilen In-
dustrie und Handel sowie der Medienbereich; hier fand jeder zweite Historiker
seine Anfangsstellung. Teilnehmer mit Abschlufl in anderen Fachrichtungen
waren vornehmlich im Dienstleistungsbereich sowie Uberdurchschnittiich in Bil-
dung und Forschung titig.

Wihrend der 14 Praxissemester, also im Zeitraum von 1987 bis 1994, sind fol-
gende Verdnderungen bei den Beschiiftigungsbereichen der studienfremd tétigen
Telineluner eingetreten:

Grafik 10:  Beschdftigungsbereiche der studienfremd 1itigen Teilnelhmer nach
14 Praxisprograminen
(Anzahl der Nennungen)
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Erkenmbar ist, daB in den traditionellen Beschiiftipungsbereichen Medien/-
Verlage relativ kontinuierliche Einstellungen erfolgten. Insbesondere nach den
beiden letzten Praxisprogrammen, deren Teilnelimer thren beruflichen Einstieg
unter den verschlechiterten Arbeitsmarktbedingungen vornehimen mufiten, haben
hier anteiismiBig viele einen Arbeitsplatz gefunden. Leider lassen sich keine
schliissigen Aussagen ableiten, welche Wirtschaftsbereiche fiir Geisteswissen-
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schaftler besonders glinstige Einstiegsvoraussetzungen bieten, dafir lagen zu
wenige Beschiftipungsfiille vor.

Vergleicht man die Beschiftigungsstrukturen der Teilnehmer an Student und
Arbeitsmark; mit dem Eintrittsverhalten von Absolventen bei friiheren Untersu-
chungen, sind foigende Unterschiede feststellbar:

Grafik 11:  Vergleich der Beschiftigungsbereiche von Magister (1988), Lehr-
amisabsolvenien (1987) und Teilnehmer an Student und Arbeifs-
markt” (1987 bis 1994)
{Anteile in %)
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Ahnliche Beschaftigungsbereichsstrukturen sind bei der Untersuchung der Magi-
ster-Absolventen und der Teilnehmer an Student und Arbeitsmarkt erkennbar,
die studiennahe Titigkeiten ausiiben. Damit wird deutlich, daf zum Befra-
gungszeltpunkt der Magister-Absolventen am Arbeitsmarkt noch andere Voraus-
setzungen bestanden. Dies zeigen insbesondere die hohen Beschiftigungsanteile
bei "Bildung und Forschung". Die meisten Teilnehmer von Student und Arbeits-
marit hingegen haben neue, studienfremde Moglichkeiten der Beschiiftigung in
Bereichen gefunden, die weniger mit den traditionellen Berufsvorstellungen
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tibereinstimmen; vor allem die vergieichsweise geringe Bedeutung des Offentli-
chen Dienstes als Arbeitgeber fillt hier ing Auge.

4.4 Funktionsbereiche
Entsprechend der uaterscliedlichen Beschiiftigungsstruktur der Teilneluner an
Student und Arbeitsmarke, die studienfremde bzw. studiennahe Tétigkeiten ausii-

ben, wurden verschiedenartige Funktionsbereiche festgestellt:

Tab. 3 : Funktionsbereiche der Teilnehmer an Student und Arbeitsmarkt
{14 Praxissemester) (Anteile in %)

Funktionsbereiche Studienfremde Tiatigkeit Studiennahe Titigkeit
Gesamt davon Gesamt davon
in % Frauen in % Frauen
in % in %
Marketing/Vertrieb 25 27 - -
Werbung, Beratung, PR i1 12 10 12
Management 10 10 2 2
Personalwesen 5 5 2 -
Materialwirtschafl 4 3 - -
Rechuungswesen 3 3 - -
Organisation 5 4 - -
Redaktion 12 13 27 25
Archiv 4 4 3 3
Weilerbildung 3 4 3 4
Univ.-/Forschungsinstilut - - 20 19
Schutbereich - - 5 G
Fachireferat - - 12 15
Sonstiges 18 15 i4 14
Gesamt 106 190 100 100
n = 232 n = 165 n = 92 n o= 09




Hierbei sind etwas unterschiedliche Funktionsbereiche zu erkennen: Bei stu-
dienfremder Tétigkeit Gberwogen Funktionen wie Marketing/Vertrieb, Manage-
ment und Werbung. Bei studiennahen Titigkeiten sind hiufig Assistenzfunk-
tionen in Universitits- bzw. Forschungsinstituten sowie in Fachreferaten von
Behdrden vertreten.

Daneben gab es auch ibergreifende Funktionsbereiche, die sowohl bel studien-
fernen wie auch bei studiennahen Tétigkeiten beobachtet wurden. Hierbei han-
delte es sich vornehmlich um redaktionelie Tétigkeiten, aber auch um Lehrti-
tigkeiten im Schul- bzw. Weiterbildungsbereich sowie wm Titigkeiten im Ar-
chiv.

4.5 Berufliche Stellung und Beschiiftigungsebene

Betrachtet man die berufliche Stellung, die Teilnchmer an Student und Ar-
beirsmark: (mit Examen) zwel Jahre nach Beendigung des Praxisprogramms er-
reicht hatten, sind die Strukturen, die in Tab, 4 dargestellt sind, zu erkennen,

Bemerkenswert ist, dafi bereits 7 % der Teilnehmer an Student und Arbeits-
marki zwei Jahre nach Kursende Management- oder Leitungsfunktionen wahr-
nehmen lkonaten. Jeder Vierte im studienfremden Tatigkeitsbereich hat eine Po-
sition erreicht, die der héherqualifizierten Referentenebene zuzuordnen ist. Bel
den Teiinehmern mit studiennahen Tétigkeiten war in dieser Ebene jeder Sech-
ste erwerbstitig.

Die meisten Teilnehmer waren auf der Sachbearbeiterebene titig; in dieser Ebe-
ne sind alle Tatigkeiten mit weniger ansprachsvollem bis zu hochqualifiziertem
Anspruchsniveau enthalten. Im einzelnen ist nicht feststellbar, in welchem Um-
fang und zu welchem Anteil es sich hierbei um qualifizierte, akademische Titig-
keiten handelt.

Den Teilnehimern, die zwei Jalire nach Ende des Praxisprogramms den Berufs-
elnstieg auf Sachbearbeiterebene erreicht haben, steht allerdings die Maglichkeit
offen, darauf aufbavend eine ihrem Selbstverstiindnis entsprechende berufliche
Laufbahn zu beginnen.

In Ausbildung befanden sich vor allem Teilnelmer, vorzehmlich Frauen, in

studiennahen Tétigkeiten, die als wissenschaftliche Hilfskrifie oder Assistenten
ihre Promotion durchfiihrten.
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Tab. 4 : Berufliche Stellung der Teilnehmer an Student und Arbeitsmarki
mit Examen - (Anteile in %)

Tatigkeiten

Berufliche Stellung studientremde studiennah

Gesamt davon Gesamt davon

Anteile Frauen Anteile Frauen

in % A % in % A in%

Mitarbeiter/Sachbearbeiter 21 25 23 21
Assistenten 17 19 17 20
Leiter/Geschiftsfithrer/Manager 7 0 8 16
Redakteur 0 0 12 11
Lektor 4 4 3 1
Referent 5 4 16 8
Volontir 4 4 8 9
Kontakter 6 6 - -
Berater 5 3 . -
Trainee G 6 3 2
Lehrer - - G O
Sekretir 3 4 - -
Sonstige 16 13 10 12
Gesami 109 100 160 160

n = 254 i o= 183 no= 115 n = 86

Beim Vergleich mit der fritheren Magister-Befragung zeigt sich, daB das Niveau
der Einstiegsebenen fiir die Teilnehmer an Student und Arbeitsmarkt nicht ge-
fallen, bei studienfremden Tétigkeiten sogar gestiegen ist. Dies driickt sich
vornehmlich in den héherqualifizierten Tatigkeiten sowie bei den Management-
funktionen aus. Wenn die Hilfte der Magister-Absolventen sich in Sach-
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bearbeiterpositionen befand, muid berlicksichtigt werden, dalb dies der normale
berufliche Einstieg ist und der Beging einer moglicken Karriere sein kann.

Grafik 12:  Beschdftigungsebenen der Teilnelimer von Student und Arbeifs-
markt im Vergleich mit den Ergebnissen der friiheren Magister-
studie
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4.6 Belristung der Beschiftigung

Ein weiteres Kriteriwm zur Beurteilung der "Qualitit” der Beschiiftigung ist die
Befristung der Arbeitsvertrige. So bedeuten befristete Vertrige, dafl nach deren
Ablauf der Prozel der beruflichen Neuorientierung mit den Moglichkeiten der
beruflicken Weiterentwicklung oder der Arbeitslosigkeit von Neuem beginnen
wird. Manchmal sind aber auch Vertragsverlingerung bzw. Uberfiihrung in un-
befristete Vertragsverhéltnisse moglich.
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Grafik 13:  Befristung der Yertrdge der Teilnehmer an Student und Arbeits-
markt
(Anteile in %)
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Die Struktur der Vertragsbefristung weist deutliche Unterschiede bei Teiineh-
mern mit studienfremden bzw. -nahen Titigkeiten auf. Wihrend Teilnehmer,
die eine studienfremde Titigkeit austbten, zu zwei Dritteln unbefristete Arbeits-
vertrdge abgeschlossen haben und zu etwa einem Drittel befristet beschiftigt
waren, war dieses Verliltnis bei Teiluehmern mit studiennahen Titigkeiten ge-
nau umgekehrt. Hier war die Mehrzahl (43 %) befristet titig, jeder Fiinfte ar-
beitete mit einem Werkvertrag und nur ein Drittel besah einen unbefristeten
Arbeitsvertrag. Diese Struktur ist damit zu erkliren, daff bei studiennahen Ti-
tigkeiten ein grofier Anteil der Teilnehmer an Forschungs- bzw. Universititsin-
stituten als Assistenten oder wissenschaftliche Mitarbeiter befristet titig waren,
um zu promovieren. Beim hohen Anteif der studiennahen Beschéftigien im
Medienbereich und im Verlagswesen waren viele Teilnehmer als freie Mit-
arbeiter auf Werksvertragsbasis beschiftigt.

Vergleicht man die Befristung der Beschiiltigungsverhiilinisse nach den Stu-
dienfachrichtungen der Teilnehmer, sind folgende Unterschiede za erkennen:
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Grafik 14:  Befristung der Vertrige der Teilnehmer an Student und Arbeits-
markt nach Fachrichtungen
{Anteile in %)
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Bei Romanisten und Anglisten lagen sowohl in studienfremden wie studiennahen
Tatigkeiten die hichsten Anteile an unbefristeten Vertrigen vor. Hingegen wa-
ren Politologen, Sozioiogen sowie Historiker am haufigsten mit befristeten Ar-
beitsvertragen erwerbstitig,

Zusammenlassend kann festgestellt werden, daf {iber die Hilfte (54 %) der
befragten Teilnehmer in sehr kurzer Zeit nach dem Examen einen festen Bin-
gang in das Berufsleben gefunden hat. Ein grofier Teil derjenigen, die mit
befristeten Arbeitsvertrigen angestellt waren, wollte promovieren und mit dieser
Titigkeit den Lebensunterhalt bestreiten. Fir die tbrigen Teilnehmer mit
Zeitvertridgen besteht u. U. die Mdglichkeit der Verlingerung, der nochmaligen
beraflichen Umorientierung, allerdings auch die Gefahr der Arbeitslosigkeit,



4.7 Arbeitszeit und Einkommen

Auch bei der wichentlichen Arbeitszeit und dem monatdichen Bruttoeinkommen
sind klare Unterschiede bel studienfremden und studiennahen Titigkeitsberei-
chen erkennbar. Wihrend bei den Teilneluern mit studiennahen Tétigkeiten nur
etwa die Hilfte mit Vollzeit (iiber 35 Stunden/Woche) beschéftigt war, lag der
Anteil der Vollzeitbeschiftigten bei studienfremden Titigkeiten bei 80 %. Ent-
sprechend dieser Arbeitszeitverteilung waren auch die Einkommensrelationen
bemessen: Uber die Hilfte der Absofventen (54 %) mit studiennahen Tatigkei-
tenn erhielt ein monatliches Bruttoeinkommen von unter DM 3.000,-; bei den
studienfremden Titigkeiten hingegen lag nur jeder Fiinfte (19 %) monatlich un-
fer DM 3.000,-. Entsprechend verdienten DM 3.000,- und mehr nur 46 % der
Absolventen in studiennahen Thtigkeiten, aber 81 % in studienfremden Tarig-
keiten,

Die Anteile der Fraven, die vollbeschiftigt waren, lagen sowohl bet studienna-
her wie auch bei studienfremder Beschiiftigung etwas ber dem Durchschnitt;
dagegen war ihr durchschnittliches Brottoeinkommen etwas niedriger als das der
Ménner.

Tab. 5: Arbeitszeit und Bruttoeinkommen (Werte der Frauen in Klammern)

Arbeitszeit Bruttoeinkommen
Anteile in % in DM Anteile in %

Studienfremde Tidtigkeit

davon:
Teilzeit (unter 35 1) 20 (18 unter  3.000,- 19 (22)
Vollzeit (35 h und mehr) 80 (82) 3.000,- und mehr 81 (78)

studienmahe Tidgkeiten

davon:
Teilzeit (unter 35 h} 49 (44) unter 3.0060,- 54 (56)
WVollzeit {35 h und mehn 51 (56) 3.000,- und mehr 406 (44)

Das Einkommen der Teilnehmer mit studiennahen Tatigkeiten war somit beim
Berufsstart nicht allza hoch: Im Durchschnitt verdienten sie im Monat zwischen
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DM 2.000,- und DM 3.000,- brutto. Etwas bessere Einkommensverhiltnisse
hatten Absolventen in studienfremden Titigkeiten: Ihr durchschnittliches Ein-
kommen lag entsprechend ihrem hohen Vollzeitarbeitsanteilbei DM 4.000,- bis
DM 5.000,- brutto im Monat. Damit hat diese Absolventengruppe Einkommens-
kiassen erreicht, die denen anderer Hochschulabsolventengruppen nahekommen.

Die Teilnelmer haben folgendes monatliche Bruttoeinkommen bezogen:

Tab, 6. Monatliches Bruttoeinkommen der Teilnehmer
(Aniteile in %)

Thtgkeit
Einkommensklassen
it DM studienfrenxde studiennahe
Gesamt davon Gesamt davon
Anteile Fraven Auteile Fraves
in % A.in % in % A.in %
unter DM 1.000,- 3 2 9 7
{.000,- bis 2.000,- 6 8 17 15
2.000,- big 3,000,- 10 12 28 34
3.000,- bis 4.000,- 25 25 17 20
4.000,- his 5,000,- 37 38 {7 14
5.000,~ bis 6.000,- 14 12 i1 10
tther DM 6.000,- 5 3 i -
Gesamt 100 100 106 100
n o= 183 n o= 130 n = §2 no= 59

Zusammentassend kann festgestellt werden, dab die Qualitét der Arbeitsplitze
bei Ausiibung studienfremder Titigkeiten etwas hidher einzuschitzen ist als die
der studiennahen Tétigkeiten. Dies gilt einerseits fir die Beschiftigungs- und
Funktionsbereiche, aber auch die berufliche Stellung und die Beschiftigungs-
ebene der Hochschulabselventen liegen hoher als bei studiennaben Tatigkeiten.
Die Arbeitsvertragsbedingungen sind durchweg langfristiger angelegt; selbst
wenn es sich in einigen Fillen um "Arbeitsmarktnischen” handelt, kann die
Anfangsstellung als Startpesition fir die berufliche Weiterentwicklung dienen.
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Auch am hohen Anteil der Vollzeitbeschiftigung erkennt man, dafB studienfrem-
de Titigkeiten "vollwertige” Arbeitspliize sind und entsprechend enrwickelt
werden kdmnen. Dies schligt sich auch im Einkommen nieder, das generell
héher liegt als bei studiennahen Thtigkeiten.

Hauptvortei! siudiennaher Tétigkeiten ist, daff der Anteil des verwertbaren Stu-
dienfachwissens hdler einzuschiitzen ist; zudem bieten sie vielen Teilnehmern
die Gelegenheit der Weiterqualifikationin Form einer Promotion. Damit ist der
Eintritt in das Berufsieben noch nicht vollzogen; der manchmal miihevolle Weg
der eigentlichen Arbeitsplatzsuche steht noch bevor.

Fir alle Beschiftigungsfaiie gilt, daf das Berufsbild fir Geisteswissenschaftler
in der beruflichen Praxis nicht als einheitlich bezeichnet werden kann. Die vor-
gefundene "Vielfait" der Beschiiftigungsmoglichkeiten kann man atlerdings nicht
nur als "Nischenarbeitsmarkt" bezeichnen. Auch Geisteswissenschaftler haben
ihre spezifischen Berufsfelder, die zu besetzen sie in der Lage sind, sofern Aus-
bildungsinhalte, Berafsziele und Realisationswille in Einklang stchen,

5  Bearteilung und Wertung des beruflichen Einstiegs durch die Teilneh-
mer

Die Teilnehmer an "Student und Arbeitsmarkt" erhielten Gelegenheit, ilire stu-
dienfremden Tétigkeiten hinsichtlich Einkommen, Aufstieg-/Karriereaussichten
und Qualifikation selbst zu beurteilen. Zudem wurden sie um Bewertungen ge-
beten, ob sie beim beruflichen Einstieg Fihigkeiten, Erfahrungen und Wissen
einbringen konnten, die sie sich im Laufe ikres Studiums angeeignet aben, Die
Bewertung bezog sich anf fachiberpreifende und fachwissenschaftliche Qualifi-
kationen. Letztlich konnten die Teilnehmer die méglichen Hindernisse, die sie
als Geisteswissenschaftler fiir ihre berufiiche Engwicklung sehen, benennen.

5.1 Bewertung der stadienfremden Titigkeit

Die Teilnchmer zeigten sich dulerst zufrieden liber Inhalt und Funktion ihrer
studienfremden Titigkeiten. 82 % der befragten Teilnehmer waren mit der Té-
ligkeit zufrieden bis sehr zufrieden, in der sie thre Qualifikation als Geistes-
wissenschaftler einbringen konnten. Insgesamt haben Minner den Grad ihrer
Zufriedenheit etwas héher bewertet als Frauen.



Grafik 15: Bewertung der studienfremden Téitigkeiten ine Hinblick auf Karri-
ere, Linkommen und Tétigkeit durch die Teilnehmer
(Anzahl der Nennungen) ( Anteile in %)
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Diec Hohe der Einkommensbeziige war bei drei Vierteln der Befragten (78 %)
ebenfalls zufriedenstellend geregelt; auch hier duBerten sich die Minner etwas
zufriedener als die Teilnehmerinnen. Jede fiinfte Geisteswissenschaftlerin war
mit den Bezligen, die sie aus studienfremder Titigkeit erhielt, nicht zuftieden.

Die Karriercaussichien, die eine mittel- bis langfristige Bewertung der derzeiti-
gen Titigkeiten ausdriicken, wurden von zwei Dritteln der Teilnehmer (65 %)
zufriedenstellend gesehen. Hier waren allerdings die Anteile der Unzufriedenen
erheblich haher: Jeder fiinfte Geisteswissenschaftler glaubte, keine oder nur ge-
ringe berufliche Entwicklungsmoglichkeiten bei der jetzigen Titigkeit zu be-
sitzen. Frauen schitzen die Moglichkeiten fiir ihre berufliche Zukunft etwas
negativer ein.

Politologen und Soziologen duflerten hinsichtlich der Qualitét ihrer Tétigkeiten
und der beruflichen Entwicklungsméglichkeiten den mit Abstand hdchsten Zu-
friedenheitsgrad, wenngleich jeder Fiinfte mit der Emkommenshohe unzufrieden
war. Germanisten stoften Art und Inhalt ihrer studienfremden Tétigkeit sowie
ihre Karriereaussichten geringfiigig niedriger ein.
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Wihrend Anglisten und Historiker ihre Zufriedenheitmit Tétigkeitsinhalten, Ein-
kommen und Karriereaussichtenentsprechend dem Durchschnitt uferten, waren
Teilnehmer sonstiger Fachrichtungen in etwas iiberdurchschnittlichem Malie mit
ihrem Einkommen zufrieden.

5.2 Verwendbarkeit fachwissenschaftlicher Qualifikationen beistudien-
fremder Titigkeit

Auf die Frage, welche fachwissenschaftlichen Wissensbestinde man in die
Austibung ihrer beruflichen Titigkeiten einbringen konnte, antwortete nicht ein-
mal die Halfte der Teilnehmer (43 2%). Dies muBl als Zeichen gewertet werden,
dal} die Inhalte der jeweiligen geisteswissenschaftlichen Studiengdnge bei Ausii-
bung studienfremder Titigkeiten nicht oder nur in geringem Umfang verwertet
werden konnten. Betrachtet man die fachwissenschaftlichen Inhaite, die von den
Teilnehmern als fiir die jeweiligen Tatigkeitsbereiche verwendbar bezeichnet
wurden, wird diese Schlufifolgerung bestiarkt:

Grafik 16: Verwertbare fachwissenschaftliche Kenmtnisse bei Ausiibung stu-
dienfremder Téitigtheiten
{Anzahl)
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Vornelmlich Fremdsprachen wurden als Maglichkeiten fir die Anwendung
fachwissenschaftlicher Kenntnisse in der beruflichen Eingangsphase genannt,
Dies #uferten ttherwicgend Anglisten und Romanisten. Die Anwendungsmig-
lichkeit von Kenntnissen in anderen Studienfachgebieten wurde nur sporadisch
bestdtigt; nur in Einzelfiillen konnten Teilnehmer Studienfachkenntiisse in ihrer
jetzigen studienfremden Titigkeit umsetzen. Nur jeder vierte Geisteswissen-
schaftler konnte Grundkenntnisse in seiner Fachwissenschaft bei seiner derzei-
tigen Thtigkeit anwenden,

5.3 Verwendbarkeit fachiibergreifender Qualifikationen bei studien-
fremder Titigkeit

Drei Viertel der Teilnehmer, die studienfremde Titigkeiten ausiibten, haben be-
tont, daB} fachtibergreifende Qualifikationsmerkmale, die sie sich wihrend ihres
Studiums angeeignet hatten, bei ihrer Tétigkeit verwendbar waren, "Schliissel-
qualifikationen" sollen besondere Merkmale von Geisteswissenschaftlern dar-
stetien und dafiir geeignet sein, ihre Wettbewerbsfihigkeitaut dem Arbeitsmarkt
gegeniiber Hochschulabsolventen anderer Fachrichtungen zu erhdhen. Insbeson-
dere bei der Besetzung von “Arbeitsmarktnischen" sollen diese Kriterien die
Grundiage fiir Einstellungsentscheidungen zugunsten geisteswissenschaftlicher
Bewerber bilden.

Von allen "Schliisselqualifikationen" wurden am hiufigsten Rhetorik und Dia-
lektik in der beruflichen Praxis nachgefragt, zusammen mit Kommunikations-
und Ausdrucksfihigkeit sowie sprachlicher Sicherheit.

Auch konnten geistige Wendigkeit, Flexibilitdat und schnelle Auffassungsgabe
von den Geisteswissenschaftlerneingebracht werden, um die beruflichen Aufga-
ben bei studienfremder Titigkeit zu dsen. Als weitere wichtige Bbene der
Schlitsselqualifikationen wurden die wissenschaftiiche und analytische Arbeits-
weise genannt, die vernetztes Denken bei Recherchierarbeiten voraussetzt. Auch
die Organisation und Konzeption der eigenen Arbeit, insbesondere zur Entwick-
lung und Anwendung eigener Ideen, wurde als eine wesentliche Qualifikation fiir
die Ausiibung der derzeitigen studienfremden Titigkeit angesehen. Dies wieder-
um wurde als Voraussetzung {Ur konzeptionelles und eigenstandiges Denken
bezeichnet, wobei hier Problemorientierung und Praxisnihe eine besondere Rolle
spieiten,
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Grafik 17: Fachiibergreifende Qualifikationen der Teilnehmer
(Anzahi der Nennungen)
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Leistungsbereitschaft sowie Engagement spielten ecbenso wie Anpassungsfihig-
keit eine relativ untergeordnete Rolle. Auch die duflere Erscheinung sowie die
persomiiche Darstellungsfahigkeit warde von den Teilnelimern als weniger wich-
tig erachtet, um die Erfordernisse bei der Berufsausiibung zu erfiillen. Ebenfalls
standen perséniiche Durchsetzungs-und Uberzeugungskraftnicht im Mittelpunkt
der Anforderungen; dies galt ebenso flir die Selbstindigkeit wie auch fiir die
Kritikfahigkeit der Teilnehmer. Verwundertich war, dal} Kontakt- und Team{fi-
higlkeit weniger zu den Qualifikationen zéhlten, die fir die Austibung der derzet-
tigen studienfremden Tétigkeiten Voraussetzungen waren.

5.4 Hindernisse fiir die berufliche Entwicklung

25 % aller Teilnehmer, die in studienfremden Tatigkeitsbereichen beschiftigt
waren (oder 41 %, die sich zu dieser Frage geduliert haben), waren der Mei-
nung, daf sich das "Studium ihres Faches" nachteilig auf ihre berofliche
Entwicklung hinsichtlich Einkommen, Aufstieg und Qualifikation auswirken
wird. Diese Meinung vertraten iiberdurchschnittlich viele Ménner, insbesondere,
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wenn sie Geschichte studiert hatten. Dagegen waren Anglisten und Romanisten,
Politologen und Soziologen etwas seltener der Meinung, daB ihr Studium als
Hindernis filr eine positive berufliche Entwicklung zu sehen ist.

Als Hauptbegriindung, daf ein geisteswissenschaftliches Studium fiir die kiinfti-
ge berufliche Karriere hindertich sein kénne, wurde genannt, dall wirtschafts-
wissenschaftliches Fachwissen fehle, kein Aufbaustudium vorhanden sei und
man ohne Zusatzqualifikationen am Arbeitsmarkt bestehen misse. Aber auch
Voreingenommenheit und Vorurteile der Arbeitgeber triigen dazu bei, dall Gei-
steswissenschaftler keine oder nur geringe berufliche Entwicklungsperspektiven
besdfien. In der beruflichen Praxis hiitten Geisteswissenschaftler ein Image, das
cher hinderlich fiir die berufliche Karriere sei.

Grafik 18:  Hindernisgriinde fir die berufliche Entwickiung von Geisteswissen-
schafilern
(Anzahl der Nennungen)
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Durch das Studium geisteswissenschaftiicher Ficher habe man zu allgemeine
Qualifikationen erworben, die sich bei studienfremden Tétigkeiten nicht einset-
zen lieflen. Die Folge davon seien eine niedrige Einstufung sowie ein geringes
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Einkommen; dies sei vor allem im Vergleich zu den beruflichen Moglichkeiten
von Hochschulabsolventen anderer Fachrichtungen zu schen.

Ein diberfiillter Arbeitsmarkt fiir Geisteswissenschaftler verenge zudem die
Maglichkeit, den Finstieg in das Berufsleben in traditionellen Beschiiftigungsbe-
reichen zu erreicken. In studienfremden Beschiftigungsbereichen stehe man in
unmitteibarer und direkter Konkurrenz mit Absolventen anderer Fachrichtungen,
deren fachliche Kompetenz erheblich hiher sei und den Geisteswissenschaftiern
den beruflichen Ein~ und auch Aufstieg erschweren wiirde.

6 SchluBifolgerungen und Empfehlungen

Die Ergebnisse dieser Evaluation machen deutlich, dal das Projekt Student und
Arbeitsmarkr in der Vergangenheit erfolgreich war und in Zukunft fortgeftihrt
werden sollte. Die Teilnehmer, tiberwiegend Frauen, waren mit Student und
Arbeitsmarkt nachtriglich sehr zufrieden, sie bekamen Kenntnisse fir die
berufliche Praxis vor allem fiir die Ausiibung studienfremder Téatigkeiten ver-
mittelt und konnten diese zu einem groflen Teil auch unmittelbar beim Eintritt
ins Berufsleben umsetzen:

1. Hervorzuheben ist, dal die Teiluehmer an Student und Arvbeitsmarkt bereits
wiihrend des Studiums im Hinblick auf ihr Studienverhalten und auf ihre
Einstellung zum Studium beeinflufit wurden. Sie wurden zum Weiter-
studium motiviert, haben ihr Fachstudium teilweise in kiirzerer Zeit beendet
und suchten durch die Wahl von praxisbezogenen Studienschwerpunkten
ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern,

o]

Damit diese positiven, das Studienverhalten verdndernden Effekte noch
mehr Zeit zur Entfallung bekommen, sollten Teile des Praxisprogramms
schon {rither, z.B. ab dem 4. Fachsemester begonnen werden konnen. Die
berufseinmiindenden Teile, z.B. Bewerbungstraining, Praktikum, Arbeitge-
berkontakte sollten hingegen méglichst nahe am Studienende durchgefiihrt
werden. Dies wiirde allerdings bedeuten, dald das Praxisprogramm nicht wie
bisher in einem Semester durchgefithrt werden kann, sondern studienbeglei-
tend ab dem 4. Fachsemester.

3. Student wund Arbeitsmarkt hat dezu beigetragen, Berufsziele zu konkreti-
sieren und deren Realisationsmoghichkeiten aufzuzeigen. Dies traf nicht nur
fur den Eintrigt in studiennahe Tétigkeiten zu, sondern insbesondere bei der
ErschlieBung von beruflichen Alternativen in studienfremden Tétigkeits-
bereichen. Mierzu waren zundchst die Klarung der eigenen Wiinsche,
Fahigkeiten und Neigungen sowie die Prizisierung der Berufszicle und
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9.

52

deren Realisationsméglichkeiten notwendig, Soiche allgemeinen Informa-
tionsangebote sollten ausgebaut werden,

Durch Aufzeigen von Beschiftigungsalternativen in studienfremden Titig-
keitsbereichen wurden die Moglichkeiten des beruflichen FEin- bzw. Um-
stiegs verdeutlicht. Ein grofier Teil der Teilnehmer hat die berufliche Um-
arientierung erfolgreich vollzogen.

Die meisten Teilnehmer haben bei Student und Arbeitsmarkt Erfahrungen
gesamumelt, die sie bei ihren Bemithungen um einen beruflichen Einstieg
verwerten konnten: Die Teitnahme am Betriebspraktikum sowie der Besuch
der Wahl- und Pflichtkurse haben ihnen Mut und Selbstvertraven fiir
berufliche Orientierungen gegeben sowie die Eigeninitiative zur Findung
und Realisation eines Berufszieles vermittelt.

Da die fachwissenschaftlichen Kenntnisse der Geisteswissenschaftler beim
Eintritt in strudienfremde Berufe nur eine geringe Rolle spieiten, sollte
kiinftig den Teilnehmern noch mehr als bisher nahegelegt werden, sich auch
mit studienfremden Wissensgebieten zu beschiftigen. Dies betrifft vor allem
wirtschaftswissenschaftliche Schwerpunkte, aber auch Fremdsprachen und
Veranstaltungen im Rahmen des "Studinm generale",

Bei den Qualifikationen wurden die rhetorischen Fihigkeiten sowie die
geistige Wendighkeit von den Teilnehmern als besonders entscheidende
Qualifikationskriterien hervorgehoben. Kiinftig sollte zudem mehr Gewicht
auf die eigene Darstellungsfihigkeit, die Priisentation und dic Uberzeu-
gungskraft sowie insbesendere auf das personliche Aufireten gelegt werden.

Da bei den Teilnehmern das bestehende "Bewerbungstraining” relativ wenig
positive Hilfestellungen beim beruflichen Eintritt geleistet hat, sollten des-
sen Inhalte sowie dessen Vermittlungsqualitit Gberdacht und verbessert wer-
den.

Angesichts der wachsenden Konkurrenz auf dem Arbeitsmarkt sollten
Geisteswissenschaftler noch mehr praxisbezogene Erfahirungen und anwen-
dungsnahes Fachwissen erwerben. Hierzu soliten vermehrt Betriebspraktika
und berufspraktische Titigkeiten angeboten werden. Dem Nachweis an be-
ruflichen Erfahrungen kommt auch deshalb ein immer gréBer werdendes
Gewicht zu, da Hochschulabsolventen mit praxisndherer Ausbitdung eben-
falls verstidrkt bemiiht sind, durch FErwerb von Zusatzqualifikationen ihre
Chancen am Arbeitsimarkt zu verbessern. Den Studenten der Geisteswissen-
schaften sollte immer wieder empfohlen werden, moéglichst frithzeitig Kon-
takte mit der Arbeitswelt (2.8, durch Annahme von berufsnahen Titigkei-



ten, aber auch durch “Jobs™) zu suchen und fiir den spéiteren Eintritt in das
Berufsleben zu pflegen.

Aufgrund des beschriinkten Angebots an studiennahen Tatigkeitsmoglichkei-
ten (nicht nur im Raum Miinchen) besteht fiir Geisteswissenschaftler im-
mer hiufiger die Notwendigkeit, sich Beschéftigung in "Arbeitsmarkini-
schen” zu suchen. Studienfremde Beschifiigung in diesen Bereichen kann
durchaus zufriedenstellend sein, zumal sich hieraus der Beginn einer beruf-
lichen Erfolgskarriere entwickeln kann. Dies gilt auch fir die Vielzah! der
befristeten Vertriige, die, wenn sie nicht zur unmittelbaren Weiterbeschéfti-
gung fithren, so doch als Grundlage filr die Einfithrung in die berufliche
Praxis gelten kannen. Die gleiche Uberlegung ist fir die Annahme einer
nicht ausbildungsadiquaten Beschéftigung anzustellen, deren befristete Aus-
iibung vornehmlich zor Gewinnung von Praxiserfahrung dienen soll.

Die direkte Vermitthung von Teilnehmern in berufliche Eingangsstellungen
ist nicht Ziel von Student und Arbeitsmark! gewesen. Die Auflosung der
Fachvermittlungsdienste der Bundesanstalt fiir Arbeit veranlaBt ailerdings zu
Uberlegungen, ob der Universitidt Miinchen nicht die Einrichtung einer
Arbeitsvermittlungstelle fiir ihre Absolventen nach dem erfolgreichen
Vorbild amerikanischer und englischer Universitdten (Placement Center
Offices, Career Service Center) empfohlen werden soll. Allerdings wiire
hierzu die Errichtung der erfordetlichen Infrastruktur notwendig.

Durch Einrichtung und Férderung von "Ehemaligen"-Clubs (Alumni- Clubs)
an geisteswissenschaftlichen Fakultiten der Universitdt Miinchen kénnte
erreicht werden, dall angehende Geisteswissenschaftler frihzeitig Kontakte
zur beruflichen Praxis herstelien und berufiche Erfahrungen sammeln
kinnen.

Bisher konnte nur eine kleine Auswahl von Geisteswissenschaftlern bei der
Teilnahme an Student und Arbeitsmarks berticksichtigt werden. Es wire zu
begritBen, wenn am Praxisprogramm nicht nur alle interessierten Geistes-
wissenschaftler, sondern auch Studierende anderer Fachrichtungen teil-
nehmen konnten.
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BAYERISCHES STAATSINSTITUT FUR
HOCHSCHULFORSCHUNG UND
HOCHSCHULPLANUNG

Verotlentlichungen {gegen Schulzgebithe}

1. BAYERISCHE HOCHSCHULFORSCHUNG

Baumgartner, H.M., HéfTe, 0., Wild, Ch. (Hrsg.::
PHILOSOPHIE - GESELLSCHAFT - PLANUNG
(1974}

Finkenstaedt, Th., Schindler, G., Stewar(.G.:
ASPEKTE ENGLISCHER POLYTECHNICS (1976)

Schindler, GG., Berning, £., Rohrich, H.,

Seiler,I5., Stewart G

PRAKTISCHE STUDIENSEMESTER AN FACH-
HOCHSCHULEN IN BAYERN (1981}

Berning, 1.

STUDIEREN MIT BEHINDERUNGEN. EIN HAND-
BUCH, gem. mit dem Deutschen Studenten-

werk ¢.V., Bonn (1984)

Berning, L.

BEMINDERTE STUDENTEN IN DER BUNDESRE-
PUBLIK DEUTSCHLAND

Schriftenreihe Studien zu Bildung und Wissenschaft 31,
hrsg. v. Bundesminister ftir Bildung und Wissenschaft
(19806)

Berning, B, (u.Mitarb, v. Weihrich, M; Fischer, W.):
ACCOMODATION OF ERASMUS-STUDENTS

IN THE MEMBER STATES OF THE

EUROPEAN COMMUNITY

hg. v. d. Task Force Human Resources, Education,
Training and Youth der Kommission der Huropiischen
Gemeingchaften, Brissel {1992)

(vergriffen)

(vergriffen)

(vergriffen)



II. BAYERISCHE HOCHSCHULFORSCHUNG
MATERIALIEN

1 Schneider-Amos, 1., Finkenstaedt, Th.,
Harnier, L.v., Sommerer, M.:
ERMITTLUNG DER KOSTEN VON STUDIEN-
PLATZEN (1973)

2 Krahe, F.W.:
DIE KAPAZITAT IN DER FACHRICHTUNG
ARCHITEKTUR AN DEN UNIVERSITATEN (1973)

3 Stewart, G., Finkenstaedt, Th., Schindler, G.:
STUDIENBERATUNG (1973)

4 Schmidt, S.1.:
ZAHUNARZTEBEDARE IN BAYERN (1975)

5 Stewarl, G.:
PHILOSOPHIE (1974)

G Schmidt, S.H.:
ARCHITEKTENBEDARTE IN BAYERN (1974)

7 Schindler, G., Finkenstaedt, Th., Loibl, M.:
MUSTERSTUDIENORDNUNGEN (1974)

8 Stewart, G.:
INTERNATIONALER VERGELICH DES HOCH-
SCHULZUVGANGS (1974)

9 Kern, I., Hatzak, ., Loibl, M., Finkenstaedt, Th.:
FACHHOQCHSCHULSTANDORTE IN BAYERN
(1975)

10 Harnier, L.v., Storie, 1.:

DIE BAYERISCHEN HOCHSCHULEN IN THRER
NEUEN GLIEDERUNG (1975}

Il [Krahe, F.W.:
DIE KAPAZITAT DER ARCHITEICTENAUSRIL-
DUNG IN BAYERN {1975)

i2 Schmidt, S.H.;
PHARMAZEUTENRBEDARY (1975)

{(vergrifTen)

(vergriffen)

{vergriffen)

(vergriffen)

(vergriffen)

(vergriffen)

{vergritfen)

(vergriffen)
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20

21

Laoibl, M., Gross, S., Finkenstaedt, Th.:

BEDARE AN ABSOLVENTEN AN FACHHOCH-
SCHULEN, FACHRICHTUNG SOZIALWESEN 1IN
BAYLERN (1975}

Starle, J.:

AUFLOSUNG UND UMGLIEDERUNG DER ER-
ZIEHUNGSWISSENSCHAFTEN - FACHBEREICHEE
NACH ART. 4 DES EINGLIEDERUNGSGESET-
ZES (1976)

Schindier, G., Finkenstaedt, Th.:
BERICKSICHTIGUNG DES PROBLEMKOMPLEXES
DENKMALPFLEGESTADTERBALTUNG 1M HOCH-
SCHULSTUDIUM (1976)

Harnier, L.v., Kénig-Disko, D.:

SYNOPSE VON HOCHSCHULGESAMTPLANEN
IN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND
(1976)

Stewart, G

DAS WEITERSTUDIUM VON FACHHOQCH-
SCHULSTUDENTEN AN WISSENSCHAFTLI-
CHEN HOCHSCHULEN IN BAYERN (1977)

Schmidt, S.H.:

ZUM BEDAREF AN NATUR- UND INGENIEUR-
WISSENSCHAFTLERN SOWIE AN RECHTS-,
WIRTSCHAFTS- UND SOZIALWISSENSCHATFT-
LERN IN BAYERN (1977

Schimidt, S.H., Harnier, L.v.:

FACHERSPEZIFISCHE ALTERSSTRUKTUR

DES LEHRPERSONALS AN STAATLICHEN WIS-
SENSCHAFTLICHEN HOCHSCHULEN BAYERNS,
GEGLIEDERT NACH HOCHSCHULEN UND LEHR-
PERSONENKATEGORIEN (1978)

Wepggemann, S., Koch-Morsdorf, 5., Fries, M.:
UNTERSUCHUNG VON PROBLEMEN DIES STU-
DIUMS IN DER STUDIENRICHTUNG OKOTRO-
PHOLOGIE DER TU MUNCHEN/WEIHEN-
STEPHAN (1978}

Hatzak, 1.
PROBLEME EINER FACHERSPEZIFISCHEN
GRUNDAUSSTATTUNG (1978)

(vergriffen)

(vergrificn)

(vergriffen)

{vergrifien)
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{(vergriffen)

(vergriffen)



22 Storle, W., Storle, .
RECHTSPRECHUNG 2UM PRUFUNGSRECHT
(1978) (vergriffen)

23 Schmidt, S.H.:
UNTERSUCHUNG UBER DIE BESCHAFTI-
GUNGSLAGE DER AKADEMIKER IN BAYERN
NACH FACHERGRUPPEN (1978) (vergriffen)

24 Getlert, C., Schindler, G..
ANALYSE DER TATIGKEITSFELDER DER
HOCHSCHULABSOLVENTEN MIT ABGR-
SCHLOSSENEM LEHRAMTSSTUDIUM (1980)

25 Konig-Diske, .
WEITERBILDENDES STUDIUM, BESTANDS-
AUFNAHME AN BAYERISCHEN UNIVERSI-
TATEN (1980}

26 Harnier, L.v.:
BERUEFSSITUATION DER WISSENSCHAFTLI-
CHEN ASSISTENTEN IN BAYERN (1980)

27 Brockard, I1., Hammerstein, H.v., Stewart, G.:
ENTWICKLUNG DER STUDIEN- UND PRU-
FUNGSORDNUNGEN IN AUSGEWARLTEN
FACHERN (1980)

28 Schmidt, S.H.:
UNTERSUCHUNG DER BESCHAFTIGUNGS-
SITUATION VON HOCHSCHULNEUABSOL-
VENTEN IN AUSGEWAHLTEN FACHRICH-
TUNGEN IN BAYERN (1980)

29 Iries, M.:
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