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1 Auftrag; Empfehlungen des Wissenschaftlich Technischen Beirats
(WTR)} fiir einen Diplomstudiengang Rechtswissenschaft; Methode
der Untersuchung

1.1 Aufirag

Der Wissenschafilich-Technische Beirat der Bayerischen Staatsregicrung
(WTB) hat im Auftrag der Bayerischen Staatsregierung zukunftsorientierte
Empfehlungen fiir die Ausbildung in ausgewdhlten Fichern an den Univer-
sitdten in Bayern erarbeitet. Dabei hat er auch Empfehlungen zur Ausbil-
dung von Juristen formuliert und einen Vorschlag unterbreitet, wonach
neben der bisherigen "klassischen™ Juristenausbildung auch eine Ausbildung
fiir Wirtschaftsjuristen in einem besonderen Diplomstudiengang mit wirt-
schaftswissenschaftlicher Ausrichtung entwickelt werden soll (Ausbildung
nach dem "Y-Modell").!

Der Bayerische Ministerrat hat daraufhin am 28.11.1995 beschlossen, den
Baverischen Staatsminister der Justiz zu bitten, den Vorschlag des WTE zur
Ausbildung von Juristen nach dem "Y-Modell” in die laufenden Uberlegun-
gen zur Steigerung der Effizienz des Jurastudiums einzubezichen.?

Das Bayerische Staatsministerium der Justiz hat in Absprache mit dem
Bayerischen Staatsministerium fiir Unterricht, Kultus, Wissenschaft und
Kunst das Bayerische Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und Hochschul-
planung gebeten, durch eine wissenschaftliche Untersuchung bei ausgewihl-
ten Unternchmen in Bayern zu ermitteln, wie die Vorschldge des WTB zu
ciner geteilien Juristenausbildung von diesen beurteilt werden.

1.2 Die Empfehlungen des WTB fiir einen Diplomstudiengang Rechts-
wissenschaft

Der WTB fihrt in seiner Stellungnahme "Hochschule 2000" in der Priambel
unter anderem folgendes aus:

"Die Kommission versteht unter "Verbesserung" insbesondere

- die Steigerung der Berufsfdhigkeit der Absolventen,

! Emplehlung des WTB, Ergebnisbericht, Miinchen 1995, 8. 32.

E Bayer. Staatsregierung, "Bulletin" Nr. 24-1995 8. 2-3.



- den wirtschaftlicheren Finsatz verfilgharer Ressourcen,

- die Erschliefiung neuer, innovativer Arbeitsfelder und

- die Zunahme von Forschungsergebnissen mit hohem Erkenntnis- und Inno-
vationswert auch auf etablierten Arbeitsfeldern."!

Zum Studium der Rechtswissenschaft stellt die Kommission fest:

"Die Rechiswissenschaflen stehen z. Zt., ausgeldst durch verschiedene Entwick-
lungen im internationalen und nationalen Bereich, vor vollig neuen Heraus-
forderungen. ... Die Internationalisierung und Globalisierung nicht nur der Wirt-
schaftsbeziehungen, sondern auch der handelnden Wirtschaftssubjekie verlangt
nach neuen Typisierungen des Wirtschafisrechis einschlieflich des Veriragsrechis.
Neue technische Eniwicklungen erfordern adidqualte rechtliche Antworten, die
weder den Lebensraum kilnftiger Generationen gefiihrden, noch wirtschaftliche
Entwicklungen becintrichtigen."

Daraus folgert der WTB, dal Fithrungskrifte mit einer juristischen Ausbil-
dung in der Wirtschaft kiinftig zur Wahrung ihrer Berufschancen neben einer
soliden juristischen Ausbildung Gber ein fundiertes Wissen iiber Gkonomi-
sche Zusammenhiinge, analytisches Denken und Mut zur Phantasie, aktive
Sprachkompetenz in einer bis zwei Fremdsprachen und internationale Erfah-
rungen verfiigen sollten. Im Mittelpunkt juristischer Thtigkeiten in der Wirt-
schaft stehe in Zukunft "nicht die rechtliche Betrachtung im nachhinein,
sondern die Rechtsgestaltung fiir die Zukunft®. Damit diese Ziele erreicht
werden konnten, schifigt die Kommission vor, neben der bereits bestehenden
Ausbildung zum Einheitsjuristen einen weiteren juristischen Studiengang an
den Universititen "mit einem sehr hochwertigen, berufsqualifizierenden
akademischen Abschluf" einzurichten. Der WTB schldgt im einzelnen vor:

Straffung des furistischen Studiums derart, das das "juristische Handwerks-
zeug", das bisher in vielen Féllen aufierhall der Universitdt von Repetitoren
filr ca. 80 % der rechiswissenschaftlichen Studierenden gelehrl und eingetibi
wurde, kitnftig in den ersten vier Semestern des Universitdisstudiums in
systemaltisch und didaktisch adiquater Form vermittelt wird.

! WTB-Kemmission "Hochschule 2000", Ergebnisbericht, Miinchen 1995, S. 4.
I Bbenda, S. 29
: Ebenda.



Einftihrung einer verbindlichen Vorprifung nach dem Vorbild entsprechen-
der Vorpriifiungen bei Diplomingenieuren oder Diplombkaufleuten; das Beste-
hen dieser Prdfung ist zwingende Voraussetzung fiir eine Fortsetzung des
rechtswissenschafilichen Studiums.

Fortsetzung des Studiums entweder mit dem Ziel des Erwerbs der Befithi-
gung zum Richierami mit I, und 11, Juristischer Staatsprifung oder aber mit
dem Ziel eines berufsqualifizierenden Diplomjuristen. Je nach kiinfiigem
Berufsfeld gibt es unterschiedliche Ausbildungsmodule mit zunehmendem
Spezialisierungsanteil. Der Modulcharakier erlaubt sowohl nachiriglich be-
rufliche Umorienticrungen als auch Ergdnzungsstudien zur Nachqualifika-
tion sowie Fort- und Weiterbildungsginge. Beide Zweige des Studiums
brauchen einen Praxisteil.

Neuorientierung der Studieninhalte an den neuen strukturellen Erfordernis-
sen; fir die Ausbildung mit der Befiihigung zum Richieramt gilt entspre-
chendes auch fiir die prakiische Ausbildung;

Zusammenfilthrung von Lehr- und Priifungskompetenz.

Umsetzung dieses Studienmodells an ciner Pilothochschule in Bayern.™'

Die derzeitige "klassische" Juristenausbildung ist durch zwei Phasen gekenn-
zeichnet:

die wissenschaftlich-theoretisch ausgerichtete Ausbildung an der Uni-
versitit (Studium der Rechtswissenschaft) und

die sich daran anschlieBende, staatlich organisierte berufspraktische Aus-
bildung (Vorbereitungsdienst, Referendarausbildung).

Beide Ausbildungsabschnitte werden jeweils durch eine Staatspriffung abge-
schlossen. Das Bestehen der zweiten juristischen Staatspriifung berechtigt zur
Ausiibung aller juristischen Berufe (Voli- bzw. "Einheitsjurist").

Das mindestens sichensemestrige Universitidtsstudium, das heute faktisch im
Durchschnitt bis zum 1. Staatsexamen ca. neun Semester dauert, umfaft die
Kerngebiete des Rechts: Birgerliches Recht, Handels- und Gesellschafts-

Ebenda, 8. 30-31.



recht, Arbeitsrecht, Strafrecht sowie 6ffentliches Recht einschliefilich Euro-
parecht, jeweils mit den Grundziigen des dazugehOrigen Verfahrensrechts.
Aullerdem sind sechs Semesterwochenstunden wirtschaftswissenschaftlicher
Lehrveranstaltungen zu besuchen. Die Studierenden kénnen im Rahmen
ihres Studiums cin Wahlfach aus insgesamt 13 Gruppen auswihlen und
damit einen Schwerpunkt setzen (beispielsweise im Internationalen Privat-
und Verfahrensrecht, im Europa- und Volkerrecht, im Handels-, Gesell-
schafts- und Wertpapierrecht, im Wettbewerbs-, Kartell- und Urheberrecht,
im kollektiven Arbeitsrecht, im Sozialrecht und im Steuerrecht). Daneben
bicten die Juristischen Fakultdten an den Universitdten in Bayern zuneh-
mend Veranstaltungen an, die zielgerichtet an spiteren beruflichen Titig-
keiten in der Wirtschaft orientiert sind. So sind etwa Fragen der Rechis-
beratung und der Vertragsgestaltung immer hiufiger Gegenstand der akade-
mischen Lehre.

In der vorlesungsfreien Zeit ist ein mindestens drei Monate dauerndes juri-
stisches Praktikum abzuleisten, das auch in Wirtschaftsunternehmen statt-
finden kann.

Wihrend des zweijdhrigen Vorbereitungsdienstes findet die berufspraktische
Ausbildung der Rechtsreferendare in den Pllichtstationen Justiz, Verwaltung
und Rechtsanwalt sowie in einer Wahlstation im Schwerpunktbereich statt.
Die Referendare haben vielfdltige Moglichkeiten, den Vorbereitungsdienst
eigenverantwortlich zu einer berufsfeldbezogenen Gestaltung der Referendar-
zeit zu nutzen. So kodnnen sic beispielsweise bis zu 13 Monaten des Vor-
bereitungsdienstes bei Rechtsanwilten oder Wirtschaftsunternchmen ablei-
sten oder auch ins Ausland gehen. Die praktische Ausbildung in den einzel-
nen Stationen wird in Arbeitsgemeinschafien vorbereitet, begleitet und er-
ginzt, Daneben finden Kurse iiber Arbeitsrecht, Steuerrecht, Europarecht
und Vertragsgestaltung statt.

Der vom WTB empfohlene Diplomstudiengang Rechtswissenschaft mit wirt-
schaltswissenschaftlicher Ausrichtung soll neben die klassische Juristen-
ausbildung treten (daher: "Y-Modell"). Das Grundstudium (1.-4. Semester)
soll zusammen mit den Studierenden der derzeitigen "klassischen” Ausbil-
dung absolviert und mit einer Vorprifung abgeschlossen werden. Das Haupt-
studium (ab dem 5. Semester) wird in scinen juristischen Inhalten reduziert
und wirtschaftsorientiert spezialisiert und zugleich mit wirtschaftswissen-
schaftlichen Inhalten angereichert.



Der WTB sicht fir "Y-Juristen"' etwa folgende Berufsfelder in Wirtschafts-
unternehmen:

- Rechisabteilungen,

- Personalabteilungen,

- Stabsabteilungen,

- kaufmiinnische Bereiche.

Da der "Y-Jurist” den Diplom-AbschluB} erwirbt, nicht aber die erste und die
zweite juristische Staatspriifung, fehlen ihm nach geltendem Recht die for-
malen Voraussetzungen fiir die klassischen volljuristischen Berufe wie Rich-
ter, Staatsanwalt, Verwaltungsjurist, Rechtsanwalt (auch Syndikusanwalt) und
Notar. Der WTB plidiert allerdings dafir, den "Y-Juristen" einen Querein-
stieg in die o. g. Laufbahnen zu erméglichen,

1.3 Tiitigkeitsfelder von Juristen

Die erwerbstitigen Juristen in Deutschland verteilen sich auf folgende Tétig-
keitsfelder (Stand 1995)%

- 76.000 (48 %) als Anwilte und Notare,
- 35.000 (22 %) als Verwaltungsjuristen,
- 28,000 (17,5 %) als Richter und Staatsanwilte,
- 20.000 (12,5 %) als Wirtschaftsjuristen.

Von den 20.000 Wirtschaftsjuristen waren 1995 etwa 50 % in Rechisabtei-
lungen beschéftigt. Die vorliegende Untersuchung befalit sich nur mit den
Wirtschaftsjoristen. Die Aussagen der Interviewpartner pellen insofern in
erster Linie fiir die Wirtschaftsjuristen im Unternehmen; fiir diejenigen
Rechtsanwiilte, die in ihrer Kanzlei iberwiegend Wirtschaftsunternehmen
beraten, trelfen diese Aussagen jedoch weitgehend auch zu, wobei diese
allerdings zusétzlich dber forensische Kenntnisse verfiigen miissen.

Der Kiirze halber wird dieser plakative Begrilf im folgenden Text fiir Absolventen eines
Diplomstudienganges Rechtswissenschaften mit wirtschaftswissenschafilicher Ausrichtung
verwendet.

Die folgenden Zahlenangaben stammen aus: Bayerisches Staatsministerium der Justiz:
Referendarzeit in Bayern. Der Vorbereilungsdienst der Rechtsreferendare in Bayern. B,
Berufsaussichten junger Juristen, Miinchen 1995, 8. 14-15.



1.4 Methode der Untersuchung

Das Staatsinstitut hat zunfichst in Abstimmung mit den beiden Ministerien
und mit der IHK Miinchen einen Gesprichsleitfaden entwickell, der den
ausgewidhlten Unternchmen vorab zur Information zugesandt wurde. Dic
Interviews selbst sollten auf der Basis dieses Gesprichsleitfadens als offene
Interviews gefiihrt werden, damit die Unternchmen die Gelegenheit hétten,
die gesamte Fragestellung frei aus ihrer Sicht zu beurteilen. Zur Gewihr-
leistung einer ausgewogenen regionalen Verteilung und ciner Repriisentation
der Unternehmen nach Wirtschaftsbranchen wurden in Absprache mit der
THK Miinchen, der IHK Augsburg und der IHK Ninberg 30 Unternehmen
ausgewdhlt,

Die Interviews in den jeweiligen Unternehmen wurden in der Zeit von Ende
Juni bis Anfang August 1996 durchgefihrt.

Unter den avsgewihiten Unternchmen waren vertreten:

- kleinere, mittlere und groBie Unternehmen,

- dienstleistende Unternehmen und produzierende Unternehimen,

- unterschiedliche Branchen,

- Unternchmen mit regionalem, deutschlandweitem und internationalem
Aktionsradius,

- einige Unternehmen mit mehreren Standorten.

Die Unternehmensgrofe reichte von etwa 350 bis zu 115.000 Mitarbeitern.
Es wurden Unternchmen aus den Branchen Banken, Versicherungen, EDV
(Soft- und Hardware), Bauindustrie, Automobilindustrie, Medien, Beklei-
dungsindustrie, Luft- und Raumfahst, Erndhrung, Papierindustrie, Schreibwa-
renindustrie, Genossenschaften sowie Wirtschaftsprisfung/Steuerberatung
befragt.

Insgesamt wurden 30 Unternchmen befragt. Es wurden 31 Interviews mit 39
Leitern und Mitarbeitern von Rechtsabteilungen, Leitern von Revisions-
abteilungen, Referatsleitern von Personalabieilungen und Geschidlis{ihrern
gefihrt. Der weitaus groBte Teil der Interviews betrafl Leiter oder Mitarbei-
ter von Rechisabteilungen.

Der Abschlufbericht des Staatsinstituts wurde den 0. g, Ministerien Mitte
Oktober 1996 zugeleitet und in einer gemeinsamen Besprechung erortert.



2 Der empirische Befund; Teil 1

In dicsem Kapitel werden die detaillierten Aussagen der Befragten zu ciner
Reihe von Aspekten dargestellt. Diese betreffen den Einsatz von Juristen in
den Unternehmen (Zustdndigkeitsverteilung) sowie deren konkrete Tilig-
keitsbereiche. Im Anschlufi daran werden die Qualifikationsanforderungen
sowie die Einstellungspraxis dargestellt und erfdutert. Das anschlieBende
Kapitel 3 gibt grundsétzliche Aussagen der Interviewpartner wieder, die sich
auf die Funktionen und Aufgaben von Juristen in Wirtschaftsunternehmen
beziehen und die Stellung der Juristen im Unternehmensgefiige beschreiben.
Es handelt sich dabei um Stellungnahmen, die aligemeiner gehalten sind als
die Aussagen in Kapitel 2,

21 Zustiindigkeitsverteilung fitr die Bearbeitung von Rechtsfragen in
den Unternchmen

Rechtsfragen werden in den untersuchten Unternehmen gemédf dem jeweili-
gen Geschifisverteilungsplan in unterschiedlicher Zustindigkeit bearbeitet:

a) ausschlieBlich in der Rechtsabteilung;

b} iiberwicgend in der Rechtsabteilung; bestimmie Rechtsgebiete, 2.B. Ar-
beitsrecht oder Steuerrecht, werden jedoch von Juristen in den jeweils
zustindigen Fachabteilungen des Unternehmens betreut;

¢) neben den in a) und b) genannten Zustindigkeitsverteilungen gidbt es in
einigen Unternchmen noch zahlreiche Juristen im "operativen Geschift”
als Sachbearbeiter (insbesondere in Versicherungen);

d) es besteht keine eigene Rechtsabteilung; die juristischen Angelegenhei-
ten des Unternehmens werden jedoch von einem Volljuristen bearbeitet,
der zugleich auch andere Aufgaben, meist in der Geschiftsleitung, wahr-
nimmt; fiir cinzelne Rechtsfragen werden zusitzlich Rechtsanwiilte ein-
geschaltet;

e) es gibt keinen Volljuristen im Unternehmen; die juristischen Angelegen-
heiten des Unternehmens werden von einem Industrickaufmann und in
schwicrigen Féllen von "Hausanwilten" bearbeitet,

Nicht selten lassen Rechtsabteilungen ausgewdhite juristische Angelegen-
heiten durch spezialisierte Rechtsanwaltskanzicicn bearbeiten, allerdings in
sehr unterschiedlichem Ausmal.



2.2 Juristen in Rechtsabteilungen der untersuchten Unternehmen

Die folgende Tabelle stellt die Verteilung der beflragten Unternchmen nach
der Anzahl der Mitarbeiter, der Gribe der Rechtsabteilungen und der in

anderen Abteilungen tdtigen Juristen dar.

Tabelle 1:

Die befragten Unternehmen: Anzahl der Beschdftigten und der

Juristen in der Rechisabteilung sowie in anderen Abieilungen

1 mal 8 Juristen

1 mal 10 Juristen
1 mal 12 Juristen
1 mal 20 Juristen
I mal 28 Juristen

Anzahl

Beschiftigle Juristen in der Rechtsab- | Jurisicn in anderen Ab- der

tctiung teilungen befragten

Betricbe

bis 1.000 2 mal 0 Juristen 2 tnal 0 Juristen S

1 mal 1 Jurist 2 mal 1 Jurist

1 mal 11 Juristen 1 mal 10 Juristen

1 mal 13 Juristen
bis 5.000 1 mal 1,5 Juristen 3 mal & Juristen 11

2 mal 2 Juristen 3 mal 2 Juristen

4 mak 3 Juristen 1 mal 4 Juristen

1 mai 3,5 Juristen 1 mal 12 Juristen

1 mal 5 Juristen 1 mal 17 Juristen

1 mal 24 Juristen 1 mal 73 Juristen

1 mal 30 Juristen 1 mal 90 Juristen
bis 20.000 1 mal 2 Juristen 3 mal 2 Juristen 8

2 mal 3 Juristen 1 mal 3 Juristen

1 mal 5 Juristen 2 mal 4 Juristen

2 mal 6 Juristen 1 mal 5 Juristen

1 mal & Juristen

1 mal 26 Juristen
mehr als 20,000 1 mal 3 Juristen 2 mal 3 Juristen 6

T mal 7 Juristen
1 mal 20 Juristen
1 mal 37 Juristen




2.2.1  Unternchmen mit bis zu 1.000 Beschiiftigten

Unter den finf befragten Unternehmen dieser Gréfienordnung bearbeiten
in zwei Fillen Volljuristen Rechisangelepenheiten ausschliefilich in der
Rechtsabteilung. Hierbei handelt es sich einmal um einen Genossenschafts-
verband mit 1.535 Genossenschaften als Mitgliedern, die von der Rechis-
abteilung des Verbandes betreut werden, und zum anderen um ¢ine Wirt-
schaftspriffungs- und Steuerberatungsgesellschaft. In beiden Fillen ist also
die Rechisberatung so etwas wie das "Produkt” dieser Unternchmen.

In cinem weiteren Fall werden die rechtlichen Angelegenheiten von cincm
Industriekaufmann, der der Leiter der Finanzabteilung ist, wahrgenommen.
In den beiden anderen Fillen ist ein Volljurist Geschéftsfiihrer des Unter-
nchmens und bearbeitet zugleich die juristischen Angelegenheiten.

In den genannten Betricben werden i wesentlichen alle Rechisfragen im
eigenen Unternchmen bearbeitet. In den drei Unternehmen mit nur einem
Voltjuristen werden fiir Spezialfille zusiizlich Wirtschaftspriifer, Steuerbera-
ter und Rechtsanwaltskanzleien beauftragt. Bei Auslandsgeschiften werden
gof. Rechtsanwaltskanzleien in den jeweiligen Lindern beauftragt, weil es in
50 kleinen Rechtsabteilungen nicht mdéglich ist, sich differenziert auch in
auslindische Rechtsfragen einzuarbeiten.

2.2.2  Unternehmen mit bis zu 5.000 Beschiiftigten

Alle befragten Unternehmen dieser Grofienordnung haben eigene Rechits-
abteilungen. In den meisten Fillen bestehen dicse Rechtsabteilungen aus 1,5
bis 5 Volljuristen. In einigen Branchen (vor allem Banken und Versicherun-
gen) finden sich aber auch Firmen mit bis zu 30 Juristen in der Rechisabtei-
lung. Fur kleine Rechtsabteilungen (zwischen 1,5 und 3 Volljuristen) ist es
charakteristisch, daB cine Reihe spezieller Rechtsfragen des Betriebes von
externen Kanzleien bearbeitet werden.

In einigen wenigen Fillen werden bestimmte Rechisfragen von im Unter-
nehmen beschiftigten Rechispflegern, Betriebswirten, Steuerfachleuten und
Zollfachleuten bearbeitet, Weiterhin werden in mehreren Unternchmen
dieser GroBenordnung ausgewlhlte Rechitsgebiete nicht von der Rechtsabiei-
lung, sondern von anderen Abteilungen bearbeitet; am hduligsien wurden
hier die Personalabteilung fiir das Arbeitsrecht und die Finanzabteilung fir
das Finanz- und Steuerrecht genannt.



In ecinigen Fillen ist die befragte Firma Teil eines grofieren Konzerns mit
ciner zentralen Rechtsabteilung, In diesen Fillen besteht eine Arbeitsteilung
zwischen den beiden Rechtsabteilungen. Gerade bei Unternchmen dieser
Grofienordnung ist jedoch zu beobachten, daf die Rechisabteilungen in den
letzten Jahren verkleinert worden sind. Im Zuge des Personalabbaus (Lean-
Management) wurde versucht, die Rechtsabteilungen nur noch mit den
generellen Rechisfragen zu betrauen und die speziellen Probleme von ex-
ternen Anwaltskanzleien bearbeiten zu lassen. Dies folgt der verstiirkten
Praxis des outsourcing. So schreibt Horst:

"Auch im Bereich der Rechtsabteilungen wird, nicht zuletzt auf Rat von im
Zeichen der Kostensenkung angetretencn Unternehmensberatern, zunchmend
tber outsourcing nachgedacht. Teilweise wurden bereits kompleite Rechisabiei-
lungen geschlossen und alle rechilichen Beratungsleistungen eines Unternehntens
von auflen zugekauft."!

Wegen der zunchmend komplexer werdenden juristischen Problemsiellungen
werde es fiir ein Unternchmen immer teurer, fiir alle juristischen Fragestel-
lungen eigenes know how und nur selten gebrauchte Spezialkenntnisse stén-
dig bereitzuhalten. Dies sei nicht nur ineffizient; solche Kenntnisse veralte-
ten auch schnell, wenn sie nicht regelmifig angewandt wiirden.

"Spezialwissen intern vorzuhalten lohnt sich also nur, wenn dieses Wissen auch
kontinuierlich gebraucht wird, Der Wetthewerbsrechtler in einem agressiven Han-
delsunternehmen, der Umweltrechiler in einem Grofichemie-Unternehimen, der
Vertriebsrechtler bei einem dberregionalen Franchisegeber mdgen hierfilr Bei-
spicle sein,"™

Diese Entwicklung hin zu einem schlanken Rechtsmanagement und einer
Verkleinerung der Rechtsabteilungen in Wirtschaftsunternchmen kdnnte sich
auf die Berufsaussichten fir zukinftige Juristen auswirken. Wenn Wirt-
schaftsunternehmen cinen wachsenden Anteil ihrer juristischen Fragesiel-
lungen an Kanzleien abgeben, um die laufenden Kosten zu minimieren, wer-
den Wirtschaflisjuristen in zunehmendem MaBe in Anwalts-Kanzleien tétig

! Horst, P.: Quisourcing von Rechtsabieilungen, Plidoyer fiir ¢in effizicnies Rechtsmanage-

ment. In: Betriebsberater 1995, Heft 22, S. 1096-1097,
' benda, S. 1098.
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sein milssen und nur noch in pgeringerer Zahl direkt in Unternehmen be-
schéftigt sein kdnnen, "Y-Juristen" ohne eine Zulassung zum Anwaltsberuf
wiiren in solchen Fillen gegeniiber den klassischen Juristen klar benach-
teiligt.

Generell wurde von den Interviewpartnern in den kleinen und mittleren
Rechisabteilungen gesagt, dafl es bei thnen auf den juristischen "Allrounder”
ankomme. Es wurde immer wieder daraufl hingewicsen, dafi bei der Ein-
stellung neuer Juristen besonders auf ein breites, fundiertes Wissen auf allen
Rechisgebieten Wert gelegt werde und daB bei der tdplichen Arbeit das
Prinzip gelte, jeder miisse jeden vertreten kénnen.

In den beiden grofien befragten Rechtsabteilungen werden die Juristen zwar
auch generell als "Alfrounder” eingesetzt; einige Juristen haben sich aber
spezialisiert, In einem der Unternechmen betraf dies das dffentliche Rechy,
das Wirtschaftsverwaltungsrecht, das Kreditwesenrecht, das Konzernrecht,
das Wertpapierrecht und das Recht der Baufinanzierung, In anderen Unter-
nehmen bezog sich die Spezialisierung auf die Formulierung von Rilckver-
sicherungsrahmenvertrigen und die Erarbeitung von Schadensvermeidungs-
strategien.

2.2.3  Unternehmen mit bis zu 20.000 Beschiiftigten

Alle acht befragten Unternchmen dieser Grofle haben eigene Rechisabtei-
lungen. Diese sind mit 2 - 8, in einem Fall mit 26 Volljuristen besetzt.
Die drei kleineren Rechtsabteilungen (2 - 3 Juristen) haben eine dhnliche
Struktur, wie sic auch schon bei den Rechisabieilungen von Unternehmen
mit bis zu 5.000 Mitarbeitern zu finden war.

Bei den Rechisabteilungen mitterer Grofe (5 - 8 Juristen) handelt es sich
hauptsichlich um Betriebe des Baugewerbes bzw. des produzierenden Ge-
werbes. Die Situation in diesen Branchen ist dadurch gekennzeichnet, daBl
dicse Betricbe mehrere Standorte haben, die zentral betreut werden. Die
Aufgabenverteilung in diesen Rechtsabteilungen ist meist so gestaltet, daB
je ein Jurist fiir eine bestimmte Region verantwortlich ist und {ir diese
simtliche anfallenden Rechisfragen zu bearbeiten hat

Bei der einen grofien Rechtsabieilung mit 26 Juristen handelt es sich um

cine Bank, wobei auch hier fir die juristischen Aufgaben das Allround-Prin-
zip gilt, allerdings mit teilweiser Schwerpunkibildung.
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2.2.4 Unternchmen mit mehr als 20,000 Beschiiftigten

Die Anzahl der Juristen in den Rechtsabteilungen von Unternchmen digser
Groflenordnungen ist sehr unterschiedlich; sie reicht von drei bis 28 Voll-
juristen. Bei der Rechtsabteilung mit 28 Volljuristen handelt es sich wieder-
um um eine Bank. Im wesentlichen gelten fir den beruflichen Einsatz die im
vorstehenden Abschnitt 2.2.3 genannten Kriterien.

2.2.5  Zusammenfassung

Es hat sich gezeigt, dab die GroBe der Rechtsabieilung in der Regel von der
Grofle des Unternehmens, aber auch von der Branche abhingig ist. Aller-
dings gibt es hier auch Abweichungen, insbesondere, wenn vicle spezielle
Rechisfragen von Anwaltskanzleien bearbeitet werden. Unternehimen mit bis
zu 1.000 Beschiftigten haben meistens keine eigene Rechtsabteilung, Von
allen Rechtsabteilungen werden Volljuristen beschéfiigt, die auf allen Rech-
Isgebieten bewandert sind. Bei groBen Rechtsabteilungen weichen die Auf-
gabengebiete fir die cinzelnen Juristen gelegentlich voneinander ab. In
cinigen Fillen werden Juristen mit einer bestimmien Schwerpunktbildung
oder mit ganz bestimmten juristischen Berufserfahrungen gesucht. In der
Regel werden jedoch die Juristen auch in diesen Rechtsabteilungen tiber-
wicgend als Allrounder eingesetzt,

Dariiber hinaus kann die Branche des Unternchmens das spezifische Auf-
gabenprofil und die Zusammenselzung der Rechtsabteilung prigen.

23 Juristen in anderen Abteilungen der befragten Unternehmen

In einigen Branchen sind mehr Juristen in anderen Abteilungen als in der
Rechtsabteilung beschiftigt. In zwei von vier Fillen der Befragungsgruppe
handelt es sich um Versicherungsgesellschaften. Hier sind Juristen vor allem
in den Bereichen Hafipflicht, Schadensabwicklung, Vermagen und Finanzen
titig, und zwar nicht ausschlieBlich Volljuristen, sondern z. T. auch Juristen
mit nur dem crsten Staatsexamen, in einzelnen Fillen sogar solche ohne
einen ersten Studienabschlufi.

Dartiber hinaus werden Juristen in der Personalabteilung, in der Finanz-und
Steuerabteilung, in der Werbeabteilung, im Marketing, im Vertrieb und in
anspruchsvollen Sachbearbeiterbereichen (insbesondere bei Versicherungen)
beschiiftigt,
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Bei zwei weiteren Unternchmen handelt es sich um Verlage. Hier sind Juri-
sten als Fachlektoren bei der Betreuung von juristischen Monographien und
vor allem von Fachzeitschriften titig,

Eine besondere Aufgabengestaltung findet sich bei einem Unternchmen der
EDV-Software-Branche. Hier sind Juristen vor aflem fiir die Entwicklung
und Betreuung juristischer Datenbanken zustiindig,

24 Die hauvptsiichlichen Rechtsgebiete in den befragten Unternehmen

2.4.1 Die hauoptsiichlichen Rechtsgebiete in den Rechtsabteilungen

Die hdufigste Antwort auf die Frage, welche Rechtsgebiete in der Rechts-
abteilung bearbeitet werden, lautete: "Die Rechisabteilung bearbeitet alle
Rechisgebiete”. Mehrere der Befragten sahen die Aufgaben der Rechisabtei-
lung Uber die Behandlung reiner Rechtsfragen hinaus darin, "Vertrags- und
Rechtsmanagement” zu betreiben, mit anderen Abteilungen eng zusammen
zu arbeiten, als "Anlaufstelle" im Unternchmen zu fungieren und den Ge-
schiftsablaufl nicht nur kurzfristig, sondern auf Dauer zu gewdhrleisten.
Einige hoben als Aufgaben Fragen der Unternehmensplanung und -strategie
hervor; andere sahen eine wichtige Aufgabe darin, "Schadensvermeidungs-
strategien” zu entwickeln. Auftretende Probleme mifBien verstanden und
cigenstindig Losungen gefunden werden. Verschiedene Gesprichspartner
wiesen auf die Notwendigkeit "wirtschaftlichen Denkens der Juristen in
Rechisabteilungen” hin, Hier wurden genannt: Erfassen wirtschaftlicher
Zusammenhiinge, Risikobewertung, Wirtschaftlichkeitsdenken im Sinne eines
Controlling, Risikobereitschaft, Kreativitit, Wettbewerbsorientierung. Juri-
sten der Rechisabteilung miBten die Sprache des Managements ihres Unter-
nehmens verstehen, d.h. sich in die Ideen und Denkstrukturen des Manage-
ments verselzen kdnnen.

Die Rechtsabteilung wurde auch als "Dienstieistungsabteilung" innerhalb des
Unternchmens bezeichnet. Ein Befragter nannte seine Abteilung "Rechis-
koordinationsstelle”. Juristen der Rechtsabteilung fungierten als Konfliktls-
sungsinstitution im Unternchmen und miiiten hierfiir die erforderlichen
multifunktionalen und sozialen Xompetenzen mitbringen.

Bei den Rechtsabteilungen, die als Stabsstelle direkt dem Vorstand zugeord-

net sind, kommt als Aufgabe oftmals noch die Vorbereitung und Auswertung
von Vorstandssitzungen hinzu.
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Neben diesen internen Funktionen obliegt der Rechtsabteilung die Aufrech-
terhaltung von Auflenkontakien, z.B. zu Verbiinden, Daritber hinaus miiften
Juristen der Rechtsabteilung auch mit Anwilten, Richtern und Verwaltungs-
juristen verhandeln kdnnen, d.h. die entstehenden Probleme der Firma im
Denken und in der Sprache dieser Gespriichspartner vermitteln kdnnen. Dies
bedeute, dab sie zwar nicht zusitzlich Spezialisten auf verschiedenen mate-
riellen Rechtsgebieten sein und auch nicht die jeweiligen Verfahrensordnun-
gen (ZPO, S$1PO und VwGO) im Detail kennen miiiten; sie mifiten jedoch
in der Lage sein, die Problemberciche, Denkstrukturen und sprachlichen
Ausdrucksformen des Rechtswesens zu erfassen und auch selbst zu formulie-
ren.

Als Hauptrechisgebiete, mit denen Wirtschaftsunternchmen zu tun haben,
wurden fast {ibereinstimmend die folgenden genannt (hier in alphabetischer
Reiheniolge):

- Arbeitsrecht,

- Baurecht,

- Datenschutz- und EDV-Recht,

- EU-Recht,

- Gesellschafisrecht,

- Handelsrecht,

- Kartellrecht,

- Offentliches Recht, allgemein,

- Patentrecht,

- Steuerrecht,

- Subventionsrecht,

- Umweltrecht, Abwasserrecht und Immissionsschutzrecht,
- Warenzeichenrecht,

- Wettbewerbsrecht,

- Zivilrecht, insbesondere Vertragsrecht, Haftungsrecht.

Branchenabhiingig wurden folgende Rechtsgebiete mit unterschiedlichem
Gewicht genannt (hier in alphabetischer Reihenfolge):

- AGB-Recht,

- Aktienrecht,

- Betricbsverfassungsrecht,

- Energierecht,

- Genossenschaftsrecht,

- gewerblicher Rechtsschutz,
- GmbH-Rechl,
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- internationales Privatrecht,

- Konkursrecht,

- Konzernrecht,

- Kreditrecht,

- Lebensmittelrecht,

- Mietrecht,

- Mitbestimmungsrecht,

- oOffentliche Genehmigungsverfahren,
- Offentliches Recht (weitere Spezialgebiete),
- Planungs- und ErschlieBungsrecht,

- Strafrecht,

- Urheberrechi,

- Verbraucherschutzrecht,

- Versicherungsrecht,

- Werlpapierrecht.

2.4.2  Die hauptsiichlichen Rechtsgebiete in anderen Abteilungen

Fir die anderen Abteilungen, in denen Juristen beschéftigt sind, (Personal-
abteilungen, Haftpflicht- und Schadensabteilungen, Finanz- und Steuerabtei-
lungen, Vertragsabteilungen, Marketing, Management, Patentabteilungen,
Beteiligungsverwaltungen,Mahnwesen, Vertriebsabteilungen,Revisionsabtei-
lungen und Lektorat) wurden folgende Rechisgebiete genannt (hier in al-
phabetischer Reihenfolge):

- Arbejts- und Betriebsverfassungsrecht,

- Bezige- und Pensionszahlungsrecht,

- Datenschutzrecht,

- Hafipflicht- und Schadensabwicklungsrecht,

- Handelsrecht,

- Leistungsaustauschvertriige: Gestaltung und Verhandlung,
- Mahnwesenrecht,

- Patentrecht,

- Revisionsrecht,

- simtliche Rechtsgebiete bei der Betreuung von Fachzeitschriften,
- Steuer- und Finanzrecht.
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2.5 Qualifikationsanforderongen an Juristen in der Wirtschaft

2.51 Qualifikationsanforderungen an Juristen in den Rechtsabteilungen
der befragten Unternchmen

Die folgende Darstellung bezieht sich auf die von den Juristen der Rechts-
abteilungen genannten Qualifikationen, die diese von Juristen als Mitarbei-
tern erwarten. Dabei weisen die Anforderungen an Bewerber, je nach Art
und Auvsrichtung des Unternchmens, durchaus Unterschiede auf. Dennoch
148¢ sich eine allen befraglen Unternehmen gemeinsame Linie feststellen:

a) Studienbezogene Qualifikationsanforderungen:

- iiberdurchschnittliche Staatsexamina (Pridikat} als Indiz fiir eine iiber-
durchschnittliche Beherrschung der juristischen Denkweise und Metho-
dik sowie aller wesentlichen Rechisgebiete; '

- cher juristische Generalisten als Spezialisten;

- moglichst im Studium schon Betonung wirtschafisbezogener Rechisge-
biete.

b) Studienbegleitende Qualifikationsanforderungen:

- gute Sprachkenntnisse, insbesondere des Dnglischen, aber auch des
Franzdsischen und evil. Spanischen;

- eine kaufménnische Lehre vor dem Studium (z. B. bei Banken); Praktika
oder allgemein cine relevante Tdtigkeit in einem Wirtschaltsunterneh-
men, einer Anwaliskanzlei oder einem Verband;

- ininternational titigen Unternchmen einschligige Auslandsaufenthalte.

¢} Kenntnisse aus der Betrichswirtschaltslehre:

- grundlegende betriebswirtschafiliche Kenntnisse (diese kdnnen vor,
withrend oder nach dem Studium erworben werden).

d) Persinliche, fiberfachliche Qualifikationsanforderungen:

- sehr gute Sprach- und Kommunikations{dhigkeit;

- Fihigkeit zu kooperativem Arbeiten ("Teamarbeit"),

- Selbstndigkeit bei der Bearbeitung und Losung von Problemen;

- Souverdinitdt, d. h., die Fihigkeit, sich in schwierigen Situationen den
notwendigen Uberblick zu verschaffen bzw. zu behalten;

- Ideenreichtum, Innovationsbereitschaft, Kreativitét;
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- Durchsetzungsvermigen,

- geistige Flexibilitit beim Umgang mit verschiedenen Materien;
- Einsatzbereitschaft;

- Risikobereitschafl,

- persOnliche Ausstrahlung;

- Alter um die 30 Jahre;

- Interesse fiir wirtschaftliche Fragen;

- Interesse am Unternchmensgegenstand.

Diese einheitliche Linie mufl aufgrund der Angaben der Interviewpartner
differenziert und erldutert werden,

Zuay

Daf den Staatsexamensnoten in der Regel eine hohe Bedeutung beigemes-
sen wird, bedeutet keinen Formalismus. Es weist vielmehr darauf hin, daf
von guten Noten auf eine "gute Beherrschung der Juristerei” geschlossen
wird. Mchrere Interviewpartner dullerten, daf} sie bei Absolventen mit min-
destens vollbefriedigenden Examina grandsétzlich von der Vermutung ausge-
hen, daB solche Absolventen die “Juristerei” beherrschen. In einem Fall
wurden ausdriicklich auch die Stationszeugnisse in die Beurteilung einbezo-
gen. Eine Promotion wurde vereinzelt als positiv bewertet; sie stellt jedoch
im allgemeinen keine Bedingung dar.

Zu b):

Viele, aber keineswegs alle Interviewpartner erwarten von den Bewerbern,
daB sic bereits ciner wirtschaftlich orientierten Tétigkeit vor oder wihrend
des Studiums oder im Anschlufl daran nachgegangen sind. Einige gaben an,
auch Berulsanfinger einzustellen,

Auvslandsaufenthalte sind besonders bei denjenigen Unternchmen gefragt, die
Beziehungen zum Ausland haben oder Tochterunternchmen ausldndischer
Konzerne sind. Diese bilden in dieser Befragung die Mehrheit, wobei es aber
auch Unternchmen gibt, fir die Auslandserfahrungen nicht relevant sind.
Auslandsaufenthalte werden in den genannten Fillen erwartet, da diese
Kenntnisse auslindischer Rechissysteme sowie deren Denk- und Verhand-
lungsweise vermitteln.

Zu o)
Juristen in der Rechtsabteilung eines Unternehmens miissen ein grundsétzli-
ches Verstindnis wirtschaftlicher Vorgénge haben, um angemessene Losun-
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gen in rechilicher Hinsicht fiir das Unternehmen entwickein zu konnen. Dies
bedeutet, daf} cin Jurist Uber die wesentlichen betriebswirtschaftlichen
Kenntnisse verfiigen muf.

Hierzu gehoren Aspekte der Betriebsorganisation nach innen und nach
auflen, Kostenrechnung, Bilanzierung (Erstellung und Analyse von Bilanzen),
wirtschaftliche Risikoabschitzung, Aspekte der Werbung, Aspekte des mo-
dernen Controlling und - bei international titigen Unternchmen - Kennt-
nisse des wirtschaftlichen Denkens und Verhaltens insbesondere im anglo-
amerikanischen Raum.

Die Gesprichspariner &uflerten tiberwicgend, daf solche Grundkenntnisse
z. T. schon wihrend des Studiums erworben werden sollten; z. T. miifiten sie
jedoch nach dem Studium und, wegen der Besonderheit jedes einzelnen
Unternehmens, auch erst am konkreten Arbeitsplatz angeeignet werden.

Zu d):

Die Altersfrage ist insgesamt schr differenziert beantwortet worden. Fir die
Rechtsabteilungen sollen - von einigen Ausnahmen abgesehen - Bewerber
nicht unbedingt sehr jung sein. Begrindet wurde dies damit, dafy die Anfor-
derungen den Mitarbeitern ein hohes Mal} an Selbstéindigkeit und Durchset-
zungsvermdgen abverlangen. Zudem mithten Juristen der Rechtsabteilungen
iber breite und fundierte Kenntnisse des Rechts verfligen, ein Umstand, der
eine gewisse Reife und einen einschidgigen Erfahrungshorizont voraussetzt.
Dartiber hinaus miBten die Juristen das Unternehmen nach innen und aus-
sen vertreten und reprisentieren, so daBl auf eine gewisse Standfestigkeit und
Ausstrahlung nicht verzichtet werden kinne. Dazu diirfe man nicht zu jung
sein (nicht unter 30).

Dic Bedeutung des moglichst jungen Alters nimmt in dem MaBe ab, wie die
Anforderungen an eine Stelle steigen, vor allem in kleineren Rechtsabteilun-
gen, die auf Juristen mit umfassenden Kenntnissen und ersten Berufserfah-
rungen angewiesen sind. Ein Unternehmensvertreter meinte, die Industrie
wiirde zwar immer betonen, dafl sie eher junge Absolventen wiinsche; im
Zweifelsfall entscheide sie sich aber fir den am besten Ausgebildeten, mag-
lichst mit Berufserfahrung, Das Alter spiele dann nur eine nachgeordnete
Rolle.

Fir die tatsidchliche Einstellung eincs Bewerbers st entscheidend, welchen
Gesamteindruck seine Qualifikationen und Eigenschaften vermitteln. Le-
diglich in einem Fall hielt man sich in der Einstellungspraxis an streng for-
male Kriterien. Im allgemeinen gibt jedoch die Verbindung von formalen,
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fachlichen und perstnlichen Kriterien den Ausschiag, wobei Liicken oder
Defizite in einem Bereich durch Stirken in einem anderen aufgewogen
werden kounen,

Ein Unternchmensvertreter gab an, dafl die Entscheidung fiir einen Kandi-
daten bei einer Einstellung zu 30 % von den persdnlichen Fihigkeiten ab-
hiinge. Die fachliche Qualifikation allein gebe nicht den Ausschlag. Ein
starkes Gewicht werde auf das "Entwicklungspotential” des Bewerbers und
auf die sogenannten "sozialen Kompeltenzen" gelegt, wozu insbesondere die
Kooperationsbereitschaft ("Teamgeist"} geziihit werde. Am kompromiBlose-
sten zeigte man sich bei den Staatsexamensnoten. Zum ¢inen, weil diese die
fachlichen Fihigkeiten und Kenntnisse dokumentierten, zum anderen aber
auch, weil derzeit aus einer relativ groen Anzahl sehr guter Bewerber aus-
gewdihlt werden kOnne. Dabeil wurde mehrfach betont, dal man nicht unbe-
dingt "Uberflieger" bevorzuge.

2.5.2  Qualifikationsanforderungen an Juristen in anderen Abteilungen der
befragien Unternehmen

Hier miissen zwei unterschiedliche Einsatzbereiche beachtet werden:
a) Personalabteilungen, Finanzabteilungen (u. a. Steuern) u. 4,

b} Arbeitsplitze im operativen Geschiift mit zogleich kaufméinnischen und
sehr speziellen juristischen Anforderungen (z. B. in Versicherungen).

Bei beiden Alternativen wird im juristischen Bereich nur ein schr spezicller
Ausschnitt fiir die Berufsausiibung bendtigt, z. B. individuelles und kollek-
tives Arbeitsrecht oder Steuerrecht oder Versicherungsvertragsrecht. Die hier
erforderlichen juristischen Spezialkenntnisse stellen einen Ausschnitt aus
dem groBen System der Rechtswissenschaft dar, der in sich relativ abgegrenzt
ist. Dabel kommt es in bestimmien Fillen darauf an, tiber die Spezialkennt-
nisse des materiellen Rechis hinaus auch den entsprechenden Ausschnitt des
einschligigen Prozefrechts zu beherrschen. Die Vermittlung solcher Spezial-
kenninisse kdnnte nach Auffassung der iiberwicgenden Zahl der Gesprichs-
partner auch in einem Studium nach dem "Y-Modell" vermittelt werden,
zumal hier auf der kaufménnischen Seite auch nur ein Ausschnitiwissen
bendtigt werde.
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fehle, die den Studierenden die Moglichkeiten bote, ihre Leistungsfihigkeit
cinzuschiitzen und sich gegebenenfalls rechtzeitig {iir ein anderes Studium
zu entscheiden, Nach dem 1. Staatsexamen sei es dafiir aus Altersgriinden zu
spit.

b) Kritik am Referendariat;

Auch das Referendariat sei insgesamt zu sehr an der Justiz und der olfentli-
chen Verwaltung orientiert. Diese Justiz- und Staatslastigkeit {ihre dazu,
daB die Referendare weitgehend solche spezifischen Kenntnisse erlernen und
dariiber hinaus zu schr in "hoheitliche Denkkategorien" eingefithrt witrden,

Das Referendariat dauere zu lang und weise innerhalb und zwischen den
Stationen zu vicle Leerzeiten auf!

27 Einsatzmoglichkeiten fiir "Y-Juristen" in Wirtschaftsunternchmen

271 Einsatzmaglichkeiten fiir "Y-Juristen" in Rechtsabteilungen der
befragten Unternehmen

Mit zwei Ausnahmen sahen die Interviewpartner keine Einsatzmdéyglichkeiten
fir "Y-Juristen" in den Rechtsabteifungen. Begriindet wurde dies damit, dal3
die Juristen der Rechisabteilungen in der Regel alle auftretenden rechtlichen
Fragen umfassend bearbeiten miifiten. Juristen kleinerer Rechisabieilungen
machten aulerdem geltend, daf} jeder jeden vertreten kénnen miisse.

2712 Linsatzméglichkeiten fiir "Y-Juristen" in anderen Abteilungen der
befragten Unternehmen

Fiir die in Abschnitt 2.5.2 genannten beruflichen Einsatzfelder wiren Ab-
solventen, die nach dem "Y-Modeli" ausgebildet worden sind, nach Meinung
der meisten Gespréichspariner einsetzbar. Sehr problematisch sei hier aber
die mangelnde Flexibilitdt, da solche Personen wegen ihrer Spezialisierung
und fehlenden Breite der juristischen Kenntnisse moglicherweise auf einer
Einbahnstrafie bleiben miiften. Dies sei sowohl fir das Unternchmen wie

! Hierzu ist allerdings zu sagen, daB die Referendarzeit inzwischen bereits auf zwei Jahre

verkiirzl worden ist.
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2.6 Bewertung der "klassischen" Juristenausbildung mit Blick auf den
Einsatz von Absolventen in Wirtschaftsunternehmen

Die Juristenausbildung in der gegenwiirtig bestehenden Form wurde durch-
wegs - allerdings mit unterschiedlicher Intensitit - kritisiert, Die Kritik miin-
dete in Vorschliige, die von einer "Reform der kleinen Schritte” bis hin zu
einem "Aufbrechen der verkrustelen Strukturen" reichen.

Gegenstand der Kritik waren sowohl das Studium bis zum 1. Staalsexamen
als auch das sich daran anschlieBende Referendariat.

a) Kritik am Studium:

Allgemein wurde das Studium als stark justizlastig angesehen. Im Bereich
des materiellen Rechts wiirde eine Reihe von Rechisgebieten behandelt, die
fiir die allermeisten Absolventen, die in dic Wirtschaft gehen, nicht von
Bedeutung seien: z. B. zu viele Spezialfragen des Sachen-, Familien- und
Erbrechts sowie des offentlichen Rechts.

Vor allem aber werde das Verfahrensrecht (ZPO, StPO, VwGQ) unange-
messen intensiv behandelt.

Kenntnisse der Vertragsgestaltung wiirden nur schr ungeniigend vermittelt,
Die Studierenden lernten nur die "Falldsung', also die Auseinandersetzung
mit cinem fesistehenden Rechtsproblem oder einem abgeschlossenen Fall.
Hingegen seien dic meisten Rechtsprobleme und -fragen in der Wirtschalt
“lebendig" und in der Entwicklung, z. B. die Ausgestaliung eines Vertrages.
Insgesamt wiirden zu wenig wirtschaftsbezogene Rechtsgebiete in das Studi-
um einbezogen: Gesellschaftsrecht, Konzernrecht, Wettbewerbsrecht, Steuer-
recht usw.

Betriebswirtschaftliche Kenntnisse wiirden den Studierenden kaum vermif-
telt, so daB diese kein wirtschaftliches bzw. unternehmerisches Grundver-
stiindnis entwickeln kénnten. AuBerdem fehle es in den Universitilen an
einer fruchtbaren Kooperation zwischen der Rechtswissenschaft und den
Wirtschafiswissenschaften,

Das Studium weise zu wenig Praxisbeziige auf. Die Studierenden hiétten
wihrend des Studiums wenig Gelegenheit, die Rechispraxis - insbesondere

die der Wirtschaft - kennenzulernen.

Einige Gespréchspartner duflerten, daf im Studium eine Zwischenpriifung
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auch fiir die einzeilnen Personen fragwiirdig. Personen, die cin solches Studi-
um wihlten, mifiten von vorneherein auf diese Problematik deutlich hinge-
wiesen werden.

Genannt wurden hier folgende Einsatzbereiche:

Fachabteilungen fir spezielle Bereiche mit sowohl rechtlichem als auch
kaufménnischem Bezug: Steuer- und Finanzrecht, Personalrecht, Schadens-
recht (Versicherungen) und spezielle Rechtsgebiete wie z. B. Patentrecht,
Hier wiirden sehr spezialisierte juristische Kenntnisse sowie "Mischqualifika-
tionen" verlangt.

Auch im tiberwiegend kaufménnischen Bereich mit ausgewdhlten rechtlichen
Problemaspekten wire der Einsatz von "Y-Juristen" denkbar: Vertragsab-
wicklung, Einkauf/Verkauf, Rechnungswesen usw. Genannt wurden auch die
Gebiete Werbung und das Lektorat fiir Fachzeitschriften, letzteres aber nur
als Ausnahme,

2.8 Bewertung einer moglichen Juristenausbildung nach dem "Y-Modell"

Dic weit iberwiegende Mehrheit der Gesprichspartner lehnt eine Juristen-
ausbildung nach dem "Y-Modell" zuséitzlich zur bisher iiblichen Ausbildung
ab. Es sei sinnvoller, die erforderlichen Anderungen in eine substanticlle
Reform der bestehenden Juristenausbildung einzubringen. Nur ein kleiner
Teil der Befragien (4 - 5 Unternchmen) befiirwortet das "Y-Modell" als
zuséizlichen Studiengang.

Die Kritiker des "Y-Modells" begriinden ihre Position wie folgt:

Bei Einfuhrung des "Y-Modells" bestehe aufgrund der kurzen Ausbildungs.
zeit die Gefahr, daf} wichtige rechtliche Inhalte nicht ausreichend oder gar
nicht behandelt wiirden ("Sparausbildung). Zudem sei das Erlernen und
Einiiben der spezifisch juristischen Methodik und Denkweise nicht gewédhr-
leistet. Ein "Y-Jurist” sei kein auf allen Gebieten kompetenter Gesprichs-
partner und nicht umfassend einsetzbar.

Die Realisicrung des "Y-Modells" wiirde unter den Juristen insgesamt und
unter denen innerhalb eines Unternehmens eine "Zwei-Klassen-Gesellschaft”
bilden. Der "Y-Jurist" als "Jurist zweiter Klasse" wiirde auf Akzeptanzproble-
me sowohl seitens der Volljuristen - insbesondere in den Rechtsabteilungen -
als auch seitens der Kaufleute stofien. Er wiirde weder von den einen noch
von den anderen ernst genommen werden, Ein "Y-Jurist" kdnne schnell in
eine verantwortliche Position aufriicken, dann aber moglicherweise beruflich
stagnieren. Daraus kdnne eine mangelnde Berufszufriedenbeit resultieren.
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Man sehe auch die Gefahr, daB die "Y-Juristen” wegen des hohen Spezialisic-
rungsgrades, der mit eingeschriinkten alternativen Einsatzmdglichkeiten
einhergeht, bei Personalreduzierungen als erste entlassen witrden: Gerade die
Support-Bereiche eines Unternchmens seien in letzter Zeit verstdrkt von
Lean-Management-Malnahmen und Qutsourcing betroffen. "Y-Juristen" héit-
ten kaum berufliche Alternativen.,

In diesem Zusammenhang wurde cs als ernstes Problem bezeichnet, dafl "Y-
Juristen” sich nicht als Anwilte niederlassen kénnten, da sie keine Zulassung
zur Rechtsanwaltschaft erhalten wiirden. Eine Zulassung von "Y-Juristen"
zur Anwaltschaft ist nach einhelliger Meinung der Befragten nicht vorstell-
bar, da hierzu der Vorbereitungsdienst absolviert werden miisse. "Y-Juristen"
fehle es damit im Konfliktfall an beruflicher Unabhingigkeit, sie seien inso-
fern "weisungsanfilliger”,

Viele Gesprichsteilnehmer betonten, daff das Bewerberangebot an Volljuri-
sten fiir die Rechisabteilung heute so gut sei, daB ein "Y-Jurist" keine Chan-
ce hédtte, Viele Bewerber konnten ein Betriebspraktikum vorweisen oder
hiitten einen Teil ihres Referendariats in einem Industriebetrieb absolviert.
Es gebe also durchaus viele Volljuristen mit juristischen und betriebswirt-
schaftlichen Kenntnissen, so daf fiir dicsen Bereich das "Y-Modell" iiber-
flissig sei. Eine solche Ausbildung sei eine "Ausbildung fiir die Arbeitslosig-
keit", Schon heute wiirden kaum Absolventen mit 1. Staatsexamen genom-
men; als Juristen wiirden nur dicjenigen mit 2. Staatsexamen anerkannt.
Auch wenn die Wirtschaft hier und da fiir "Y-Juristen" votiere, einstellen
wiirde sie weiterhin den Volljuristen.

Die¢ wenigen Befiirworter des "Y-Modells" sahen die sachlichen Vorteile einer
solchen Ausbildung; si¢ hatten jedoch im Vergleich zu den Gegnern ein
anderes Grundverstfindnis von Personalpolitik in Unternehmen und von der
Bedeutung von Ausbildungsgiingen.

Die¢ Grinde der Befliirworter:

In anderen als Rechtsabteilungen wiirden Juristen des Unternehmens nur
zum Teil rein rechtliche Fragen bearbeiten. Der andere Teil, der meist iiber-
wiege, sei eher kaulménnischer Natur und im operativen Geschift des Unter-
nehmens angesiedelt, Dort konnten "Y-Jurisien", die eine entsprechende
Mischqualifikation aufweisen, gut cingesetzt werden. Demgegeniiber miifiten
die Rechtsabteilungen nach wie vor - zumindest éiberwiegend - mit Voll-
juristen besetzt werden.
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Das spezifische "Geschift" einiger Unternehmen sei sehr spezialisiert und
weise Besonderheiten auf, die jeder neu eingestellie Mitarbeiter erst wihrend
einer Einarbeitungsphase von ein bis zwei Jahren kennenlernen und einiiben
miisse. Aufgrund dessen miiiten alle neuen Mitarbeiter, unabhingig davon,
welche Ausbildung sie durchlaufen hiitten, neu eingefiihrt werden und sich
¢inarbeiten. Eingesetzt werden und bewidhren kbnne sich hier sowohl der
klassisch ausgebildete als auch der "Y-Jurist".

Akzeptanzprobleme {Gr "Y-Juristen” werden entweder nicht gesehen oder fiir
unerheblich gehalten. Man sei zunehmend dazu iibergegangen, auf die fakti-
schen Kenntnisse, Fdhigkeiten, Leistungen und Entwicklungspotentiale der
Bewerber und Mitarbeiter zu achten und diese zu fdrdern. Dies bedeute eine
Abkehr von einer zu starken Gewichtung formaler Qualifikationsmerkmale,
wie bestimmte Ausbildungsginge, Noten, akademische Grade, Titel usw,

Das "Y-Modell" wird auch deswegen befiirwortet, weil man sich von thm
Bewegung innerhalb der verkrusteten Strukturen in der Universitit im all-
gemeinen und in der Rechtswissenschaft im besonderen erhofft. Durch die
Konkurrenz mit dem "Y-Modell" werde die klassische Juristenausbildung in
einen notwendigen und erfreulichen Reform- und Erneuverungszwang gera-
ten, der an sich schon positive Auswirkungen haben kdane.

3 Der empirische Befund: Teil 11

Im Anschluf an die konkreten und detaillierten Angaben in Kapitel 2 wer-
den im folgenden dicjenigen Aussagen zusammengefafit, die aufgrund von
Uberlegungen der Gespréchspartner iiber ihre Tatigkeit in Unternehmen
gemacht wurden. Diese betreffen grundsitzliche Aussagen zu Aufgaben und
Fuktionen von Juristen in Unternehmen sowie zu Stellenwert und Bedeu-
tung der Jurisprudenz im unternchmerischen Ablauf. Davon ausgehend
wurden dann einige allgemeine Zielsetzungen zur Ausbildung von Wirt-
schafisjuristen formuliert.

3.1 Grundsiitzliche Aufgaben und Funktionen von Juristen und Rechts-
abteilungen in Unternehmen

Juristen, vor allem in den Rechtsabteilungen der Wirtschaftsunternchmen,
miissen ein betriebswirtschaftliches Grundverstindnis aufweisen und in un-
ternchmerischen Kategorien denken kdnnen. Sie miissen die heteragenen
Bereiche des Rechts und der Unternehmerinteressen miteinander verbinden
kénnen. Die Juristen der Rechisabteilungen nehmen einerseits Aufgaben
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wahr, die im engeren Sinn juristisch sind und die klassischen Aufgabenberei-
che abdecken. Andererseits erfillen sie Téatigkeiten, die diesen Bereich tiber-
schreiten, und nehmen fiir das Unternchmen Fuunktionen wahr, die sich im
engeren Sinn nicht mehr nur aus der Jurisprudenz ableiten lassen.

Zu den klassischen juristischen Aufgaben gehdren u. a.

- die Formulierung der rechtlichen Regelungen fiir den Innenbereich des
Unternehmens und fir die Auflenbeziehungen (i.d. Regel Vertrige),

- die Kldrung strittiger Rechtsfragen und Probleme,

- die Priifung der unternchmerischen Aktivitdten auf ihre juristische Mog-
lichkeit bzw. Zulassigkeit,

- die allgemeine Rechisberatung,

- die rechtliche Priifung und Entwicklung neuer "Rechtsprodukte” (z.B.
Franchising, Due Diligence im Rahmen eines Unternehmenskaufes).

Fir das Unternehmen erfiillen in diesem Zusammenhang die Rechtsabteilun-
gen u. a. folgende Funktionen:

- Definition und Ausgleich von Interessen unter rechilichen Aspekien,

- Schadensvermeidung bzw. Schadensbegrenzung,

- pegenwiirtige bzw. zukiinftige Absicherung von Interessen,

- Abwendung von Gefahren durch Rechtsnachteile,

- rechtliche Plausibilititspriifung,

- Forderung der Unternchmensentwicklung durch Ausschopfung und
Weiterentwicklung der rechtlichen Moglichkeiten.

Grundsitzlich haben die Juristen in Wirtschaftsunternehmen zu gewshrlei-
sten, daf} in ihnen die "Spielregeln der Gesellschaft” (Gesetze, sonstige Nor-
men, die Ergebnisse der Rechisprechung) eingehalten werden, daf nicht
“contra legem” gehandelt werde. Dazu geniigt es nicht, erlerntes Wissen
anzuwenden. Vielmehr miissen sie in strittigen Rechtsfragen eigenverant-
wortlich Losungen entwickeln. Dabei sind sie hdufig mit nicht abgeschlosse-
nen, noch in der Entwicklung befindlichen Sachverhalien konfrontiert, die
"konstruktiv gestaltet” werden miissen. Oft handelt es sich um "schwierige
Regelungskomplexe”, wie z. B. die Ausarbeitung sehr komplexer Vertrige,
z. T. mit ausléindischen Partnern. Darfiber hinaus werden Juristen aufgrund
unternehmerischer Notwendigkeiten und Vorgaben damii beaufiragt,
neuvartige "Rechtsprodukie” zu entwickeln. Zahlreiche Entwicklungen aus
dem angelsichsischen Raum gewinnen in Deutschland Bedeutung, so dafl
eine Anpassung der bisherigen Vertrige notwendig werde. Hier kommt es
darauf an, in einem Zielkonflikt zwischen dem in kaufminnischer Sicht
Gewilinschten und dem rechilich Moglichen zu vermittein.
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Die Juristen in Wirtschaftsunternehmen missen daher nicht nur ihre spezi-
fisch analytischen Fhhigkeiten und ihre abstrakie Denkmethodik einsetlzen
kémnen, sondern zugleich auf der Grundlage einer breiten und intensiven
Kenntnis der relevanten Rechtsgebiete rechtlich mogliche Optionen auf-
zeigen und Losungen formulieren. Dies erfordert die Fihigkeit zu Phantasie
und Gestaltungswillen, zur Setzung von Prioritéten und zur eigenverantwort-
lichen Herbeifiihrung von Entscheidungen. Ein modernes "Rechtsmanage-
ment” und "Rechtsdesign” stellt solche Anforderungen.

Gelegentlich wurde auf ¢in Spannungsverhéltnis hingewiesen, das im Unter-
nehmen zwischen Juristen und Kaufleuten bestehe. Juristen werde oft vor-
gehalten, nicht geniigend "Risikobereitschaft” zu zeigen. Mehrere Unter-
nehmensvertreter haben daher betont, dal die Juristen in der Wirtschaft ihre
Arbeit zwar immer fachlich kompetent und iberzeugend, aber zugleich
flexibel und gesprichsbereit darstellen miBten.

3.2 Die Ausbildung von Wirtschaftsjuristen - Anforderungen und Mog-
lichkeiten

Zu den Anforderungen und Moglichkeiten der Ausbildung von Wirtschafts-
juristen, insbesondere zu deren Umsetzung im Studium, haben die Befragten
eine Reihe wesentlicher Aussagen gemacht.

- Wihrend die Titigkeit von Richtern, Staatsanwilten und Verwaltungs-
juristen im engeren Sinne juristisch, in ihrer Ausiibung homogen sowie
in der Regel klar umrissen ist, filllen Juristen in der Wirtschaft, insbe-
sondere in den Rechtsabteilungen, Aufgaben aus und nehmen Funktio-
nen wahr, die den rein juristischen Bereich iiberschreiten, eine Vielfalt
unterschicdlicher Kenntnisse und Fihigkeiten voraussetzen sowie perma-
nenten Entwicklungs- und Verdnderungsnotwendigkeiten unterliegen.

- Juristen in der Wirtschaft miissen daher Aufgaben bewiltigen, dic in
zweifacher Hinsicht durch cinen hohen Grad an Komplexitdt gekenn-
zeichnet sind: die Bewidltigung der spezifisch juristischen Fragestellung
zum einen sowie deren Vermitthung mit wirtschaftlichen Gegebenheilen
und unternchmerischen Vorgaben zum anderen.

Die meisten Gesprichspartner verstanden die Empfehlungen des WTB zur
Reform der Juristenausbildung so: Ihr liege unausgesprochen die Annahme
zugrunde, das crforderliche komplexe Qualifikationsprofil fiir Juristen in der
Wirtschaft lasse sich durch eine entsprechende Ausgestaltung des Ausbil-
dungsgangs erreichen. Die Frage nach einer Reform der Juristenausbildung
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{ur diesen Personenkreis konzentriere sich daher auf die Frage, ob der
mehrphasige AusbildungsprozeB fiir Juristen in der Wirtschaft alfein durch
eine Umpgestaliung der Juristenausbildung nach dem "Y-Modell" ersetzt
werden kénne. Bei genauerer Betrachtung miifiten dabei folgende Aspekie
unterschieden werden:

a} grundlegende juristische Fachqualifikationen
b) fachliche juristische und betriebswirtschaftliche Spezialqualifikationen
¢) studienbegleitende bzw, persimliche, iiberfachliche Qualifikationen.

Zua):

Diese Qualifikationen kénnten auch dann wihrend des wissenschaftlichen
Studium bis zum 1. Staatsexamen erworben werden, wenn nicht alle Rechis-
gebiete in der bisherigen Breite behandelt wiirden. Den Gesprichspartnern
erschien es sowohl sinnvoll als auch méglich, dad die Studierenden sich diese
Fachqualifikationen in den wichtigsten und grundlegenden Rechisgebicten
exemplarisch aneignen.

Zub):

Unproblematisch sei wihrend des Studiums eine stidrkere Gewichitung des
Wirtschaftsrechts, wenn damit das Studium insgesamt um die fir dic Wirt-
schaft weniger wichtigen Rechtsgebiete entlastet wiirde. Die Einbeziehung
grundlegender Kenntnisse der Betriebswirtschaftslehre in das Hauptstudium
zu Lasten der juristischen Inhalte luft nach Auffassung zahlreicher Ge-
sprachspartner allerdings Gefahr, den Studierenden lediglich stichpunkiartig
unzusammenhidngendes Wissen zu vermitteln,

Aus der Sicht der meisten Interviewpartner ist es fiir Juristen in der Wirt-
schaft weitaus wichtiger, betricbswirtschaftliche Fragen aus der Praxis heraus
kennenzulernen. Zahireiche Gesprichsteilnchmer haben deshalb betont, daB
insoweit bestimmte Inhalte und Arbeitsweisen nur "on the job" erlernt wer-
‘den konnten. Fir die Aneignung derartiger Qualifikationen schon im Studi-
um sind allerdings nach deren Meinung Praktika in Unternchmen wihrend
des Studiums und eine entsprechende Auswahl der Stationen wihrend des
Referendariats sinnvoll. Die formale Ausgestaltung des Studiums und des
Referendariats sollte hier verstirkt Schwerpunkibildungen ermoglichen und
fordern. Sie tatséchlich wahrnehmen konne nur der ejnzelne Student selbst,
wobei hier dessen individuelle Interessen, Neigungen und Motivationen aus-
schlaggebend sein sollten. Die wihrend des Studiums und Referendariats
angeeigneten Qualifikationen bildeten lediglich die Voraussetzung, damit der
Eintritt in einen bestimmten Beruf in der Wirtschaft moglich werde. Im
Anschluf} daran folge ohnehin eine weitere Spezialisierung und Einarbeitung
in dic spezifische Materic der Branche bzw. des Unternehmens.
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Zu ¢):

Der Erwerb von Qualifikationsmerkmalen wie Sprachkenntnisse, Prakiika
und Auslandsaufenthalte falle in die Verantwortung des einzelnen Studieren-
den, da hier ein enger Zusammenhang zu den individucllen Berufszielen
bestehe. Die Entwicklung von Vorstellungen fir das spétere Berufsfeld und
die Uberlegung, welche iiber die im Pflichtkanon des Curriculums festgeleg-
ten Inhalte hinausgehenden Qualifikationen dafiir notwendig seien, kdnnten
und sollten den Studierenden nicht abgenommen werden.

Die genannten perstniichen bzw. iiberfachlichen Qualifikationsanforderun-
gen seien im Rahmen von universitiren Ausbildungsgingen im strengen
Sinne nur sehr bedingt erlernbar; sie seien bereits durch die schulische und
sonstige Sozialisation des Studierenden weitgehend "entschieden”, wie z. B.
Sprach- und Kommunikationsfdhigkeit. Andererseits kdnnten bestimmie
Merkmale, die die Persdnlichkeit des Studierenden ausmachen, im Rahmen
des Ausbildungsgangs peférdert werden: Kooperatives Arbeiten kdnne einge-
iibt, ein Interesse an wirtschaftlichen Fragen geweckt bzw. unterstiitzt wer-
den.

Im Hinblick darauf kOnnten Ausbildungsginge bestimmte persontiche Merk-
male aktiv fordern.

Unterteile man den Lern- und Ausbildungsproze$ der Juristen in die Phasen:

* Schulausbildung,
* Studium,

* Referendariat,

* Berufseingang,

dann finde von Phase zu Phase eine zunchmende Spezialisierung statt, die
nicht zu frith zu einer zu deutlichen Engfihrung verleiten dirfe.

Die Notwendigkeit einer permancnten Weiterbildung weise auf das Studium
zurick: Es hinge von der "exemplarischen” Allgemeinheit und Breite der
Vermittlung inhaltlicher Kenntnisse und methodischer Fihigkeiten, im Sinne
der Schaffung grundlegender Dispositionen ab, ob dic nunmehr berufstdtigen
Juristen auch weiterhin uneingeschrinkt lernfihig seien, um mit den relevan-
ten Entwicklungen Schritt halten zu kdnnen.
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33 Schlufifolgerungen zu den Voraussetzungen fiir eine sachgerechte
Aushildung von Wirtschaftsjuristen aus der Sicht der Befragten

Dic geforderten Qualifikationsmerkmale fir Juristen in der Wirtschait sind
nach Auffassung der Gesprichspartner sehr heterogen und umfassen Fihig-
keiten und Kenntnisse, welche zu beherrschen nicht alle unbedingt auf die
Leistung einer so oder anders gearteten Ausbildung zuriickgefihrt werden
kann. Wenn umgekehrt die Meinung verireten werde, Ausbildungsginge
konnten derart speziell gestaltet werden, dafl die Abselventen das gewlinsch-
te Bilndel an Merkmalen auch tatsdchlich im Studium erwerben konnten,
dann miisse genau differenziert werden, was Ausbildungsginge leisten kinn-
ten und was das Individuum selbst leisien bzw. an Voraussetzungen mitbrin-
gen miisse.

Juristen in der Wirtschaft miilten unter dem Begriff "Rechtsmanagement”
komplexere Tétigkeiten wahrnehmen als Kaufleute im rein kaufménnischen
und Juristen im rein juristischen Bereich. Die Aufgabe bestehe nicht nur
darin, die juristische und kaufméinnische Materie zusammenzuflihren und
daraus fur den kaufménnischen Bereich relevante Ergebnisse abzuleiten.
Vielmehr ndhmen Juristen in Unternehmen zugleich eine Stabilisierungs-,
Ordnungs- und Entwicklungsfunktion ein. Diese bestehe darin, die Interessen
und die Existenz des Unternehmens rechtlich abzusichern, das innerbetriebli-
che Geflige und das nach auflen gerichtete Geschéft stabil zu halten und die
geschiiftliche Entwicklungstihigkeit begleitend zu {érdern. Hier komme es
auf die oben genannten inhaltlich-fachlichen und dje persdnlichen Schliis-
selqualifikationen an. Dafi damit nicht unbedingt und ausschlieBlich ein
unmittelbarer Zusammenhang zwischen Ausbildung und Berafsausiibung im
Sinne des WTB besteht, beweisen nicht zuletzt die Gesprichsteilnehmer
selbst, die als Absolventen der klassischen Juristenausbildung gerade in der
Wirtschaft uniibersehbar reiissiert haben.

Die Rechiswissenschaft und die Juristenausbildung héitten die Rechtsordnung
als Ganzes zum Gegenstand. Jura sei demnach eine systematisch zusammen-
hiingende Spezialmaterie, mit speziellen Inhalten, Prinzipien, Methoden und
einer speziellen Terminologie. Vor diesem Hintergrund bestehe die Gefahr,
daf} bei den Absolventen das Grundverstéindnis fir die Rechisordnung und
die rechtliche Systematik gefdhrdet wiirden, wenn bereits im Studivm ¢ine
Spezialisierung stattfinde, mit der eine deutliche Engfihrung im juristischen
Bereich verbunden wire.

Von einigen Gesprichspartnern wurde dem Sinn nach folgendes zu beden-
ken gegeben:
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Wenn bei Juristen nicht mehr vorausgesetzt werden kdnne, daf} sie sowohl
die vertikale - Gesetzesnormen sind aus den Verfassungsnormen ableitbar -
als auch die horizontale - fiir einen konkreten Fall konnen verschiedene
Rechtsgebiete einschligig sein - Kohfirenz der Rechtsordnung tberblicken
konnten, dann miisse bezweilelt werden, ob sie eine komplexe Rechisfrage
des Unternehmens im konkreten Fall erschdpfend mit alien Implikationen
behandeln, ob sie rechtliche Moglichkeiten und Optionen aufzeigen und dic
Relevanz bisher nicht in Betracht gezogener Rechisgebiete erkennen knn-
ten. Die Forderung nach dem Allrounder bzw. Generalisten miisse also in
diesem Sinn als fiir einen "guten Juristen” konstitutiv verstanden werden.

Der Verzicht auf das Referendariat hitte - so die meisten Gesprichspart-

ner - zur Folge, dafl die Absolventen nicht in die Funktionsweise, Organi-
sation und Entscheidungsmentalitdt der Justiz und der 6ffentlichen Verwal-
tung eingefithrt und entsprechend sozialisiert wiirden. Sie wiirden damit gar
nicht kennenlernen, wie der materielle Gehalt der Rechtsordnung durch die
im Zweifelsfall entscheidenden Instanzen angewandt und durchgesetzt werde.

Wenn der Generalist bzw. Allrounder fiir Juristen in den Rechtsabteilungen
der Unternchmen gefordert werde, so kdnne dies nur in dem Sinn verstan-
den und fiir die Juristenausbildung nutzbar gemacht werden, daft die Aus-
bildung jene fachlich-inhaltlichen und personlichen Schiiisseiqualifikationen
vermittele und fordere, welche die Absolventen befihigen, potentiell alle
rechtlichen Fragen zu bearbeiten und komplexe Aufgaben zu bewiiltigen, al-
lerdings - bereits im Studium und vor allen dann im Referendariat - mit der
Moglichkeit zu bestimmten Schwerpunkisetzungen.

4 Gegeniiberstellung der Ergebnisse der Erhebung und der Empfeh-
lungen des WTB

In Ubereinstimmung mit der Bewertung der gegenwirtigen und kiinflig
geforderten Juristenausbildung durch den WTB hat die vorliegende Unter-
suchung folgendes ergeben:

- Juristen, die in Rechtsabteilungen von Wirischaftsunternehmen tétig
sind, missen dber ihre rein juristischen Qualifikationen hinaus eine
Reihe weiterer Kenntnisse und Fihigkeiten aufweisen. Diese betreffen
sowohl rechiliche und betriebswirtschaftliche Kenntnisse als auch einen
Sinn fir unternehmerisches Handeln und das spezifische Geschift. Den-
noch sollten sie allerdings iiber breite und fundierte Kenninisse des
Rechts verfiigen.
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- Diese Juristen miissen mit den nationalen und internationalen Entwick-
lungen Schritt halten kGnnen. Ihre juristische Arbeit dient dazu, dicsc
Enmtwicklungen kompetent zu begleiten und in geeigneter Weise zu
f6rdern.

- Den Anforderungen werden diese Juristen nur gerecht, wenn sie die
Entwicklungsfihigkeit des Rechts fiir unternchmerische Notwendigkeiten
ausschopfen und dabei einen innovativen und zielgerichtelen Arbeits-
modus eniwickeln,

Differenzen haben sich bei folgenden Fragen ergeben:

- Die iberwicgende Mehrheit der Gesprichspartner stellt die klassische
Juristenausbildung an sich nicht in Frage, sondern kritisiert ¢inige Punk-
te ihrer gegenwirtigen formalen und inhaltlichen Ausgestaltung, Das
bisherige Studium garantiere insgesamt nach wie vor eine solide und
breite juristische Ausbildung sowie die erforderliche Vorbereitung fiir
die Arbeit in den Unternehmen.

- Fiir eine Einstellung haben - neben den formalen Qualifikationsmerk-
malen - personliche Fihigkeiten und Eigenschaflten eine grofie Bedeu-
tung. Dazu zihlen soziale Kompetenzen ebenso wie Innovations- und
Emwicklungsfihigkeit, Phantasie usw. Diese miissen im Studium mehr
als bisher angeregt werden. Dazu bedarf es jedoch keines neuen Studien-
modells.

- Bestimmte ftir eine Tatigkeit in Wirtschaftsunternehmen wichtige spe-
zielle Kenntaisse und Fihigkeiten konnen allerdings nicht bereits im
Studium, sondern sinnvollerweise erst in Ausitbung der spéteren Titig-
keit ("on the job") erlernt werden,

- Eine zu frithe Spezialisicrung und Einengung auf bestimmte Berufsfelder
wird allgemein nicht gutgeheiflen, Dies ist sowoh] fir die Perstnlich-
keitsentwicklung der Absolventen als auch fiir deren spiteres Berufs-
leben ungiinstig,

Im Rahmen der Kritik an der bestehenden Juristenausbildung und der Ab-
lehnung des "Y-Modells" haben die Gespriichsteilnehmer eine Reihe von
Vorschldgen unterbreitet, die aus ihrer Sicht fiir eine Reform der klassischen
Juristenausbildung beachtet werden sollten. Sie decken sich teilweise mit
den Emplehlungen des WTB und werden in Kapitel 5 dargelegt.



Trotz der geduBerten Klagen wuarde generell festgestellt, dab die Absolventen
der klassischen Juristenausbildung - zumindest jene mit gulen Staatsexamens-
noten - die "Juristerei” gut beherrschien, Gber die notwendigen analytischen
sowie methodischen Fihigkeiten verfiigten und, obwohl Defizite im Bereich
des Wirtschafisrechts und der Kautelar-Turisprudenz bestiinden, gut in ¢inem
Wirtschaftsunternchmen einsetzbar seien. Deren fachlichen Leistungen seien
aber zu einem grofien Teil nicht auf Kanon und Qualitit der universitiren
Lehre, sondern auf den Einflul der Repetitoren zuriickzulithren,

5 SchluBfolgerungen aus der Sicht der Befragten
1. Zur Einfishrong einer zusiitzlichen Juristenausbildung nach dem

"Y-Modell":

Aus der Sicht der Befragten lassen sich folgende SchluBfolgerungen
formulieren:

a) Fir Juristen in Rechtsabteilungen von Unternehmen wird eine Ausbii-
dung nach dem "Y-Modell" von Giber 90 % der Befragten abgelehnt.

by Fir bestimmie Aufgaben in anderen Unternchmensbereichen wird sie
von ca. 20 % der Befragten als moglich angesehen, atlerdings zunichst
nur als Modellversuch und mit wesentlichen Einschrdnkungen.

Dabei sei zu beachten, daB in dem Ubergangsbereich mit wirtschaftlicher und
juristischer Ausrichtung, insbesondere in Steuerberatung und Wirtschafts-
prifung, inzwischen in grofiem Umfang Diplom-Kaufleute titig seien, die in
ihrem Studium auch juristische Inhalte erlernt hitten.'

An viclen Universititen besteht die Mdéglichkeit, innerhalb eines betriebswirtschaftlichen
Studiums durch die Belegung der Wahifficher privates oder &ffentliches Recht, Steuerlehre
und Wirtschaftspriifung bis zu oder mehr als 50 % des Hauptstudiums auf diesen Bereich
zu konzentrieren. Insofern existiert von der betriebswirtschafilichen Seite her bereits ein
Stndiengang mit der Kombinationsmdglichkeit von Wirlschaftswissenschafien mit ausge-
wihiten juristischen Inhalien.
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2. Die bestehende Juristenausbildung sollte im Hinblick auf Juristen
in der Wirtschaft in einer Reihe von Aspekten reformiert werden.

Aus den Interviews resultieren folgende Reformvorschlige:!

-~ Das Studium bis zum 1. Staatsexamen sollte weiterhin so gestaltet sein,
dafl den Studierenden ein Grundverstdndnis der Rechisordnung als
Ganzes sowie die spezifischen Methoden juristischen Denkens und Ar-
beitens vermittelt werden kénnen.

- Das Curriculum sollte sich allerdings auf dicjenigen Rechtsgebiete kon-
zentrieren, die einerseits fir die Rechtsordnung substantiell und ande-
rerseits geeignet sind, die penannten Fihigkeiten und Kenntnisse exem-
plarisch zu vermitteln. Das Verfahrensrecht (GVG, ZPO, S1PO, VwGO)
sollte nicht mehr in der bisherigen Breite gelehrt werden. Eine Vertie-
fung sollte erst im Referendariat speziell fir diejenigen stattfinden, die
kiinftig Richter bzw. Rechfsanwilte werden wollen.

- In das Curriculum sellten verstirkt die wichtigsten und grundlegenden
Gebiete des Wirtschaftsrechts aufgenommen werden. Die bisherige
Losung vorgegebener Fille sollte ergdnzt werden durch eine stirkere
Betonung der Vertragsgestaltung ("Kautelarjurisprudenz”).

- Die Studierenden sollten verstirkt darauf hingewiesen werden, welchen
hohen Stellenwert fiir die Berufsfindung die bestehenden Moglichkeiten
haben, sich im Rahmen des grundstindigen Jurastudiums wirtschafts-
wissenschaftliche Kenntnisse anzueignen. Ferner sollte das bisherige
wirtschaltswissenschaftliche Angebot weiter erhSht werden.

- Die Studierenden sollten schon wihrend des Studiums in die "Welt der
Wirtschaft", d. h. in deren Denk- und Handlungsweise, durch geeignete
MaBnahmen eingefihrt werden: z. B. durch Projektstudien und durch
Lehraufirdge an Praktiker aus der Wirtschaft,

- Studierenden, die eine Té4tigkeit in der Wirtschaft anstreben, sollte gera-
ten werden, sich frithzeitig um Betriebspraktika zu bemiithen und die
Mdoglichkeiten, die die Prifungsordnung derzeit bereits biefet, zu nutzen,
Teile des Referendariats in einem Industriebetrieb zu absolvieren.

Die Juristenausbildung (Studium und Referendariat) wurde allerdings in den letzien Jahren
bereits mehrfach reformier; tiber cinige dieser Reformen waren einzelne Interviewpariner
nicht immer informiert.
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Im Rahmen des Referendariats solite auch weiterhin in alle wichfigen
juristischen Berufe, auch in die Justiz, eingefiihrt werden. s sollte den
Referendaren jedoch die Moglichkeit gepeben werden, sich stirker zu
spezialisieren. Nach einem fiir alle obligatorischen "Lauf durch die In-
stitutionen", sollte eine Schwerpunktsetzung - je nach Interesse - auf
Justiz, Anwaltschaft, 6ffentliche Verwaltung oder Wirtschaft mdglich
sein.

Die Verantwortlichen in der Justiz, in der 6ffentlichen Verwaltung, aber
auch in der Wirtschaft, sollten sich intensiver der jungen Relerendare
annehmen, indem sie diese mit Hilfe exemplarischer Félle in die jeweils
spezifische Materie einfithren und die Arbeitsergebnisse ausfthrlich mit
ihnen diskuticren.

Das 2. Staatsexamen sollte, dber einen Pflichtkanon hinaus, eine
Schwerputiktsetzung auf bestimmte Rechtsgebiete erméglichen.



Anhang
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Umsetzung des Ministerratsbeschlusses vom 28.11.1995
bzgl. der Vorschliige des Wissenschaftlich-Technischen Beirats
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B. TFragenbereiche fiir einen Gespriichsleitfaden
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A.  Einfithrung in die Thematik
1. Hintergrund der Fragestellung

Der Ministerrat hat in seiner Sitzung vom 28.11.1995 den Justizminister
gebeten, im Einvernehmen mit dem Kuitusminister und dem Innenminister
MaBnahmen zur Steigerung der Effizienz des Jura-Studiums unter Einschluf
der Vorschldge des Wissenschaftlich-Technischen Beirats (WTB) der Staats-
regierung nachdriicklich weiter zu betreiben. Der Ministerrat erbittet dazu
cine gutachterliche Stellungnahme.

Der WTB hat die Einfilhrung eines zusétzlichen rechiswissenschaftlichen
Universititsstudiengangs vorgeschlagen, in dem Juristen fiir spezielle Auf-
gaben in der Wirtschaft ausgebildet werden (sog. "Y-Modell™). Das Studium
in diesem Studiengang soll schwerpunktméifig wirtschaftsbezogene juristische
Kenntnisse vermitteln. Das Grundstudium (1. u. 2. Studicenjahr) soll wie die
erste Phase der “kiassischen” Juristenausbildung gemeinsam mit deren
Studierenden absolviert werden. Im Hauptstudium (3. u. 4. Studienjahr)
sollen neben ausgewihlten juristischen Inhalten die Grundlagen und einige
Spezialgebiete der Wirtschafiswissenschaften vermittelt werden.

Zur Kldrung des Ausbildungsprofils und der Berufschancen von sog. "Y-Juri-
sten" sollen etwa 30 bayerische Unternehmen in Interviews dazu gehort wer-
den, ob sie Verwendung fiir "Y-Juristen” hitten und welche Anforderungen
sic ggf. an deren Ausbildung stellen wiirden. Das Bayerische Staatsinstitut
fiir Hochschulforschung und Hochschulplanung wurde gebeten, das Gut-
achten zu erstellen,

2, Begriindungen des WTB fiir einen zusiitzlichen Studiengang fiir "Y-Juzi-
sten"

Hintergriinde des Vorschlags des WTB:

Die Rechtswissenschaft steht z.Zt., ausgelost durch verschiedene Entwick-
lungen im internationalen und nationalen Bereich, vor villig ncuen Heraus-
forderungen:

- zunchmende Regehungs- und Kontrolldichte im innerstaatlichen Bereich,

- Internationalisicrung und Globalisierung der Wirtschafisbezichungen
und auch der handelnden Wirtschaftssubjekte,

- Erfordernis neuer Typisierungen des Wirtschaftsrechts einschlieBlich des
Vertragsrechts,



- neune technische Entwicklungen mit dem Erfordernis, adiquate recht-
liche Antworten zu finden.

Hieraus ergeben sich nach Meinung des WTB fur juristische Berufe und
Tiétigkeiten in der Wirtschaft folgende strukturelle Anforderungen an Juri-
sten mit einer eingeschrinkten Auswahl des juristischen Wissens, aber mit
wirtschaftlichem Bezug:

- Grundkenntnisse der Rechiswissenschaft,

Betonung der Rechtsgebiete, die in der Wirtschaft von besonderer Be-
deutung sind,

Betonung des internationalen Privatrechts,

- Grundzige des Gemeinschaftsrechts der Europdischen Union,
Internationales Steuerrecht

1

und zusitzlich Kenntnisse der Wirtschaftswissenschaften, wie v B.:

- Grundziige ausgewihlter Bereiche der Wirtschaftswissenschaften,
- Controlling,

- Moderne Management-Methoden.

Der "Y-Jurist" soll das Studium mit einer Diplom-Priifung abschlieBen.

3.  Die derzeitige "klassische” Juristenausbildung

Die derzeitige "klassische” Juristenausbildung ist durch eine Zweiteilung
gekennzeichnelt:

- diewissenschaftlich-theoretisch ausgerichtete Ausbildung an der Univer-
sitdt (Studium der Rechtswissenschaft) und

- diesich daran anschlicBende, staatlich organisierte berufspraktische Aus-
bildung (Vorbereitungsdienst, Referendarausbildung).

Beide Ausbildungsabschnitie werden jeweils durch eine Staatspriiffung abge-
schlossen. Das Bestchen der zweiten juristischen Staatspriffung berechtigt zur
Ausiibung aller juristischen Berufe (Voll- bzw, "Einheitsjurist").

Das mindestens 7-semestrige Universitiitsstudivm, das heute faktisch im
Durchschnitt ca. 9 Semester dauvert, umfaBt die Kerngebiete des Rechts:
Birgertiches Recht, Handels- und Gesellschaftsrecht, Arbeitsrecht, Strafrecht
sowic offentliches Recht einschlieBlich Europarecht, jeweils mit dem da-
zugehdrigen Verfahrensrecht. Die Studierenden kénnen im Rahmen thres
Studiums ein Wahlfach aus insgesamt 13 Gruppen auswihlen und damit
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einen Schwerpunkt setzen (beispielsweise im Internationalen Privat- und
Verfahrensrecht, im Europa- und Vélkerrecht, im Handels-, Gesellschafts- -
und Wertpapierrecht, im Wettbewerbs-, Kartell- und Urheberrecht, im kol-
lektiven Arbeitsrecht, im Sozialrecht und im Steuerrecht). Dancben biclen
die Juristischen Fakultiten an den Universititen in Bayern zunchmend
Veranstaltungen an, die zielgerichtet an spéteren beruflichen Titigkeiten in
der Wirtschaft orientiert sind. So sind etwa Fragen der Rechisberatung und
der Vertragsgestaltung immer hiufiger Gegenstand der akademischen Lehre.

In der vorlesungsfreien Zeit ist ein mindestens 3 Monate daunerndes juristi-
sches Praktikum abzuleisten.

Wilhrend des 2-jiihrigen Vorbereitungsdienstes findet die berufspraktische
Ausbildung der Rechisreferendare in den Pflichtstationen Justiz, Verwaltung
und Rechtsanwalt sowie in einer Wahlstation im gewihlten Schwerpunkt-
bereich statt. Die Referendate haben vielfiltige Moglichkeiten, den Vor-
bereitungsdienst eigenverantwortlich zu einer berufsfeldbezogenen Gestal-
tung der Referendarzeit zu nutzen. So konnen sie beispielsweise bis zu 13
Monate des Vorbereitungsdienstes bei Rechtsanwilten oder Wirtschafts-
unternchmen abieisten oder auch ins Ausland gehen. In Arbeitsgemeinschaf-
ten wird die praktische Ausbildung in den Stationen vorbereitet, begleitet
und ergénzt. Daneben finden Kurse tiber Arbeitsrecht, Steuerrecht, Europa-
recht und Vertragsgestaltung statt.

4. Die alternative Ausbildung nach dem “Y-Modell”

Nach dem "Y-Modell” wird das Grundstudium (1.-4. Semester) einheitlich
zusammen mit den Studierenden der derzeitigen “klassischen” Ausbildung
absolviert und mit einer Vorprifung abgeschlossen. Das Hauptstudium (ab
dem 5. Semester) der "Y-Juristen” wird in scinen juristischen Inhalten redu-
ziert und wirtschaftsorientiert spezialisiert; zugleich wird es mit wirtschafts-
wissenschaftlichen Inhalten angereichert.

Nach Auffassung des WTB gibt es fir “Y-Juristen" etwa folgende Berufs-

felder in Wirtschaftsunternehmen:

- Rechtsabteilungen,
- Personalabteilungen,
- Siabsabteilungen,
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kaufminnische Bereiche.

Da der *Y-Jurist” weder die erste noch die zweite juristische Staatsprifung
abgelegt hat, fehlen ihm die formalen Voraussetzungen fir dic klassischen
volljuristischen Berufe wie Richter, Staatsanwalt, Verwaltungsjurist, Rechts-
anwalt (auch Syndikusanwalt) und Notar. Der WTB pladiert allerdings dafiir,
den "Y-Juristen" einen Quereinstieg in die 0. g. Laufbahnen zu erméglichen.

11.

Fragenbereiche fiir die Interviews
Informationen zur Kennzeichnung des befragten Unternehmens

Art des Unternchmens (Industrie, Handwerk, Dienstleistung, ...),
Branche,

Unternchmensbereiche,

Unternehmensstruktur (Einzelbetrieb, Firmengruppe, Konzern, Mutter/-
Tochterunternehmen, national/international organisiert, ...),
Mitarbeiterzahl, davon Juristen,

Standorte,

Produkiprogramm,

Absatzmirkie: regional, iiberregional, international.

.....

Bereiche im Unternehmen, in denen vorrangig Rechtsprobleme auftre-
fen

In welchen Bereichen treten schwerpunktmiBig Rechtsprobleme auf (Ge-
wichtung)?

1.
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In Industrie- und Handwerksunternehmen

Personal, Tarifwesen

Unternehmensorganisation,

Rechnungswesen, Bilanzicrung, Steuern

Planung, Controlling,

Einkauf,

Fertigung,

Absatz,

Bezichungen zu anderen Wirtschaftspartnern,
Beziehungen zu kommunalen und staatlichen Stellen,
Beziehungen zu internationalen Stellen (EU, ...),



internationale Unternehmensverflechtungen,

.........

In Unternehmen des Dienstleistungssektors

Personal, Tarifwesen,
Unternehmensorganisation,

Rechnungswesen, Bilanzierung, Steuern,
Planung der Dienstleistungen, Controlling,
Organisation der Dienstleistungen,

Optimierung der Dienstleistungen,
Dienstleistung und Kundenbezug,

Bezichungen zu anderen Wirtschaftspartnern,
Beziehungen zu kommunalen und staatlichen Stellen,
Beziehungen zu internationalen Stellen (EU, ...),
internationale Unternehmensver{lechtungen,

Besondere Bedeutung einzelner Rechtsbereiche im Unternehmen
(von besonderer Bedeutung - von geringer Bedeutung)

Welche der folgenden Rechtsbereiche haben im Unternehmen eine besonde-
re, welche eine eher geringe Bedeutung?

allgemeines Vertragsrecht,

Handelsrecht, Bilanzrecht,

Urheberrecht, Wetthewerbsrecht,

Gesellschaftsrecht,

Umwandlungsrecht,

Werlpapierrecht,

Arbeitsrecht,

Betriebsverfassungsrecht

Gewerberecht,

Steuerrecht,

Spezielie Bereiche des offentlichen Rechts (Wirtschaftsverwaltungsrecht,
Bauordnungs- und -planungsrecht, Sicherheitsrecht, Umweltrecht, ...),
Internationales Recht (Privatrecht, Arbeitsrecht, Patentrecht, Steuer-
recht),

Europarecht,
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1. Behandlung anftauchender Rechisprobleme im Unternehmen

1

Erforderliche juristische Qualitikationen

Welche der folgenden Aussagen trifft filr das Unternchmen am ¢hesten zu?

Die anstehenden Rechisprobleme lassen sich mit den Kenntnissen und
Fertigkeiten aus der allgemeinen juristischen Ausbhildung 16sen.

Die anstechenden Rechtsprobleme lassen sich zwar auf der Grundlage
der aligemeinen juristischen Ausbildung, in der Regel aber nur mit
zusétzlichen, in der Praxis erworbenen Kenntnissen und Erfahrungen
18sen. Sie mussen nicht schon im Studium vermittelt werden,

Die anstehenden Rechtsprobleme erfordern Spezialkenntnisse iiber die
im Studium der Rechtswissenschaft erworbenen hinaus, Schon im Studi-
um sollten unbedingt entsprechende Kenntnisse vermittelt werden.
{Daftir wiren unterschiedliche Studienmodelle denkbar: Anreicherung
der “klassischen” Juristenausbildung; wirtschaftsbezogene Aufbaustu-
dienginge; “Y-Juristen”).

Organisation der Bearbeitung juristischer Aufgabenstellungen im Un-
ternehmen
(gemeint sind kontinuierlich anfallende Aufgaben, nicht Einzelauftrige)

Wie ist die Bearbeitung von Rechtsproblemen im Unternehmen organisiert?
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Das Unternehmen hat eine eigene Rechtsabteilung (Struktur, Zahl der
Juristen, Aufgabenverteilung).

Das Unternchmen hat zwar keine eigene Rechtsabteilunig, beschifuigt
aber zur Erledigung der Rechtsprobleme Juristen in einigen Unternch-
mensbereichen oder Abteilungen (typische Bereiche, Zahl der Juristen).

Bei speziellen Rechtsproblemen werden zusédtzlich zu den Juristen im
Unternchmen Anwaltskanzleien mit speziellem Know-how eingeschaltet;
(dies dirfte auch kiinftig so bleiben: ja/nein).



3. Kompetenzverteilung bei der Bearbeitung juristischer Probleme

Gibt es im Unternehmen eine Verteilung der Kompetenzen zur Behandlung
von Rechtsproblemen? Wenn ja, in welchen Bereichen?

- Rechisangelepenheiten, die ausschlicBlich/iiberwiegend von Juristen
behandelt werden;

- Rechisangelegenheiten, die Vertretern des mittleren und oberen Mana-
gements mit ausschlieflich wirtschaftswissenschafilicher oder dhnlicher
Ausbildung vorbehalten sind,

- Mischbereiche, an denen sowohl Fachjuristen als auch Vertreter des
Managements beteiligt sind.

4,  Qualifikationsprofil fiir Juristen im Unternehmen

Welche Qualifikationsanforderungen wurden bisher an Juristen im Unter-
nehmen gestellt?
{gef. getrennt nach Einsatzbereichen)

Geben die Entwicklungsperspektiven des Unternehmens dazu Anlaf}, anders
ansgebildete Juristen zu fordern?
(ggf. durch cine Anreicherung der "klassischen” Juristenausbildung mit wirt-
schafisorientierten Bestandteilen)

Gibt es Aufgabengebiete im Unternehmen, die nur von Juristen mit einer
Ausbildung in Richiung des "Y-Juristen" erfolgreich bearbeitet werden kin-
nen?

(nédmlich iiber eine Xombination von rechtlichen und betricbswirtschaftlichen
Qualifikationen)

IV. Potenticlle Beschiftigung von "Y-Juristen"

a) Wiirden Sie Juristen mit einer Ausbildung nach dem "Y-Modell” in
Ihrem Unternehmen einsetzen?
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d)

€

Wean ja, fiir welche Aufgaben/Arbeitsplitze?
Als Ersaty, fiir Volljuristen?
Als Ersatz fiir andere Beschéftigte (welche)?

Wiirden Sie sich mit Blick aof Thre heutige Titigkeit perstnlich fiir eine
Ausbildung nach dem Modell des “Y-Juristen” entscheiden?

Welche konkreten Anforderungen an die Ausbildungsinhalte wiirden Sie
fizr eine Ausbildung nach dem "Y-Modell" stellen? (fiir "Y-Juristen")

Kann ein "Y-Jurist" auf dem Arbeitsmarkt konkurrenzfihig sein, wo er
doch keine Befihigung fiir das Richteramt, fiir die Titigkeit in der
allgemeinen inneren Verwaltung und fiir die Rechtsanwaltschaft hat?

Wie wiire es, falls mit dem StudienabschluB auch die Zolassung zur
Anwaltschaft verbunden wiire?

Welche (wie viele) Ihrer Juristen sind zugleich zugelassene Anwilte?
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Zusammenfassende Schluffragen:

Sehen Sie in einem neuwen Typ eines Juristen - nach dem "Y-Modell"
ausgebildet - eine Chance fiir einen gezielteren und effizienteren Ein-
satz solcher Mitarbeiter im Unternehmen?

Wie beurteilen Sie die folgende, in der bisherigen Diskussion geliuBerte
Kritik am "Y-Modell"?

Der herkommliche “Einheitsjurist” hat sich dank seiner breiten Ausbil-
dung auch in der Wirtschaft sehr bewihrt.

Der deutsche Jurist ist in der europdischen Union in allen Berufsfeldern
absolut konkurrenzlihig; die deutsche Juristenausbildung wird auch im
Ausland fiir qualitativ hochwertig erachiet.

Dem “Y-Juristen” wiren breite und bedeutende Einsatzbereiche in
juristischen Berufen wegen der fehlenden formalen und juristischen



Qualifikationen verschlossen. Daher diirfte das Berufsbild fiir an der
Rechiswissenschaft interessierte Studienbewerber nicht attraktiv sein.

- Das Nebeneinander von zwei Gruppen akademisch ausgebildeter Juri-
sten wiirde zo Unklarheiten in den Berufsprofilen und zu einer diskrimi-
niernden Berufsgruppenbildung fiihren.

25.04.1996
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