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Vorwort

Die wissenschaftliche Weiterbildung ist seit Jahren Gegenstand der
offentlichen Diskussion. Unbestritten ist dabei ihre groBe Bedeutung fiir die
Zukunft unserer Gesellschaft, insbesondere fiir die Wettbewerbsfihigkeit der
Wirtschaft. Dic Forderung nach "Weiterbildung" im Sinne von “lebensiangem
Lernen” stellt sich als unabweisbar dar.

Weniger cindeutig und cinhellig sind die Antworten auf Fragen, wer sich
wanit wie weiterbilden solite, welcher Angebote es hierfir bedarfl, wer fir
diese verantwortlich zeichnen sollte und ob die derzeitigen Angebote
quantitativ und qualitativ den Bedarf decken.

Zwar gibt es bereits eine Fulle von "Empfehlungen', "Eckwerten" und
"Mafinahmenkatalogen" des Bundesministeriums fur Bildung und Wissen-
schafl, des Wissenschafisrats, der Kultusministerkonferenz, der Hoch-
schulrektorenkonferenz, aber auch von der Wirtschaft selbst. Bewegt haben
diese die Weilerbildungsszene allerdings bisher insbesondere an  der
Hochschule nur wenig, gipfeln sie doch alle in der Forderung nach
zusdtzlichen Finanzmitteln, und das angesichts stagnierender Hochschul-
haushalte und ciner noch nicht iberwundenen wirtschaftlichen Rezession.
Ein anderer Grund diirfte aber auch darin liegen, daB die Weiterbildungs-
praxis nach wie vor ein weitgehend diffuscs, unbestimmtes Feld ist, das
weder von der Nachfrage- noch von der Angebotsscite her hinrcichend
gekldrt ist. Versuche, Weiterbildung an den Hochschulen anzubieten, sind
in der Vergangenheit - von Ausnahmen abgeschen - nur zogerlich gestartet
worden. Ihre Entwicklung, so resiimicrt cine Studie von HIS, bewege sich
nach wie vor vor "auf verhaltnismiBig bescheidenem Niveau",

Aufgrund dicser Situation hat der Prisident der TU Miinchen angeregt, die
wissenschaftliche Weiterbildung, wic sie an seiner Universitit praktiziert
wird, zu untersuchen, die besonderen Schwachstellen herauszuarbeiten, das
regionale Umfeld {ur wissenschaftliche Weiterbildung zu analysicren sowie
Vorschlége fiir kiinftige Angebote und deren Akzeptlanz durch die Wirtschaft
zu erarbeiten. Das Bayerische Staatsinstitut fir Hochschulforschung und
Hochschulplanung legt hicrmit den AbschiuBbericht zu dicser Untersuchung
vor,



Fiir die groBe Bereitschaft, diese Thematik auvsfihrlich zu diskuticren und
sich dafiir mehrere Stunden Zeit zu nehmen, ist insbesondere den Dekanen
der TU Minchen sowie den Vertretern von Unternchmen, Verbinden,
wissenschaftlichen Fachgesellschaften, Kammern und privaten Weiterbil-
dungsinstituten zu danken.

Dariiber hinaus gilt der Dank dem Kollegen W. Rutzmoser, der in der
Interviewphase voll in diese Arbeit eingebunden war,

Wer sich als "eiliger Leser” vor allem fiir dic Ergebnisse der Untersuchung
interessiert, wird zunéchst die "Empfchlungen" lesen. Ihre sachgercchie

Beurteilung ist jedoch nur in Verbindung mit den detaillierten Aussagen der
anderen Abschnitte moglich.

Miinchen, im August 1994 Dr. Stefan Lullics
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0 Einleitong

Wissenschafdiche Weiterbildung als Ressource fiir die Zukunft? lhre
Bedeutung ist unbestritten, ihre Funktion fir dic Bewdltigung der Zukunft
allgemein anerkannt,

Die rasche Vermehrung des Wissens und der technologischen Neuerungen
haben za tiefgreifenden strukturellen Verdnderungen auf dem Arbeitsmarkt
und im gesamten Berufsieben gefihrt. Eine Anpassung der Qualifikations-
erfordernisse an die verdnderten Bedingungen auf dem Arbeitsmarkt kann
nicht mehr in ausreichendem MaBe durch den Zugang von Hochschulneu-
absolventen erfolgen, wie dies friher noch der Fall war. Bereits heute ist es
unmdglich, in einer Erstausbildung an der Hochschule umfassende
Kenntnisse in allen ausdifferenzierten Fachgebieten zu vermitiels, muf sich
diese auf fachspezifische Grundlagen und exemplarisches Vertiefungswissen
in einigen wenigen Spezialisierungsrichtungen heschrénken. Aufgrund der
immer kiirzer werdenden Halbwertszeiten des aktucellen Wissens - derzeit
werden diese mit durchschnittlich 10 Jahren angesetzt - und einer Lebens-
arbeitszeit von durchschnittlich 35 Jahren - dic Absenkung des Absolventen-
alters und die ErhOhung des Pensionsaliers lassen eine Ausdehnung auf 40
Jahre crwarten (Lehmann 1992, 8. 83} - kann c¢inmal erlerntes Wissen nicht
mehr fiir ein ganzes Arbeitsleben ausreichen,

Dazu kommen neue Anforderungen an dic Berofs- und Arbeitsmarkt-
fiihigkeit durch die (")ffnung des européischen Binnenmarktes, durch die
weiter fortschreitende Internationalisicrung der Mirkte, den zunchmenden
Konkurrenzdruck auf auslindischen Mirkten, insbesondere durch die
Schwellenlidnder, durch die Divisionalisicrung und Dezentralisicrung in
Grofunternchmen w.i.m,

Der prognostizierte demographische Riickgang verschérft dariiber hinaus
diese Problematik. Erstmals wird in den kommenden Jahren die Zah!l der
Hochschulabgéinger aus dem Berufsleben die Zahl der Hochschulneu-
absolventen ibersteigen. Berechnungen auf curopiischer Ebene zufolge wird
der Arbeitsmarkt des Jahres 2000 zu ca. 80 % aus bereits heute Beschéftig-
len bestehen (Orala 1992, 8. 16). In Anbetracht des rasanten Wissensum-
schlags und im Vergleich zum vorhandenen Wissensstand lassen sich schon
heute Liicken mit steigender Tendenz nachweisen (Meier 1992, S, 23-26)'.

Fiir den Bereich der Technik wurde der Wissensstand der Anwender im Vergleich zum
Wissensstand durch Sonderanstrengungen und zum Wissensstand der Forscher seit 1965
abgebildet. Bereits 1965 klafft zwischen dem Wissenssiand der Anwender und jenem der
Forscher cine Liicke von ca. 50 %, derzeit wird dicse mit 300 bis 350 96 angegeben.



Eine brisante Sitnation! Der einzig erfolgversprechende Weg aus diesem
Dilemma ist cine massive Verstirkung und Ausdehnung der Weiterbildung
im Sinne febenslangen Lernens. Wisscnschaftliche Weiterbildung als Res-
source fir die Zukunft!

Ausgangslage

Mahnende Stimmen, die auf diese Entwicklungen aufmerksam machten, hat
es [rihzeitig gegeben, Bereits 1966 hatte der Wissenschafisrat auf die
Notwendigkeit hingewiesen, “die in ihrem Beruf stchenden Absolventen
wissenschaftlicher Hochschulen in dem MaBe, wie es der Beruf erfordert,
spiter von neuem in Kontakt mil der Wissenschaft zu bringen" und die
Einrichtung von Kontaktstudien empfohlen (Wissenschaftsrat 1966, S. 15).
Scither hat er in seinen Empfehlungen und Sicllungnahmen immer wieder
die Dringlichkeit dieses Themas angemahnt und weitere Vorschlige zur
Konkretisierung der Weiterbildung an den Hochschulen vorgelegt, zuletzt im
Januar 1993 in seinen 10 Thesen zur Hochschulpolitik (Wissenschafisrat
1993, S. 47 {f).

Die Notwendigkeit systematisierten Iebensiangen Lernens wurde auch vom
Gesetzgeber frithzeitig als unverzichtbar crkanni. Beim ErlaB des Hoch-
schulrahmengescizes (HRG) 1976 wurde diec Weiterbildung als dritte Saule
der Hochschulausbildung in das HRG aufgenommen. In den §§ 2 Abs. 4
und 21 HRG und in den entsprechenden Hochschulgesetzen der Linder, die
aul das HRG Bezug nchmen, wird die Weiterbildung als gesetzliche Aufgabe
der Hochschule definiert,

Die Hochschulrektorenkonferenz (HRK) hat sich wiederholt mit der
Realisicrung dieser Aufgabe befafil. Angesichts der Vielzahl von Restriktio-
nen, die der Einldsung dieser Forderungen entgegenstehen, und die dazu
gefiihrt haben, dalb das vom Hochschullehrer geforderte Engagement im
Bereich der Weiterbildung grofitenteils im Wege der Nebentdtigkeit erbracht
wird, hat sie in ihrer 170, Plenumssitzung am 12.7.1993 konkrete Empfehlun-
gen an ihre Mitgliedshochschuten beschlossen sowie die Linder und gef. den
Bund nachdricklich aufgefordert, die infrastrukturellen sowie dienst- und
haushaltsrechtlichen Rahmenbedingungen so zu gestalien, daB Weiterbildung
innerhalb  der Hochschule angemessen wahrgenommen werden  kann
{Hochschulrektorenkonferenz 1993).

Dic Bund-Linder-Kommission fir Bildungsplanung und Forschungs-
forderung (BLK) hat sich dafiir ausgesprochen, daf} ¢s iber Angebote von



kurzfristigen Weiterbildungsveranstaltungen hinaus eigentliche Aufgabe der
Hochschulen werden miisse, "weiterbildende Studien von ldngerer Dauer und
stirkerer curricularer Strukturierung zu entwickeln", und die Notwendigkeit
untersirichen, ihre Empfehlungen in den Lindern und Hochschulen umzau-
setzen, "damit sich Weiterbildung in den Hochschulen als daucrhafie
Aufgabe durchsetzen kann" (Bund-Lénder-Kommission 1990, 8. 2 f).! Beim
BMBW wurde die Konzertierte Aktion Weiterbildung (KAW) cingerichtet,
die eine Reihe von Empfehlungen, Berichten und Resolutionen zur Frage
der Weiterbildungsméglichkeiten verabschicdet und herausgegeben hat
(Konzertierte Aktion Weiterbildung 1993).

Entwicklungen im Ausland - in Japan spricht man von "human recycling” -,
Uberlegungen und Vorschlige der Européischen Gemeinschaft (Memoran-
dum fiir Hochschulausbildung in der Europdiischen Gemeinschaft}, der OECD,
von  Wirtschaftsverbdnden wa. unterstreichen die Funktionalitit der
wissenschaftlichen Weiterbildung fiir den Wirtschaftsstandort Bundesrepu-
blik.

Versuche, Weiterbildungsangebote an den Hochschulen aufzulegen, sind nur
sehr zdgerlich gestartet worden. Eine erste Bestandsaufnahme der Bemithun-
gen im Bereich der berufsbezogenen wissenschaftlichen Weiterbildung 1979
far die gesamtc Bundesrepublik durchgefuhrt (Aflesch, Brause, Preify 1981),
weist nurwenige universitire Angebote zur wissenschafilichen Weiterbildung
aus. Angebote zur berufshezogenen wissenschaftlichen Weiterbildung finden
sich im wesentlichen aufierhalb der Hochschule, wenn auch unter Beteiligung
von Hochschullehrern. Bis heute, so resiimiert cine Studie von HIS 1989
(Holtkamp, Kazemzadeh 1989, S. 22), bewegen sich BEmwicklung und
tatsachlicher Stand der Weiterbildung an den Hochschulen nach wie vor "auf
verhiltnismiiflig bescheidenem Niveau". Gleichwohl habe, so wird weiter
festgesteflt, "dic Weiterbildung an den Hochschulen im BewuBtsein der
Hochschullehrer in den letzten zehn Jahren einen kraftigen Impuls erhalten”.

Neben dicsen beiden Stand uwnd Entwicklung der wissenschafulichen
Weiterbildung in der Bundesrepublik erfassenden Studicn, gibt es eine Fiille
weilerer Untersuchungen, die 2. T. auf Teilaspekte abheben, z.T. regional
begrenzt sind (so zB. Willmann 1988 und Faulstich w.a. 1991). Eine
Beurteilung dergestalt, ob damit der Bedarf an Weiterbildung gedeckt wird,

Im Mérz 1993 hat die BLK Berichte zur "Wissenschaftlichen Weiterbildung, insbesondere
Nachqualifizierung, an den Hochschulen der neven Linder” und "Weiterbildung in den
IFichern Jura, Wirtschaltswissenschafien und Geisteswissenschalten an den Hochschulen
der neuen Linder" verabschiedet und als Heft 33 der BLK-Rethc "Materialien zur Bil-
dungspianung und zur Forschungsforderung” veréffentlicht,



ist in keinem Falle moglich. Einmal ist der Bedarf an wissenschaftlicher
Weiterbildung nicht geklirt und definiert, mit dem die Angebote bilanziert
werden kdnnten, zum anderen scheint den Bedarf niemand so recht zu ken-
nen, miiBte dieser erst geschaffen werden. Selbst dort, wo Defizite gesehen
untd gezielte Schritte unternommen werden, diese auszugleichen, kann trotz
intensiver Bemthungen der Interessierten nicht immer cin Weiterbildungs-
angebot auch zur Realisierung kommen,

So sollten zwei Hochschulkollegs zur Thematik Mechatronik und Technische
Informatik an der Universitdt Kaiserslantern und an der Fachhochschule
Mannheim berufsbegieitend durchgefiihrt werden. Die Initiative hierzu war
vom Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA) zu-
sammen mit dem Verband Deutscher Elektrotechniker e V. (VDE)
ausgegangen, In Zusammenarbeit mit Hochschullehrern und mit inter-
essierten Unternchmen waren die Inhalte dicser Kollegs konkretisiert und
von den Hochschullehrern inhaitlich ausgearbeitet worden. Trotz positiver
Einstellung der Unternehmen wurden beide Kollegs nicht gestartet, Es
fanden sich nicht gentigend Teilnehmer ein.

Die wissenschaftliche Weiterbildung ist ganz offensichtlich, sowohl von der
Nachfrage- als auch von der Angebotsseite her, noch ldngst nicht hinreichend
gekldrt, Weitere empirische Untersuchungen sind vonndéten, um Weiterbil-
dung so zu realisieren, dafy ihr tatsdchlich der Rang einer diec Herausforde-
rungen der Zakunft wesentlich mitgestalienden Kraft zuerkannt werden kann
und ihr, angesichts der von allen Seiten attestierten hohen Bedeutung, dieser
Anspruch einzuldsen criaubt wird.

Mit der vorliegenden Untersuchung soll ein weiterer Versuch gemacht
werden, einige der nach wie vor bestehenden weifien Flecken im Feld der
wissenschaltlichen Weiterbildung auszufiillen.

Ziele und Durchfithrung der Untersuchung

Die Studie war vom Prasidenten der TU Minchen angeregt worden.
Unmittelbares Anliegen war, einen Uberblick tber das derzeitige Weiterbil-
dungsengagement der Hochschullehrer der TU Miinchen sowohl in seinem
quantitativen als auch qualitativen Aspekt zu bekommen, Entwicklungs-
potentiale fiir weitere Aktivitdlen im Bereich der Weiterbildung zu
erschlicBien sowic die Bedingungen und Vorausselzungen anzugeben, unter
denen ein erweitertes Engagement der TU und ihrer Angehdrigen gefdrdert
werden konnte, Damit verbunden ist die Ziclvorstellung, einerseits in der
Praxis das BewuBtsein und die Moglichkeiten der Hochschulen in der



Weiterbildung weiter zu schirfen, andererseits die Hochschulen und ihre
Angehdrigen zu motivieren, das bisherige Engagement zu stabilisicren und
- soweil erforderlich - weiter auszubauen, den Ausbau durch unbiirokratische
Verfahren und Regelungen zu unterstiitzen und zu fordern.

Im einzelnen waren die folgenden konkreten Fragen zu beantworten:

1.

Was bicten die TU bzw. ihre Professoren bisher im Bereich der
wissenschaftlichen Weiterbildung an? In welcher Form wird angeboten?
Welcher Teilnehmerkreis wird jeweils angesprochen? Wie erfolgreich ist
das Weiterbildungsengagement der Hochschule bzw. ihrer Angehorigen
ftir Wirtschaft und Gesellschaft?

Welcher Stellenwert wird weiteren Angeboten zur wissenschaftlichen
Weiterbildung im Hinblick auf die Sicherung der Zukunft beigemessen?
Welcher Nutzen ergibt sich aus der Weiterbildung fiir dic Primir-
aufgaben in Lehre und Forschung an der cigenen Hochschule fiir das
jeweils vertretene Fach/Fachgebiet?

Welche fachlichen Angebote kdnnten von der TU bzw. ihren Professo-
ren dariber hinaus fir die Zukunft entwickelt werden?

Welchen Bedarf an berufsbezogener wissenschafilicher Weiterbildung
haben Wirtschaft und Gesellschaft, konkret die Wirtschaftsunternehmen
in der Region?

Welches sind dic Rahmenbedingungen und Voraussetzungen, die an der
Hochschule fiir eine Verstdrkung des Weiterbildungsengagements der
Professoren zu schaffen sind?

Tritt die Hochschule mit der méglichen Ausweitung ihrer Weiter-
bildungsaktivititen in Konkurrenzzu hochschulexternen Weiterbildungs-
triigern?

Gibt ¢s fiir ein hochschulisches Angebot zur berufsbezogenen wissen-
schaltlichen Weiterbildung erhdhte Akzeptanzprobleme, worin kdnnien
dicse im einzelnen bestehen?

Welches sind die neuralgischen Punkle fiir eine stirkere Inanspruchnah-
me von Angeboten zar berufsbezogenen wissenschaftlichen Weiterbil-
dung durch dic Wirtschaft?

Mit dem Ergebnis der Bestandsaufnahme und der Ermittlung von Entwick-



lungsperspektiven fiir an der Hochschule aktivierbare Potentiale fiir die
Weiterbildung soll ein “weiterbildungsircundliches” Klima in Praxis und
Hochschule geschaffen werden, ihre Bedeutung fiir beide Seiten bewufit
gemacht und auf cine hohere Akzeptanz der Aufgabe zur Weiterbildung bei
den Hochschullehrern und der Hochschule als Ganzer sowie in der Praxis
hingewirkt werden,

Die Ziclvorsteltungen der Studie und die hierfiir zu beantwortenden Fragen
erfordern umfassende Informationen sowohl von den Anbictern von als auch
Nachiragern nach wissenschaftlicher Weiterbildung,

Von den TU-Professoren als den Anbietern von wissenschaftlicher Weiterbil-
dung waren folgende Informationen zu erfragen: Art und Umfang ihrer
bisherigen Weiterbildungsaktivitéiten; Perspektiven zu potentiellen Themen-
bereichen, dic aus der Kenntnis der Emwicklung ihrer Facher fir die
Zukunfissicherung wichtig, weil richtungsweisend sein werden, sowie Vorstel-
lungen Uber die fiir cine Ausweitung ihres Weiterbildungsengagements
notwendigen infrastrukiurelien Rahmenbedingungen und Voraussetzungen.,

Bei der Nachfrageseite, hier insbesondere den Wirtschaftsunternehmen der
Region und jhren Verbidnden, war zu erheben, wie sic ihren Bedarf an
Weilerbildung bisher konkretisierten, welcher Wege und Mittel sic sich
bedienten, um den Bedarf zu decken, und wie sic dic Effizienz von
Weiterbildungsveranstaltungen fiir die Errcichung ihrer Unternchmenszicle
in der Vergangenheit bewertet haben. Dariiber hinaus war zu ermitteln, wic
sie dic Bedeutung der Weiterbildung fiir die Bew#ltigung der Zukunftsauf-
gaben in Wirtschaflt und Gesellschaft allgemein sowie ganz konkret fir jhre
cigenen  Unternchmen c¢inschitzen. Aus der Aufforderung, konkrete
Erwartungen an die TU und ihr Ficherspektrum zu formulieren, soll
Aufschlufy tber die zu erstellenden kiinftigen Weiterbildungsangebote
gewonnen werden,

Sowohl bei der Erfassung von kiinftigen Weiterbildungspotentialen auf
Seiten der Hochschule als auch bei der kiinftigen Nachfrage nach zukunfts-
relevanten Weiterbildungsthemen ist auf die zeitlichen Rahmenvorstellungen,
wann solche gewiinscht werden baw. dicse bereitgestellt werden konnen,
besonders einzugehen. Aus der Gegeniiberstellung der Erwartungshaltungen
der potentiellen Nachfrager und den fachlichen Maglichkeiten der TU sind
Handlungsmaximen {iir cine Ausweitung des Weiterbildungsengagements der
TU zu gewinnen.

Verbidnde, Gewerkschaften, Kirchen und andere hochschulexterne Tri gerder
Weiterbildung stehen vielfach einer Ausweitung des hochschulischen
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Engagements in diesem Bereich irritiert bis ablechnend gegeniiber. Sie
befirchten durch die staatlich subventionierten Hochschulangebote,
insbesondere im Hinblick auf die berufsbezogene wissenschaftliche Weiterbil-
dung, cine verschirfte Konkurrenzsituation fir die cigenen Angebote,
Ubertegungen, dalb auch fir den Weiterbildungsmarkt das Subsidiaritéts-
prinzip zu gelten hat, fihrten dazu, dariber hinaus Informationen von
hochschulexternen Trégern tiber deren Praxis sowie zur Abgrenzung der
Aufgaben in der Weilerbildung einzuholen.

Dice Weiterbildungsaktivititen der Professoren der TU Minchen basieren anf
ciner Sonderauswertung einer schriftlichen Fragebogenaktion, die aufgrund
eines Beschlusses des Bayerischen Landtags zur berufsbezogenen wissen-
schaftlichen Weiterbildung an allen bayerischen Hochschulen 1992
durchgefithrt wurde (Fries 1994). Gegenstand dieser Befragung war das
Teilgebiet der berufsbezogenen wissenschaftlichen Weiterbildung, Auf cine
Definition des Begriffs "berufsbezogene wissenschaftliche Weiterbildung’ war
bewulit verzichtet worden. Damit sollte der Gefahr begegnet werden, durch
cine zu eng gefihrie Definition Weiterbildungsaktivitdten der Professoren
vonvornherein auszuschliefen bzw. Weiterbildungsbemithungen im Grenzbe-
reich zwischen Wissenschaft und deren Umsetzung in die Praxis nicht
genannt zu bekommen, Verschiedentlich wurde angemerkt, daB man zwar
keine Weiterbildung betricben  habe, sich jedoch (zusitelich) in der
Erwachsenenbildung, in der Lehrerfortbildung und in wissenschaftlicher
Weiterbildung der Fachkollegen und des eigenen Nachwuchses engagicrt
habe.

Fiir dic Erfassung von Entwicklungsperspektiven eignet sich eine schriftliche
Befragung nur bedingl. Die Entscheidung fiel deshalb fiir das personliche
Gespréich, das mit seinen Moglichkeiten des Nachfragens und Vertiefens
sowie des Eingehens auf fachliche Besonderheiten gegeniiber einem stan-
dardisicrten Fragebogen oder aber einem Fragebogen mit offenen Fragen
und damit der Gefahr einer unvollsténdigen oder lickenhaften Beantwortung
geeigneter erschien. Damit war notwendigerweise der zu belragende
Personenkreis einzugrenzen. Um wenigstens das gesamte Ficherspektrum
der TU abzudecken, wurden alle Dekane der TU Miinchen (anhand eines
Interviewleitfadens) befragt. In dicsen Gesprichen wurde der Begriff
‘wissenschaftliche Weiterbildung’ eingehend erdrtert und die verschiedenen
Arten voneinander abzugrenzen versucht.

Fiir dic Nachfrageseite warden stellvertretend die fiir die Weiterbildung
zustdndigen Fihrungskrifte in Wirtschaftsunternchmen der Region Miinchen
sowic in Berufsverbiinden und wissenschaftlichen Fachgesclischafien befragt.
Der besonderen Sensibilitdt der aufgeworfenen Thematik wegen und



aufgrund von berichteten Erfahrungen mit schriftlichen Fragebogenaktionen
bei Wirtschaftsuniernehmen erfolgle auch ihre Befragung in Form eines
personlichen  Gesprdchs.  Auch  hier konnte  keine Totalerhebung
durchgefihrt, muBite eine Auswahl getroffen werden. Die Auswahl wurde
nach Riicksprache mit Vertretern der Vereinigung der Arbeitgeberverbinde
in Bayern (VAB) und zusammen mit Vertretern des Arbeitsamtes vorge-
nommen. Berlicksichtigt wurden Unternchmen verschiedener Grofen und
verschiedener Branchen im Raum Minchen. Ingesamt kamen 19 Gespriche
mit Wirtschaftsunternehmen zustande, Einige Gespréchsversuche waren
abgeblockt worden: Man habe keinen Bedarf an Weiterbildungsangeboten,
dic Weiterbildung sei betriebsintern geregelt; Weiterbildung sei Aufgabe
jedes cinzelnen Mitarbeiters selbst; die Firma habe weder Zeit noch Geld,
um Mitarbeiter fiir Weiterbildung freizustelien,

In den Gespriichen mit den Dekanen und auch den Wirtschaftsunternchmen
ergaben sich Hinweise auf die Tatigkeit von Wirtschafisverbinden und
Fachgescellschaften im Bereich der berufsbezogenen Weiterbildung, vor allem
unter dem Blickwinkel der Bedarfsdefinition, seiner Konkretisierung sowie
generell der Initiierung von MafBnahmen zur Weiterbildung. Die Gespriche
wurden deshalb auf jene Organisationen ausgedehnt, auf diec Bezug
genommen worden war (Instititut der Dentschen Wirtschalt, VAB, VDMA,
Verein Deutscher Ingenieure e.V. (VDI), VDE, Gesellschaft Deutscher
Chemiker e.V. (GDCh), THK).

Zur Abgrenzung der Weilerbildungsaufgaben zwischen Hochschule und
hochschulexternen Trigern erwies es sich als notwendig, Selbstverstdndnis
und Aufgabenbereich aufleruniversitdrer Anbicter zu erkunden. Neben den
erwiihnien Verbiinden, die cbenfalls Weilerbildung anbieten, wurden
ausfuhrliche Gespriche mit der TA Esslingen, der TUV-Akademie Miinchen
und der IHK gefthrt. Die Auswertung von Programmen weiterer hoch-
schulexterner Tréiger wurden zur Erginzung der Analyse herangezogen.

Nachfolgend werden die Ergebnisse der mit den Dekanen und den Unter-
nchinen, Verbiinden, hochschulexternen Trigern gefithrien Interviews,
gegliedert nach Schwerpunktthemen, dargestellt. Soweit moglich werden
dicse um quantitative Aussagen der Professoren der TU Miinchen aus der
Sonderauswertung der im Zusammenhang mit dem Landiagsbeschluf zur
berufsbezogenen wissenschaftlichen Weiterbildung durchgefiihrien schriftli-
chen Befragungsakiion ergénzt.

Kapitel 1 beschiftigt sich mit den verschiedenen Arten von Weiterbildungs-

aktivitdten, die von den Professoren der TU Miinchen sowohl an der
Hochschule wie auch auBlerhatb der Hochschule praktiziert werden. Diese
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werden im Hinblick darauf diskutiert, das Spezifische der wissenschaftlichen
Weiterbildung zu bestimmen. Damit ist der Versuch verbunden, eine be-
griffliche Klirung und Abgrenzung gegeniiber anderen Arten von Weiterbil-
dung herbeizufithren. Ferner wird auf die fachspezifisch unterschiedliche
Ausgangssituation insbesondere fir die berufsbezogene wissenschaftliche
Weilerbildung cingegangen. Aussagen zum quantitativen Umfang des Wei-
terbildungsengagements der einzelnen Professoren und der TU Miinchen als
Ganzes sind dabej zum Teilbereich der berufsbezogenen wissenschaftlichen
Weiterbildung mdéglich. Eine Bewertung derart, ob die Professoren viel,
zuviel oder zuwenig tun, ist auf dieser Basis allerdings nur in Anséitzen
maoglich.

Das Engagement der Professoren fur die berufsbezogene wissenschaftliche
Weiterbildung ist ¢ine von mehreren Fakioren abhdngige Grofe: Die beiden
wichtigsten Faktoren sind neben den objektiv vorgegebenen Mdglichkeiten,
Weiterbildungsangebote iiberhaupt einrichten zu konnen, das Initiativwerden
einerseits der Professoren, andererseits der Nachirageseite. Professoren
miissen aufgrund ihrer Kenntnis der Funktionalitiit ihres Fachgebiets fiir die
technologische und gesellschaftliche Entwickiung und dessen interner Ent-
wicklungsdynamik initiieren, die Nachfrageseite muf} dies aus der Kenntnis
der unter verschirfien Wettbewerbsbedingungen steigenden Qualifikations-
anforderungen ihrer Mitarbeiter tun. Ein dritter wichtiger Faktor schlieBlich
ist die Akzeptanz von initiierten Angeboten durch cine entsprechende
Klientel. Auf dem Hintergrund der einer wissenschaftlichen Weiterbildung
beizumessenden Bedeutung fiir die Bewiltigung der Zukunftsaufgaben
werden in Kapitel 2 aus der Sicht der Hochschulen und in Kapitel 3 aus der
Sicht der Wirtschaftsunternchmen Fragen eines kunftigen erweiterten
Bedarls an Weiterbildung diskutiert. Weiterbildung als Ressource fiir die Zu-
kunft!

In Kapitel 4 wird auf die Schwicrigkeiten cingegangen, denen eine Aus-
weilung des Weiterbildungsengagements der Hochschullehrer gegeniiber-
steht. Dabei geht es nicht nur um objektiv gegebene Schwierigkeiten, die sich
fiir Weiterbildungsangebote an der Hochschule oder zusédtzliche Weiterbil-
dungsbeleilipungen aufierhalb der Hochschule aus der Uberlast in der grund-
stdndigen Lehre, der fehlenden Infrastruktur an den Hochschulen usw.
ergeben, sondern auch um kogaitive Schwierigkeiten. Als weitere Probleme
werden die Erschwernisse durch die Konkurrenz von Weiterbildungsangebo-
ten auficruniversitdrer Institutionen, Akzeptanzprobleme und anderes mehr
zu diskutieren sein,

In den Gesprichen mit dea Dekanen und den Unternchmen hatte sich die
Artikulation des Bedarls als das Kernprobiem sowohl fiir dic Angebots-
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erstellung, als auch fir dic Akzeptanz durch die Nachfrager herausgestellt.
In Kapitel 5 wird deshalb versucht, Verantwortliche fiir die Bedarfsidentifi-
zierung und -artikulation zu benennen sowic Mechanismen zu eruieren, nach
denen Angebot und Nachfrage abzustimmen sind. Besonderes Augenmerk
ist dabei auf die Situation der kicinen und mittleren Unternchmen (KMU)
zu legen, denn Weilerbildung als Bewaltigung fur die Zukunft kann nur
gelingen, wenn dicse Klientel stdrker als bisher in die Weiterbildung
einbezogen wird.

Kapitel 6 befaBt sich schlieBlich generell mit der Zustéindigkeit und
Verantwortlichkeit fir das Erstellen und die Durchfiihrung von Weiterbil-
dungsmafinahmen. Ausgehend von der derzeitipen Praxis werden ver-
schiedene Modelle unter dem Aspekt der Effizienz diskutiert.

In Kapitel 7 werden die wesentlichsten Ergebnisse der Studie nochmals
zusammengefafit dargestellt. In Kapitel 8 werden sodann Vorschlige und
Empfehtungen vorgetragen, wie dic wissenschaflliche Weiterbildung zu
gestalten ist, damit sie ihre Funktion, nimlich Bewiltigung der zukinftigen
Aaufgaben, erfillen kann.

1 Weiterbildungsaktivitiiten der 'T'U Miinchen
1.1 Beschreibung der Weiterbildungsaktivitiiten von Professoren

In den Gesprichen mit den Dekanen wurde eine Fille von verschie-
denartigen Weiterbildungsveranstaltungen genannt, die von den Professoren
der TU Miinchen durchgefithrt werden bzw. an denen sie beteiligt sind. Sie
reichen von Vortrigen, Vortragsreihen, Kolloquicn, Ubungen, Exkursionen,
Seminaren, Schulungskursen bis zu Symposien, Fachiagungen, nationalen
und internationalen Kongressen sowie Messen und Ausstellungen. Neben
formalisicrien, an der Universitédt institutionalisierien Angebotsformen wie
Kontakt- und Aufbaustudiengéngen werden aber auch informelle Aktivititen
wic Firmenbesuche, Einzelberatungen, Beratungen innerhalb von Consulting-
vertrigen von den Dekanen zur Weiterbildung der Professoren gerechnet.
Mehrere Dekane bezeichneten den informellen Austausch iiber Ideen,
Forschungsvorhaben und Forschungsergebnisse sowie die direkie Koopera-
tion mit der Wirtschaft in Forschungsprojekten als dic effizientesten Formen
der wissenschaftlichen Weiterbildung, Als solche werden diese zur Wei-
terbildung im engeren Sinne gerechnet. Die dariiber hinaus noch zusétzlich
genannten Aktivitdten, wie die Mitarbeit in Arbeitskreisen und Kommis-
sionen von Fachverbidnden, Berufsverbinden, Wirtschaftsvereinigungen,
wissenschaftlichen Fachpesellschaften, in Regierungskommissionen, die
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Weiterbildung beraten und teilweise auch organisieren, wurden cbenfalls
dem Bereich der Weilerbildung zugerechnet, jedoch mit dem Hinweis, dafi
s sich hierbei um "Weiterbildung im weitesten Sinne” handle.

Nur ¢in geringer Teil der so umfassend definicrten Weiterbildung findet
naturgemdl} an der Hochschule statt. Fir Firmenberatungen, fir informelle
Gespriche, fir die Mitarbeit in Arbeitskreisen und Kommissionen ist dies
unmittelbar einsichtig. Jedoch trifft auch fiir die formalisierten Weiterbil-
dungsmalinahmen wie Symposien, Ubungen, Seminare, Workshops,
Kolloquien, Vortrdge usw. zu, dafi dic Mchrzahl dieser Weiterbildungs-
mafinahmen aufierhalb der Hochschule bei aufieruniversitiren Weiterbil-
dungsinstitutionen, dirckt in Firmen, aber auch in extra angemieteten
Réiumen durchgefithrt werden.

Dic¢ folgende kurze Charakterisierung der Weiterbildungsaktivititen der
Professoren hinsichtlich verschiedener Merkmale und Aspekte bezieht sich
auf die cher formalisierten Weiterbildungsangebote, dic Weiterbildungs-
mafinalimen im engeren Sinn.

Dic Initiative zu den einzelnen Mafinahmen geht zu etwa gleichen Teilen
von Hochschulangehérigen und aufieruniversitdren Veranstaltern aus, hier
insbesondere Kammern und Verbidnden. Die inhaltliche Ausgestaltung der
cinzelnen Malinahmen wird demgegeniiber tiberwiegend von den Hochschul-
professoren getragen. Als Veranstalter dagegen fungicren weit haufiger die
auBeruniversitiren Trager, schwerpunktmiBig wiederum Kammern und Ver-
binde. Dicse haben in mehr als der Hilfte der Weiterbildungsveranstaltun-
gen auch die Organisation und das Management der Veranstaltungen iiber-
nommen,

Die Weiterbildungsmafinahmen dienen im wesentlichen drei iibergeordneten
Ziclvorstellungen, Sie verfolgen zum einen den Zweck, iiber neue Verfahren
und Techniken sowie deren Anwendungsmdglichkeiten zu informicren,
oftmals verbunden mit einer Schulung ihres praktischen Einsatzes. Zum
anderen ist erklirtes Ziel, die Fachkompetenz zu erweitern, zu vertiefen und
zu aktualisicren. Hierftr ist die Referierung des neuesten technologischen
Standes ebenso cinschligig, wie die Vermittung von Grundlagenwissen sowie
dic Darstellung von Problemen in groBeren Zusammenhéngen, auch zu
angrenzenden Fachgebicten. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Stérkung
der Innovationspotentiale, die durch diec Vermittlung ncuer und nevester
Forschungsergebnisse und die Diskussion ihrer Implikationen fiir potentielle
Einsatzmoglichkeiten und  Weiterentwicklungen  intendiert wird. Die
Angebotspalette hierfir reicht vom zwangslosen, informellen Gedankenaus-
tausch mit der Praxis bis zur Kooperation in gemeinsamen Projekien
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zwischen Hochschule und Wirtschaft, NaturgemiB beschrinken sich diese
Formen der Weiterbildung auf einen kleinen, von der Interessenslage her ex-
zepuonell zusammengesetzien Kreis.

Bevorzugte Klientel fiir Seminarangebote, Symposien, Kolloguien sind
naturgemif Diplomingenicure und Fihrungskrific aus Unternehmen, vor
allem aus KMU, aber auch aus dem mittleren und Topmanagement von
GroBfirmen. Eine weitere grofie Gruppe, fiir die Weiterbildung angeboten
wird, bilden die Wissenschafller, also wissenschafiliche Mitarbeiter aus indu-
striellen Forschungsabteilungen, Fachwissenschaftler, Fachspezialisten sowic
Freiberufler. An den Weiterbildungsmalinahmen dieser Gruppe partizipieren
regelmaBig auch Doktoranden, Postgraduierte und Referendare. Nur wenige
Weiterbildungsveranstaltungen richten sich direkt an Fahrungskrifte und
Mitarbeiter aus Verwaltungen und Ministerien, an Mitarbeiter aus betriebli-
chen Abteilungen sowie an heterogen zusammengesetzte Gruppen einer
interessierten Offentlichkeit, wie Politiker, Birgerforen usw. Als Aktivitit
am Rande ist die Weiterbildung fiir Lehrer und Referendare zu bezeichen.
Der Grund hierfiir liegt darin, daf deren Weiterbildung in der Akademie fiir
Lehrerfortbildung in Dillingen konzentriert und institutionalisiert ist.

So es sich um formalisierte Kursangebote handelt, werden dic Weiterbil-
dungsmafinahmen tberwicgend innerhalb der reguliren Arbeitszeit
angeboten. Circa ein Drittel findet nach 16 Uhr statt. Wochenendver-
anstaltungen sind dagegen eher die Ausnahme.

Die Mchrzahl der Weiterbildungsveranstaltungen wird von den Professoren
in Kooperation mit Fachkollegen oder zusammen mit Fachkollegen und
Praktikern oder ausschlieBlich unter Beteiligung von Praktikern durch-
gefthrt. Nur knapp ein Zehntel der Veranstaltungen wird von den Hoch-
schulprofessoren allein bestritten. Absolute Ausnahme ist die Beteiligung
von Politikern. Die Funktion der Professoren besteht im allgemeinen in der
theoretischen Grundlegung und Einfihrung in die Weiterbildungsthematik,
in Referaten zum neuesten Forschungsstand sowie zur eigenen Forschungs-
und Entwicklungsarbeit, in der Beteiligung an Diskussionsrunden sowie der
Leitung solcher Runden, Seminare und Workshops. Dartiber hinaus
fungicren sie als wissenschaftliche Berater. Ubungen werden von ihnen nur
in Einzelfdllen selbst durchgefiihrt. Diesen Part iihernehmen zumeist die an
der Durchfithrung beteiligten Praktiker und, soweit es sich um eine MaB-
nahme der Hochschule handelt, auch Assistenten, wissenschaftliche
Mitarbeiter und Hillskrifte,

Fir das Verstindnis der von den Professoren zu vermiltelnden neuen
Verfahren und Techniken, des Grundlagenwissens und Wissens iber
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angrenzende Fachpebiele, neuer und neuester Forschungsergebnisse sind in
der Regel entweder vertiefte Fachkenntnisse oder zumindest Grundlagen-
kenninisse im Fachgebict von den Teilnehmern mitzubringen. Fir einen
kleinen Teil der Veranstaltungen werden mathematische Grundlagenkennt-
nisse verlangt. Fir etwa 10 % der Weiterbildungsveranstaltungen geniigt die
Ebene Abitur und berufliche Praxis.

Eine Konzentration der beschricbenen Weiterbildungsaktivititen auf cinige
wenige Uberschaubare Gruppen fillt schwer. Ordnungskriterien wie die
Dauer von Veranstaltungen - von zweistiindigen bis zu mehrwochigen
Kompaktveranstaltungen -, der Grad ihrer Institutionalisierung - von
einmalig bis auf Dauer angelegte, in regelméBigen Abstinden stattfindenden
Anpebote -, nach dem Ort der Veranstallungen - an der Hochschule, bei
auBeruniversitdren Weiterbildungsinstitutionen, direkt in Firmen u.dgi. -, der
Trégerschaft der Veranstaltungen - Hochschule, Einzelprofessoren, Firmen,
Kammern, Verbinde usw. - erfauben keine Differenzierung. Es gibt halbid-
gige Scminare, die dber ein ganzes Semester an der Hochschule laufen, es
gibt mehrtégige Seminare, die bei auBeruniversitiren Weilerbildungs-
institutionen angesiedelt sind, aber auch firmenintern oder an der Hoch-
schule durchgefiihrt werden, es gibt ¢in- und mehrwochige Kompaktkurse in
Firmen, bei privaten Weiterbildungsinstituten oder bei Stiftungen. Auch der
Versuch einer Kategorisierung nach fachbezogenen und monodisziplindren
oder interdisziplindren Inhalten kann die Vielfalt der angefihrien Veranstal-
tungsformen nicht voneinander abgrenzbaren Gruppen zuweisen, Fachtagun-
gen, Seminare, Kongresse, Vortragsreihen, Werkstattgespriche usw. konnen
mono- wie interdisziplindr ausgerichtet sein. Einzelne Veranstaltungsformen
sind zwar nur ¢inem Triger, einem Veranstaltungsort usw. zuzuordnen, wie
z.B. di¢ an der Hochschule institutionalisierten Kontakt- und Aufbaustudien-
ginge, fir die groBe Mechrzahl der Veranstaltungsformen gilt dies jedoch
nicht. In der Literatur sind verschiedene Kategorisierungsversuche unter-
nommen worden. Sie alle befriedigen nicht. Sie bilden die Realit4t nicht ab.

Eine Differenzierung der verschiedenartigen Weiterbildungsaktivitédten bietet
sich am chesten noch unter dem Gesichtspunkt an, an wen, d.h. an welche
Klientel sich die WeiterbildungsmafBinahmen richten. Die dadurch erhaltenen
Gruppen sind allerdings nicht trennscharf, sondern koénnen sich auch iiber-
iappen. Danach wird Weiterbildung fiir Fachkollegen, den wissenschaftlichen
Nachwuchs (Diplomanden, Doktoranden, Habilitanden), die eigenen, bereits
berufstdtigen Hochschulabsolventen, aligemein fiir die Wirtschaft sowie fiir
eine interessierte Offentlichkeit angeboten, Die Gruppe der Lehrer wurde
jeweils als Sondergruppe genannat, obwohi sie zahlenmiBig kaum ins Gewichl
fallt. Die Lehrerfortbildung sei inzwischen staatlicherseits umfassend
geregelt, so dafl hochstens und ganz selten fiir cinen Beitrag, meist bei der
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Akademie fiir Lehrerfortbildung in Dillingen, angefragt werde, Dazu komme,
daf} dic Bereitschaft zur Freistellung der Lehrer fiir Weiterbildungsver-
anstaltungen an der Hochschule stark gesunken sei, In der Fragebogenaktion
im Rahmen der Landtagsanfrage wurde die Weiterbildung der Lehrer von
cinigen Professoren als nicht zur berufsbezogenen wissenschaftlichen
Weiterbildung gehdrend ausgeklammert,

Fur die Weiterbildung der Fachkollegen und des wissenschaftlichen
Nachwuchses haben sich neben dem kollegialen Gesprich die Formen
Kolloquien, Workshops, Arbeitskreise von Hochschullehrern, Vortrige an
anderen Universititen sowie Fachtagungen und Symposien, meist mit
internationaler Besetzung, etabliert.

Die Weiterbildung der interessierten Offentlichkeil geschicht zumeist iiber
Einzelvortrdge und, oftmals interdisziplindr aufgebaut, iiber Vortragsreihen.
Sie [dilt quantitativ kaum ins Gewicht, nicht, weil Professoren diese Art der
Wetlerbildung ablehnen wiirden, sondern, weil aufgrund des Uberangebots
an Freizeitmoglichkeiten und aufgrund des Desinteresses derartige Ver-
anstaltungen kaum nachgefragt werden. Ein Dekan verweist auf seine
negativen BErfahrungen mit cigenen Bildungsangeboten an die interessierte
Offentlichkeit, die sehr demotivierend gewesen seien. "Die Bereitschaft der
Leute, sich zu bilden, ist leider gleich Null",

Sieht man von den Weiterbildungsaktivititen der Professoren fir ihre
Fachkollegen und den wissenschaftlichen Nachwuchs ab, die als zum
Hauptamt gehtrend laufend und permanent stattfinden und die immer
gleichzeitig auch cigene Weiterbildung ist, und 148t man dic Weiterbildung
fiir die interessierte Offentlichkeit als zahlenmiBig nicht ins Gewichi fallend
aufler acht, so bilden Weiterbildungsveranstaltungen fir die eigenen
Hochschulabsolventen und insbesondere fiir die Wirtschaft den eigentlichen
Kern der Weiterbildungsbemithungen der Professoren, Im folgenden wird die
Weiterbildung fir die eigenen Hochschulabsolventen, die bereits beruflich
tdtig sind, und Weiterbildung fiir die Wirtscha{t unter dem Begriff "berufs-
bezogene wissenschaftliche Weiterbildung (WWRB)" zusammengefaBit,

Die Unterscheidung zwischen Weiterbildung fiir die eigenen Hochschul-
absolventen und Weiterbildung fiir dic Wirtschalt rekurriert nicht auf
prinzipiell unterschicdliche Gruppen, sondern stellt auf die Homogenitét
bzw. Heterogenitdt der Klientel hinsichtlich von deren Vorbildung und
beruflichen Tétigkeitsfeldes ab. Sie ist somit im wesentlichen fachspezifisch
begriindet,
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1.2 Wissenschaftlicher Charakter von Weiterbildung

Fir diec Beanmtwortung der Frage nach den Aktivitdten im Rahmen der
wissenschaftlichen Weiterbildung war keine Definition dafiir vorgegeben
worden, was unter wissenschaftlicher Weiterbildung zu versichen sei. Statt
dessen wurden die Dekane gebeten, fir jede der von ihnen beschriebenen
Aktivititen anzugeben, ob es sich dabei ihrer Meinung nach um wissen-
schaftliche Weiterbildung handelt, durch welche Kriterien der wissen-
schaftliche Charakter einer WeiterbildungsmaBnahme bestimmyg wird und ob
es fiir sic von Bedeutung ist, wissenschaftliche und nichtwissenschaftliche
Weiterbildung voneinander abzugrenzen.

Die von den Dekanen beschriebene Weiterbildung wurde, was ihren
wissenschaltlichen Charakter betrifft, sehr differenziert gesehen.

Fraglos und dbereinstimmend als wissenschaftliche Weiterbildung wurde die
Weiterbildung der Fachkollegen und des wissenschafttichen Nachwuchses
bezeichnet.

Nicht mehr eindeutig als wissenschafiliche Weiterbildung gilt die Weiterbil-
dung von Kotlegen aus anderen Fichern und Fachgebicten. Ob es sich dabei
um eine wissenschaftliche Weiterbildung handelt, wird davon abhingip
gemacht, ob ein Verstehen oder reine Kenntnisvermittlung gefragt ist.
Letztere mufl nur "wenig Problemticfe" aufweisen, setzt auch keine fachli-
chen Grundkenntnisse voraus. Es geht um eine populdrwissenschaftiiche
Vermittlung von fachlichen Inhalten. Diese aber ist dem Bereich der “Bil-
dung", der "Allgemeinbildung" zuzuschlagen,

Nicht alle Dekane sehen sich in der Lage, ihre Weiterbildung so trennscharf
dem einen oder anderen Bereich zuzuordnen. So héingt es fiir einige davon
ab, ob der Vortragende in der Lage ist, "komplizierte Verhiltnisse cinfach
strukturier!" darzubieten, denn ein "gewisser Grad an Wissenschaftlichkeit"
konne auch Fachlremden vermittelt werden. Fs handelt sich dann zwar um
wissenschaftliche Weiterbildung, jedoch auf "niedrigerem” bzw. "anderem
Niveau". Die gleiche Argumentation wird bei der Qualifizierung von Weiter-
bildungsmalinahmen fiir die interessierte Offentlichkeit angefiihrt, soweit
dicse iiberhaupt als wissenschaftliche Weiterbildung angesprochen und nicht
von vornherein als "Bildung” und "Allgemeinbildung” bezeichnet wurde,

Wic schwierig cs ist, wissenschaftliche Weiterbildung von Bildung und
Allgemeinbildung abzugrenzen, wurde am diskutierten Beispiel "Weiterbil-
dung in Ethik fiir Physiker, Chemiker, Techniker, Ingenicure’ deutlich. Fiir
einige Dekane ist dies ganz unstrittig wissenschafuliche Weiterbildung, fiir
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andere ebenso cindeutig "Bildung" oder "moralische Bildung”, zu der jeder
aufgrund seiner Verantwortung fir Natur und Umwelt verpflichtet sei.
Wissenschaltlich sei sie, weil cthische Gesichispunkte in allen technischen
und naturwissenschaftlichen Disziplinen zur Komplettierung der Ausbildung
gehorten, weil die Ausbildung cines "breiteren Selbstverstiandnisses” Voraus-
setzung flir "verantworibares Handeln" sei. Fiir jeden Wissenschaftler, der
durch scin Tun mittelbar oder unmittelbar in Natur und Umwelt eingreift,
habe diese Weiterbildung einen ganz hohen Stellenwert, um dessen
"Verantwortungsbewufitsein  zu  sensibilisieren und zu stirken". Die
Zuordnung zum Bereich der Bildung oder Aligemeinbildung wird dem-
gegeniiber damit gerechtfertigt, daft Ethik keine Wissenschafl sei, zamindest
sei sie nur particll von der Wissenschalt beeinfluBt. Sie sei keine rationale
Angelegenheit, statt dessen vermitile sic Grundhaltungen und fordere zu
verantwortlichem Handeln auf. Im Vordergrund stiinde das "verantwortbare
Handeln, nicht die Wissenschaft",

Unabhiingig davon, ob dic ethische Weiterbildung fiir Wissenschaftler nun
als wissenschaftliche Weiterbildung zu gelten hat oder als Bildung, in der
Uberzeugung aller Dekane ist sie und muB sic Auf gabe der Universitét sein.
"Denn wer konnte sie sonst anbieten?” Wissenschaftliche Weiterbildung,
Bildung oder auch Allgemeinbildung bezeichneten nicht prinzipiell
unterschiedliche Dinge. Letzilich seien ¢s graduelle Unterschiede, verursacht
durch dic wissenschaftliche Tiefe der Inhalte. Unabdingbar sei sowohl fiir die
wissenschaftliche Weiterbildung wie fir Bildung und Allgemeinbildung, daB
der Vortragende die "Regeln der Kunst" beherrsche, daB er dabei "wissen-
schaftlichen Standards” geniige.

WeiterbildungsmaBnahmen fiir bereits im Beruf stehende Hochschul-
absolventen, wie generell fir die Wirtschaft werden ebenfalls nicht aus-
schlieBlich als wissenschaftliche Weiterbildung charakterisiert, Wihrend
cinige Dekane alles, was sie in diesem Bereich tun, als wissenschaftliche Wei-
terbildung bezeichnen, also auch ihre berufsbezogenen Weiterbildungs-
aklivitdten, weigert sich ¢in Dekan, sein Tun als wissenschafuich oder nicht-
wissenschafllich  einzuordnen. Fiir ihn ist Weiterbildung technische
Weiterbildung, die Wisscnschaftlichkeit der Weiterbildung somit diberhaupt
kein Thema. Fiir andere entscheidet sich diese Frage iiber Inhalt und Teil-
nehmerkreis - man habe nur Faktenwissen vermitielt, es sei eher auf einen
Uberblick tber Verfahren angekommen, insofern sei dies keine wissen-
schafiliche Tétigkeit gewesen - bzw. tiber das Wie, ob niamlich dabei For-
schung betricben werde, "die zwar durch Fragen der Praxis angeregt worden
sein kann, die aber um jhrer selbst willen betrieben wird. Zweckfrei also!"
Fir wieder andere ist berufsbezogene Weiterbildung dezidiert nicht wissen-
schaftlich, sie darf das auch nicht sein, weil sie berufs- und bedarfsbezogen
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sein mub. Berufsbezogene Angebote diirfen sich gerade nicht an den Er-
gebnissen der eigenen wissenschaftlichen Arbeit orientieren, denn das ginge
am Bedarf vorbei. Ausgangspunkt muB sein, was der Teilnehmer braucht,
und dic Feststellung, ob er als Wissenschaftler dazu einen Beilrag leisten
kann.

Dic Frage, was denn nun den wissenschaftlichen Charakter einer Weiterbil-
dungsmafinahme awsmache, wird trotz der auf den ersten Blick unter-
schiedlich gehandhabten Definitionen fiir wissenschaftliche Weiterbildung
sehr iiberzeugend und ubereinstimmend beantwortet.

Eine Weiterbildung ist dann als wissenschaftlich zu bezeichnen, wenn Quelle
der Vermittlungsprozesse eigenes aktives Forschen ist, wozu auch die
Rezeption der Forschungstitigkeit von Fachkollegen gehort. Im cinzelnen
gehtes um dic Weitergabe aktueller Forschungsergebnisse, neuen Methoden-
wissens, um Perspektiven fir die Entwicklung ecines Fachgebietes, Pro-
blemabhandlungen in deren interdisziplindren Abhidngigkeiten und Beziigen
chenso wie um potentielle Nutzanwendungen fiir die Praxis, Dic Umsetzung
der Inhalte {ir die Praktiker, d.h. ihre Anwendbarkeit, ist dagegen nicht
zwingend. Denn das iibergeordnete Zicl solcher Veranstaltungen ist die
Erklarung von Zusammenhingen mit der Absicht, "zu verstehen”, "besser zu
verstehen”, so daBl dic Teilnehmer damit "selbstindig arbeilen und umgehen”
konnen.

Daraus ergibt sich als zusdtzliches Definitionskriterium fiir eine wissen-
schaftliche Weiterbildung, daf§ die Teilnchmer tber fachliche Grundkennt-
nisse verfiigen missen. Nur dann kann ein Verstehen des Gehorten erreicht
werden, wird Lernen moglich.

Fir einen Dekan reichen die genannten Kriterien fiir das, was wissen-
schaftliche Weiterbildung ist, nicht aus. Fir ihn kommt ganz wesentlich
hinzu, daB der Austausch ncuer und neucster Forschungsergebnisse aufl
internationaler Ebene stattfindet.

Demgegeniiber setzt ein anderer die Grenze auf niedrigerem Niveau an. Es
sind "ProblemiGsungskompetenzen” zu vermitieln, allerdings zwingend auf
der Basis "wissenschaftlicher Standards". Der Betreffende muB dabei
"Wissenschaft betreiben”, er muff "Methodenexaktheit praktizieren”.

Dic fir wissenschaftliche Weiterbildung zugrunde gelegten Kriterien
widersprechen sich nicht. Konstitutive Elemente ciner wissenschaftlichen
Weiterbildung sind, daf der Vortragende aktiver Forscher ist, da88 er sich in
den Veranstaltungen mit neuen und neusten Forschungsergebnissen beschif-
tigt, dafl er dies einem fachlich versierten Teilnchmerkreis gegeniiber tut, so
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dal} dieser scinen "Verstehenshorizont” erweitert, und daB er dabei "die
Regeln der Kunst" anwendet. Wisscnschaftliche Weiterbildung ist damit
mafigeblich auch durch dic Person des Vortragenden bestimmt,

Den Versach, wissenschaftliche von nichtwissenschaftlicher Weiterbildung
abgrenzen zu wollen, halten einige Dekane filr "maBig", fir "kinsthich", fir
"unwichtig®, fiir "cin Sandkastenspiel”. Fir sie als Wissenschaftler sci jede
Weiterbildung, an der sie sich beteiligen, per s wissenschaltliche Weiterbil-
dung, bzw. der Wissenschaftler mussc jeweils im Einzelfall entscheiden, ob
es sich um wissenschaftliche Weiterbildung handelt oder nicht. Schliefilich
wisse er, was er vortrage, ob er dabei "Handwerk oder neues Wissen" ver-
mittle, auf welchem Niveau er die Inhalte préisenticren konne, ob er dabei
Wissenschaft betreibe oder nicht.

Die Mchrheit der Dekane miBt dieser Abgrenzungsirage allerdings eine
groBe Bedeutung bei. Wissenschaftliche Weiterbildung sei ihre Aufgabe,
beriihre das Selbstverstindnis der Hochschule. DaB auch praktische
Erfahrungen und Belange cinflieien, widerspreche dem nicht. Wichtig sei,
dabei Wissenschaft zu betreiben und wissenschaftliche Erkenntnisse weiter-
zugeben. Fir andere ist diese Abgrenzung wichtig, weil sie nur dann bereit
sind, Zeit zu investieren, wenn es sich um wissenschaftliche Weiterbildung
handle. Andere Arten von Weiterbildung kénnen “ebensogut andere
machen”. Wissenschaftliche Weiterbildung betreffe "das Verstdndnis einer
Sache", nichiwissenschaftliche Weiterbildung die "Handhabung”, also die
praktische Seite. Bei der Vorbereitung miisse darauf geachtet werden.

Gleichwohl wurden alle genannten Weiterbildungsaktivititen als Aufgabe der
Hochschule akzeptiert und anerkannt: Jede Weiterbildung, bei der Professo-
ren zum "besseren Verstdndnis', ja auch sogar zum "besseren Handhaben"
beitragen kdnnen; "ein Problem muR verniinftig thematisch angehbar sein
und mit Methodenexaktheit bewiltigt werden kdnnen”; "alles was dazu
zwingt, dber den Tellerrand hinaus zu schauen". Ob das den Kriterien
strenger Wissenschaftlichkeit geniigt, ist dabei irrelevant. In diesem Sinn
gehdrt auch die populirwissenschafuliche Bildung zum Aufgabenbereich der
Hochschule. Allerdings - und dies ist ein anderes, cin rein praktisches Pro-
blem - ist die Aufgabe der Hochschule zur wissenschaftlichen Weiterbildung,
zur Bildung und zur Allgemeinbildung in Abwigung der prioritdren
Aufgaben in Lehre und Forschung unterschiedlich zu gewichien. Erste Prio-
ritét genieBe die Forschung und die grundstindige Lehre, gefolgt von der
Heranbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Demgegeniiber komme
der wissenschaflichen Weiterbildung cine geringere, der allgemeinbildenden
Weiterbildung hierin nochmals eine geringere Prioritét zu,
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Daraus folgt, jede der genannten Arten der Weiterbildung wird als Aufgabe
der Hochschule und des Hochschullehrers angeschen, auch wenn nicht jede
cinzelne Aktivitdt {ur sich den Anspruch erhebt, im strengen Sinne
"wissenschaftlich" zu sein. Gerade im Bereich der berufsbezogenen Weiterbil-
dung - dem umfangreichsten Feld ihrer Weiterbildungsaktivitdten - sind
verschiedene Differenzierungen beziiglich deren Wissenschafilichkeit vor-
genommen worden.

Konfrontiert man die fiir die Wissenschaftlichkeit von Weiterbildungs-
mafinahmen genannten Kriterien mit der Beschreibung der zur Durch-
fihrung gekommenen Veranstaltungen im Bereich der berufsbezogenen
Weiterbildung, dann wird man daraus folgern konnen, daB der griBie Teit
davon als wissenschafuliche Weiterbildung zu qualifizieren ist: Es wurden
nceues und neuestes Wissen, neue Verfahren und Techniken, an deren
Erarbeitung man maBgeblich mitgewirkt hatte, vermittelt; die Teilnchmer
verfiigten groBienteils iber die fachlichen Grundvorausselzungen; angestrebt
war - dies konnie auch meist errcicht werden' - die Forderung und
Steigerung der Kreativitdts- und Innovationspotentiale sowie die Erweite-
rung, Verticfung und Aktualisierung der Fachkompetenz.

Die durchgefiihrten Evaluationen - Diskussion oder schriftliche Befragung am Ende der
Veranstaltung - lassen diesen Schiuf zu. Persdnliche Feedbacks, nachdem Brfahrungen mit
dem Gelernten gemacht worden waren, sind eher die Ausnahme.

Die Veranstaltungen waren fast alle, soweit die Professoren dies beurteilen konnten, erfolg-
reich, Nur 4 Professoren der TU berichten, daf ihr Beitrag keine Akzeptanz gefunden
habe. Dies habe am 2T unzulinglichen Ausbildungsniveau bzw. der sehr heterogenen Zu-
sammensctzung des Teilnehmerkreises gelegen, aber auch daran, dal die Thematik - cin
neues Spezialgebiet - fiir eite Umselzung erst unzurcichend aufbereitet gewesen sei. Ein
anderes Handicap fiir erfolgreiche Weiterbildung, das nichts mit den angebotenen Inhatten
oder der Art und Weise ihrer Darbictung zu tun habe, bestehe darin, daB die vermitteiten
Kenntnisse in der Praxis nicht angewandt werden konaten. In den Betrieben herrsche der
“Zwang des Faktischen", "ad hoc-Lésungen erscheinen vermeintlich giinstiger als sy-
stematisches Vorgehen™. Teilweise fehle es aber auch an der Kompetenz der Entschei-
dungsteiiger in den Betrieben, Newentwicklungen testen zu lassen. Kritisch wird in diesem
Zusammenhang angemerkl, dafi die zeitfiche Raffung der Veranstaltungen eine griindliche
Vorbereitung von Umsetzungen nicht zulicfien,

In 16 Fillen seien konzipierle Weiterbildungsmanahmen iiberhaupt nicht zur Durch-
fihrung gekommen. Fiir die projektierten MaBnahmen hatien sich zu wenig Teilnchmer
angemeldet. Z.T. scheiterten sie an finanziellen Schwierigkeiten, teilweise am Desinteresse
der potentiellen Teilnchmer, aber auch an der Sittipung des Weiterbildungsmarktes
beziiglich der angebotenen Themen. Angesprochen wird in diesem Zusammenhang auch
die Uneinsichtigkeit der Arbeilgeber fiir die Dringlichkeit bestimmter Themen. Soweit das
Nichtzustandekommen geplanter MaBnahmen durch die Hochschule selbst verursacht
worden war, lag ¢s an Verwaltungsfragen, an der Abwicklung von Nebentitigkeiten und
dhntichen Problemen.
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1.3 Quantitativer Umfang der Weiterbildungsaktivitiiten der Professoren

Der quantitative Umfang des Weiterbildungsengagements der TU LRt sich
nicht genau beziffern. Von den Professoren der TU liegen quantitative
Angaben lediglich zum Bereich der WWB vor,

Die Deckane dagegen, die nach dem gesamten Spektrum ihrer wissen-
schaftlichen Weiterbildung gefragt worden waren, konnten in diesem Punkt
nur {ur sich selbst sprechen. Aufgrund ihres Amtes bleibt ihnen neben ihren
sonstigen Verpflichtungen in Lehre und Forschung noch weniger Zeit far
zusdtzliche Aktivititen in der Weiterbildung als dies aufgrund der Uber-
lastsituation Nicht-Funktionstrdgern mdglich ist. Ihre Angaben sind somit
nicht reprisentativ fir alle Professoren der TU. Dariiber hinaus hédngt ein
Engagement in der Weiterbildung von der Einschdtzung der Wichtigkeit der
Primér- und der sonstigen Aufgaben im Verhilinis zueinander sowie von be-
stimmten situativen und kognitiven Gegebenheiten ab. Es handelt sich
hicrbei eben nicht um eine normativ zu entscheidende Frage, sondern um
Werturteile, in denen sich personliche Wertschédtzungen, individuelle
Préferenzen und auch objektive Gegebenheiten im vertretenen Fach und in
der fachlich einschligigen Praxis ausdriicken.

1.3.1  Avsgangslage fiir WWB in den einzelnen Fichergruppen

Mehrfach war von den Dekanen im Interview die unterschiedliche Ausgangs-
situation fir eine Weiterbildung in ihrem Fach/ Fachgebiet angesprochen
worden, ¢twa, indem man zum Ausdruck brachte, dies gelte "nur in meinem
Fachbereich®, dics betrife "im wesentlichen natur- und ingenieurwissen-
schaftliche Bereiche”. Durch Nachfragen konnte die jeweilige fachspezifische
Ausgangssituation im einzelnen geklirt werden,

Danach trifft dic WWB in der Chemie auf cine relativ homogene Situation.
Dic Hochschulabsolventen der Chemie gehen zu 90 % in die Industrie und
sind dort in ausbildungsadiquaten Berufen tdtig. Die restlichen 10 % bleiben
an der Hochschule bzw. kommen bei Behorden {z.B. Umweltschutz,
Gesundheitswesen) unier. Chemiker sind zu 80 % in der GDCh organisiert.
Die Weiterbildung der Industriechemiker erfolgt zu einem grofien Teil unter
Beteiligung von Hochschullehrern betriebsintern. Daneben legt die GDCh
¢in umflangreiches und vielfiltiges Programm von Fortbildungskursen auf.
Die Themen hierfir werden der Gesellschaft groBtenteils von den Hoch-
schullehrern vorgeschlagen, oder aber diese fragt bei den Hochschullehrern
an. Einbegriffen sind auch Themen zum Patentrecht, Umweltschulz w4, Ein
groBer Teil dieser Fortbildungskurse findel an den Universitdlen statl.
Organisation und Durchfithrung der Kurse liegen in Handen der Gesell-
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schalt.
Zusatzlich werden Symposien, meist international besetzt und interdisziplindr
ausgerichtet, von Hochschullehrern in eigener Regie angeboten.

Ahnlich ist dic Ausgangssituation fir die Fortbildung' in der Medizin. Auch
dic Medizin ist eine mehr oder weniger geschlossene Geselischaft, Alle
niedergelassenen Arzte sind in den Arztekammern organisiert. Diese sind
geméh ihrer Berufsordnung gehalten, die Fortbildung zu koordinieren, zu
kontrollieren und den regionalen Bedarf abzustimmen.

Die Fortbildung der nicdergelassenen Arzie wird im wesentlichen von den
Kammern, Arzievereinen, Fachverbinden, sowie wissenschaftichen Gesell-
schaften getragen. An den Fachkongressen, Symposien und Tagungen
kdnnen auch Mediziner teilnehmen, die nicht kurativ, sondern in industricl-
len Forschungslabors tdtig sind, die als Arztevertreter im Gerétebau oder in
der Apparatetechnik arbeiten. Fir sic wird keine gesonderte Fortbildung
angeboten. Inhaltlich werden die Fortbildungsveranstaltungen mafgeblich
von den Hochschulprofessoren bestritten, aber auch Vertreter aus dem
weiteren Umfeld, so z.B. aus der Pharma- und Geriteindustrie werden
hinzugezogen.

Di¢ Hochschullehrer bieten zusétzlich Symposicn zu speziellen Themen an,
z.B. zur Kernspintomographie, deren Organisation und Durchfiihrung bei
ihnen selbst liegt.

Daneben gibt es die jihrlichen Kongresse der wissenschaftlichen Gesell-
schaften, in denen ncueste Forschungsergebnisse zu einem Generalthema
vorgetragen und diskutiert werden. Auf europdischer Ebene finden diese im
2-jahrigen Turnus, auf internationaler Ebene im 4-jahrigen Turnus statt, An
ihnen kann jeder Mediziner teilnehmen,

Dic Architekten sind in den Architekienkammern zusammengeschlossen.
Diese haben die Pflicht zur Weiterbildung ihrer Mitglieder. An der
Weiterbildung fiir Architekten sind neben den Hochschulprofessoren in
groBerem Umfang Vertreter einschldgiger Forschungsinstitute, die Hersteller
von Baustoffen, praktizierende Architekten sowic Professoren anderer
cinschldgiger Fachgebiete wie zB. aus den Ingenieurwissenschaften, der
Chemie, beteiligt. Aufgabe der Professoren in der Weiterbildung ist es, die
aktuellen Entwicklungen im Baugeschehen - Produkte und Materialien
werden im wesentlichen von der Industrie entwickelt - im Hinblick auf die
verschicdenen Anforderungen an ein Bauwerk von der Installationstechnik
Gber Baustoffe bis zar Energieversorgung zusammenzubringen und

! Der Begrilt Weiterbildung bezeichnet in der Medizin die berufliche Weiterbildung zum

Tacharzt, die durch die Arztekammer geregelt wird.
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kunstlerisch umzusetzen, Der Weiterbildung kommt damit gleichzeitig die
Funktion zu, abschlieBende Beurteilungen neuer Baustoffe, neuer baurccht-
licher Vorschriften usw. herbeizufithren. Insofern unterscheiden sich die
Weiterbildungsaktivitdten der Architckturprofessoren von denen in anderen
Fachgebicten, Sie tragen keine origindren Forschungsergebnisse vor, sondern
geben kdeen und Aaregungen fir Forschungsvorhaben. Neben praktizieren-
den Architeklen sind deshalb die Hersteller von Baustoffen, Unternehmen
der Installationstechnik, der Energieversorgung, Politiker, Vertreter von
Baubehorden usw. eine wichtige Klientel fiir die Weiterbildung in der
Architektur,

Die Grundlagenforschung in der Physik und ihre technologisch relevanten
Teilgebicte sind von zentraler Bedeutung fiir die technologische und
Okologische Entwicklung geworden. Ihre Methodik, Erkenntnisse und
Ergebnisse sind fir eine Vielzahl anwendungsorientierter Bereiche
einschldgig. Von daher hat es die Physik in der WWB mit all jenen
Hochschulabsolventen zu tun, die sich mit der technologischen Umsetzung
und Anwendung physikalischer Forschungsergebnisse in den unterschiedlich-
sten Bereichen bzw. mit innovativen Problemldsungen befassen. Physiker,
Chemiker, Biologen und Mediziner zihlen ebenso zur Klientel fitr WWB wie
technische Assistenten und insbesondere Ingenicure. Entsprechend gro8 ist
die Bandbreite der zu vermittelnden Inhafte. Die Vermittlung von Uber-
blickswissen, von theoretischen Grundlagen aufverschiedenen Niveauebenen,
der Transfer von praktisch instrumentellem Wissen, modernem Metho-
deneinsatz und Einsatz physikalisch-chemischer Analytik ist hierfiir ebenso
bedeutsam, wie die Présentation neucster Forschungsergebnisse, die Diskus-
sion neuer Anwendungsmoglichkeiten und weiterer Forschungsimplika-
tionen. Initiativ fiir dic WWB in der Physik sind neben den Professoren der
Physik und den wissenschaftlichen Fachgesellschaften (Deutsche Physika-
lische Gesellschaft, GDCh, Pharmazeutische Gesellschaft) insbesondere
Einzelfirmen. Aus Fachzeitschriften, Buchversffentlichun gen, Prdsentationen
auf Fachtagungen sind diesen die Forschungsgebicte der ¢inzelnen Professo-
ren bekannt, sodaf sie gezielt Dozenten fir ihre Probleme und Fragen an-
sprechen. "Es sind geniigend Anfragen da". Einzelvortrige in Firmen,
interdisziplindr  orientierte  Kolloquien und Workshops sind die am
haufigsten praktizierten Formen fir deren Beantwortung, Dabei kommt es
oftmals zu Zusammenarbeiten mit Firmen und Kliniken, wobei dann
bestimmie Forschungsergebnisse appliziert werden konnen.

In den Ingenieurwissenschaften stellt sich die Ausgangslage anders dar.
Technische Weiterbildung hat ¢ine lange Tradition. Hier wurden schon frith
berufssidndische Vereinigungen mit technisch-wissenschafilichem Hinter-
grund und einschligige wissenschaftliche Vereinigungen mit eigenstindigen
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Einrichtungen zur technischen Weiterbildung gegriindet (2.B. Bildungswerk
des VDI, Haus der Technik in Essen, Technische Akademien in Esslingen,
Kaiserslautern und Wuppertal, Institut fiir technische Weiterbildung in
Berlin). Diese bicten weit gestreute, oft ficheriibergreifende Veranstaltungen
an. Daneben gibt es zahlreiche kleinere Triiger, die sich auf bestimmie
Themen spezialisieren.

In den Technikbereichen, insbesondere Elektrotechnik und Informations-
technik, die einen hohen Forschungs- und Entwicklungsanteil sowie hohe
Innovationsraten haben, dominiert wie in der Chemie die innerbetriebliche
Weiterbildung, an der Hochschulprofessoren beteiligt sind, Daneben bietet
dic TU mchrtdgige Seminare {ir ausgesprochene Spezialisten mit schr
spezicller Thematik an, in denen neueste Forschungsergebnisse vermittelt
und Verfahrenstechniken unter Nutzung der universitdren Labormoglichkei-
ten eingedbt werden. Fiir einen groferen Teilnehmerkreis werden Vortrags-
reihen als Abendseminare veranstaltet, Uber direkte Anforderungen aus der
Industrie kommt es dariiber hinaus zu zusitzlichen Veranstaltungen iiber
Firmen interessierende Einzelthemen sowie Informationsveranstaltungen
zum Forschungsstand in bestimmiten Teilbereichen.

Im Maschinenbau ist dic innerbetriebliche Weiterbildung deutlich geringer.
Kommerziclle Angebote unter Beteiligung von Hochschulprofessoren sind
hier dominierend. In unregelmaBigen, meist mehrjihrigen Abstinden werden
"Forschungskurse” (zwei bis drei Tage) fiir das Forschungsmanagement von
Grofifirmen angeboten, an denen Professoren der TU maBgeblich beteiligt
sind. Thematisch befassen sich diese Forschungskurse mit neuen und aktu-
cllen Forschungsergebnissen in den jeweiligen Fachgebieten. Auf dicse
verstindigt man sich national und international kooperierend iiber meist
informelle Kontakte, Diskutiert werden inshesondere auch Themen, itber die
Informationen in der Literatur nur verstreut, z.T. schwer zuginglich, zu
erhalten sind. Diese Kurse werden gemeinsam mit in- und/oder auslindi-
schen Fachexperten, deren Auswahl iiber personliche Bekanntschaften
erfolgt, durchgefihrt. Dancben finden Veranstallungen zu iibergreifenden
Themen mit interdisziplindrer Besetzung aus der eigenen oder auch aus
anderen Universitdten statt. Auslosendes Moment hierfiir sind anfallende
Ergebnisse der laufenden Forschungsarbeiten. Die Teilnehmer werden von
einschldgigen Unternechmen eingeworben. '

Auch im Bauningenieur- und Vermessungswesen spiclt die innerbetriebliche
Weiterbildung kaum eine Rolle. Wihrend die Weiterbildung fiir das
Bauwesen von kommerziellen Anbietern getragen wird, ist die Weiterbildung
im Vermessungswesen mafigeblich an der Hochschule institutionalisiert.
Geoddtische Kolloquien sind feste Einrichtungen an jeder Universitit. Die
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Themenstellungen werden gemeinsam von Professoren und Berufsverbénden
und auch mit Ministerien erarbeitet. Sic befassen sich mit aktuellen
Problemen, die oftmals interdisziplindr mit Kollegen der Architcktur, der
Landschaftspflege, Chemikern, Soziologen und Praktikern aus den Ver-
waltungen bearbeitet werden. Auf Anregung des Landwirtschaltsministeriums
hatte die TU Miinchen einen Kontakistudiengang eingerichiet, der iber ¢in
halbes Jahr ging. Dieser wurde inzwischen mangels Nachfrage aufgegeben.
Der Nachholbedarf bei den Arbeitgebern sei im wesentlichen gedeckt.
Dariber hinaus gibt es an der TU Seminare [ir Vermessungsingenicure, in
denen neue Forschungsergebnisse referiert werden.

In der Fakultdt fiir Brauwesen, Lebensmitteltechnologie, Milchwissenschaft
ist dic WWB bereits fest etabliert. Neben mehrtdgigen, jéhrlich statt-
findenden Tagungen fiir den Bereich Brauwesen, Lebensmittelwirtschaft und
Milchwissenschalt werden [iir einen kleineren Teilnchmerkreis ein drei-
tdgiges technologisches Seminar sowic Seminare zu jeweils spezialisierten
Themen angeboten. Die Tagungen vermitteln neue und neueste Forschungs-
ergebnisse aus den verschiedenen Teilbercichen, die in Ubersichtsreferaten
fir Praktiker umgesetzt werden. Lediglich zwei bis drei Vortrige werden
unter cinem Generalthema abgehandelt, Von Firmen werden Gerite
aufgebaut, die in ihrer Wirkung demonstriert werden. In den technologischen
Seminaren wird zusétzlich in Betrieben, die bereils Neues eingesetzt haben,
anwendungs- und problembezogen gearbeitet. Fiir die Teilnehmer ist kein
Universititsabschlufl vorausgesetzt, sic missen jedoch fachlich einschligige
Kenntnisse und Erfahrungen mitbringen. Damit sie die in den Seminaren
vermitielten Informationen nutzbringend anwenden kdnnen, wird maximal
ein Drittel bis die Hélfte der Themen auf Dissertationsniveau angeboten.
Initiator und Organisator dieser Veranstaltungen sind die Professoren selbst
bzw. die in der Landestreuhand Weihenstephan GmbH zusammengeschlosse-
nen Professoren und Fachleute. Dancben gibt es Aufbaustudienginge, die
auch fur berufsidtige Hochschulabsolventen offen sind, so z.B. Getrin-
ketechnologie, Biotechnologie. Aul Anfragen von Betrichen flihren
Professoren in gut organisierten Betrieben Kolloquien fir die Betricbsange-
horigen durch.

In der Fakulidt fir Landwirtschaft und Gartenbau sind Aktivititen der TU
im Rahmen der WWB cher Randerscheinungen. Eine systematische, in
regelméBigen Abstinden stattfindende WWB gibt es nicht. In Vortrigen und
Vortragsreihenwird itber Neuentwicklungen informicrt. Neues Methodenwis-
sen und neuere Ansdtze und Sichtweisen spiclen dabei nur eine geringe
Rolle. Erste Ansétze zur Institutionalisicrung der WWB an der TU gab es
mit dem Kontakistudium, das fiir Mitarbeiter im Offentlichen Dienst aufl
Anregung des Landwirtschaftsministeriums installiert worden war, Ausliser
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fur diese Nachfrage war dic Viclfalt von Neuregelungen im Rahmen der EG.
Dieses Kontaktstudium wurde jedoch nicht weitergefiihrt, Zu weiteren
Einzelaktivitdten kam es im Zusammenhang mit der deutschen Wiederver-
einigung. Auf Veranlassung des Bundesministeriums fiir Landwirtschaft und
Forsten wurde fiir Mitglieder von LPG’s in der chemaligen DDR, die cine
Art Hochschulstudium absolviert hatten, cine cinwiichige Weiterbildungsver-
anstaltung angeboten, deren Thematik markiwirtschafiliche, 6konomische
und betrichswirtschaflliche Fragesiellungen in der Landwirtschaft unter
besonderer Bertcksichtigung des EG-Binnenmarkts betraf. Eine Fortfithrung
dieser Weiterbildungsaktivitdten ist nicht vorgesehen, obwohl dadurch deren
Effizienz eingeschrankt wird,

Moglicherweise geht von einem regelmaéfligen, sich alie 2 Jahre treffenden
Gesprdchskreis, in dem sich die Professoren mit den Arbeitgebern eines
Grobteils ihrer Hochschulabsolventen zwanglos zum Meinungs- und
Informationsaustausch treffen, und in dem derzeit die WWB diskutiert wird,
ein Anstofl zur Institutionalisicrung der WWB aus. Im Hinblick darauf
beabsichtigt das zustindige Ministerium, seinen Weiterbildungsbedarf zu
prizisicren.

Auch fiir Hochschulabsolventen der Mathematik gibt es keine systematisier-
ten Angebote zar WWB an der TU. An die Vertreler der reinen Mathematik
sind bisher auch keine Anfragen von seiten der Wirtschaft herangetragen
worden. Anfragen aus der Wirtschaft gibt es lediglich an Kollegen der
angewandten Mathematik und Informatik. Dabei geht es jeweils um
Losungen zu ganz konkreten Problemen. Aufgrund starker Verbindungen zur
Wirischaft, die einzelne Professoren derangewandten Mathematik/Informatik
unterhalten, gibt es eine Reihe von Weiterbildungsaktivitdten, die firmen-
intern bzw, in Eigenregie der Hochschulprofessoren laufen. Im ibrigen sind
Mathematiker in Weiterbildungsveranstaltungen auBeruniversitirer Weiter-
bildungstrager mit Vortrégen und Ubungen eingebunden. Diese haben meist
einfihrenden und grundlagenvermittelnden Charakter fiir die zu behandelnde
Thematik der Gesamtveranstaltung,

Auch dic Geographie tut sich an der TU Minchen schwer, Weiterbildung zu
organisieren. thre Hochschulabsolventen miinden neben dem gymnasialen
Lehramt in ganz unterschiedliche Berufsfelder ein, wie z.B. Marktforschung,
Stadtforschung, Verkehrsplanung, Standortplanung. Dort erfahren sie ihre
spezielle Ausrichtung auf die Bediirfnisse am Arbeitsplatz. "Die Geographie
licfert "Halbfertigprodukte’, deren *Endmontage’ am Arbeitplatz erfolgt,
woliir jedoch die Geographie nicht mehr zustindig ist". Eine WWB fiir ihre
Hochschulabsolventen miifite, sollte sie sinnvoll fir die berufliche Arbeit
sein, aul diese speziellen Bereiche hin orientiert werden. Es gibt den
Diplomstudiengang *Geographie’ an der TU seit mehr als 25 Jahren. In
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dieser Zeit haben die Berufsfelder sich mehrfach, meist nach Gesetzgebungs-
akien (wie Raumordnungsgesetz, Stidiebauforderungsgesetz) verschoben. Es
haben sich immer wieder Nischen gedf{fnet und geschlossen, weshalb eine auf
diesc diversifizierten Berufsfelder hin ausgerichtete WWB kaum zu organisie-
ren ist. Di¢ Teilnehmerzahlen sind zu gering, Sinnvoll kdnnte dics nur auf
Landesebene geschehen. Dabei gibt s jedoch wicder andere Schwierigkeiten.
Die Geographen sind schwach organisiert. Die bestehenden Berufsverbinde
sind finanziell schr schwach. Da sie sich zucinander als in einem Kon-
kurrenzverhdltnis stehend begreifen, fehlt auch die Bereitschaft zur
Kooperation, mit der Folge, da eine Festegung und Artikulation ciner
potentiellen Nachfrage nach Angeboten zur WWB sowie deren Organisation
unterbleibt. So beschrinken sich dic Weiterbildungsaktivitdten in der
Geographie auf gelegentliche Symposien fiir verschiedene Verbénde, auf die
Ubernahme von Vortrigen innerhalb von Vortragszyklen und die Leitung
von Exkursionen bei der Geographischen Gesellschaft. Letztere sind keine
reine fachliche Weiterbildung, sondern werden auch zum Zweck der Erwach-
senenbildung veranstaltet, Des weiteren beteiligen sich Geographen an
Fachtagungen, sind héufig an die Akademie fiir Lehrerfortbildung nach
Dillingen cingeladen und gestalten in zweijihrigem Abstand Weiterbildungs-
veransialtungen fir Lehrer.

Fir eine Institutionalisierung der WWB bedarf ¢s noch einer Reihe von
Vorarbeiten, die zundfichst den Kontaki zu den Arbeitgebern der Hochschul-
absolventen herzustellen hétten. Erste Ansétze hierzu gibt es iber Praktika,
iiber Beratervertrdge mit dem Einzelhandelsverband.

Fazit: Diese unterschiedlichen Ausgangssituationen fir eine Weiterbildung
der cigenen Hochschulabsolventen - homogener beruflicher Einsatz der
Absolventen, eine ctablierte Weiterbildungstradition, institutionalisierte
Weiterbildungsformen mit hochster Effektivitit usw. - schlagen sich
sclbstverstidndlich im quantitativen Umfang, in dem Professoren Weiter-
bildung in Eigenregic betreiben, bzw. sich an WeiterbildungsmaBnahmen
anderer Trdger beteiligen, nieder. Eine Bewertung des Engagements der
Professoren wird somit immer diese unterschiedlichen Ausgangssituationen
zu beriicksichtigen haben,

1.3.2  Beteiligungsquoten fiir WWB an der TU

Fiir den Bereich der WWB liegen aus der schriftlichen Fragebogenaktion im
Rahmen der Landtagsanfrage quantitative Angaben zum Umfang des
Weiterbildungsengagements der Professoren fir die letzten drei Jahre vor.
Fiir dic TU als Ganzes konnen allerdings auch sie nicht das quantitative
Ausmali der Beteiligung an Weiterbildung angeben. Sie lassen jedoch ei-
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nerseits Aussagen zu den individuellen Bandbreiten zu, andererseits sind sie,
aulsummiert fiir die gesamie TU, als MindestgroBen fir den Aktivitétsgrad
der TU in der WWB interpretierbar,

Im Rahmen dieser Befragungsaktion haben von den angeschricbenen 348
hauptamtlichen Professoren der TU 209 Professoren den Fragebogen
rurtickgesandt, das sind rd. 60 %,

100 (von den 209) Professoren berichten iiber ein Engagement innerhalb der
WWB. Gemessen an allen Professoren der TU sind das "nur" 28,7 %. Im
Durchschnitt aller bayerischen Universitdten licgt die TU Miinchen damit
allerdings an crster Stelle.” An der Universitdt Erlangen-Nirnberg mit dem
noch am chesten vergleichbaren Ficherspektrum beteiligten sich lediglich
21 %’ der Professoren an Malnahmen zur WWB,

Die Beteiligungsquote fiir dic TU Minchen von 1d. 29 % stellt mit
Sicherheit die untere Grenze der Beteiligung an WWB dar, in Wirklichkeit
ist sie hoher. Folgende Uberlegungen lassen diesen Schiufl zu:

¢ Dic an der TU Miinchen beim Senat eingerichtete Kommission fiir Fragen
der Weiterbildung hatte sich positiv sowohl zum Untersuchungsauftrag ihres
Prisidenten wie dann spiter insbesondere auch zur Fragebogenaktion im
Rahmen des Landtagsbeschlusses gedufiert. Durch wiederholtes Ansprechen
und Anmahnen der Kollegen, den Fragebogen zu beantworten, ihn auf jeden
Fall unter Angabe von Verweigerungsgriinden zuriickzuschicken, konnte fiir
die TU eine uberdurchschnittlich gute Riickantwortquote von 60 % gegen-
iber durchschnituich 51 % aller bayerischen Universititen erziell werden,
Die positive Konsequenz dieser hohen Riicklaufquote ist, daB Anhaltspunkte
auch dafiir gewonnen wurden, warum man sich bisher nicht in diesem Feld
engagierte. Damit war eine Korrektur der ermittelten Beteiligun gsguote nach
oben maoglich.

Nur 10 Professoren reichten den Fragebogen unausgefisllt und kommentarlos
zurtick. Weitere 57 Professoren stellten lapidar, ohne Nennung von Griinden
fest, sic seien bisher nicht in dicsem Bereich titig gewesen. Ob sie zn
Weiterbildung prinzipiell bereit wiren oder diese grundsétzlich ablehnen,
blicb offen. Lediglich 4 Professoren sind als echie Verweigerer einzustufen.
Thnen war der Fragebogen zu ausfiihrlich bzw. die Fragen gingen zu wenig

Im Durchschnilt aller bayerischen Universitiiten hatten sich 51 % der hauptamtlichen
Prolessoven an der Umfrage beteiligt, die Professoren der Fachhochschules mit 49 %
etwas geringer.

Die Betedligungsquoten fiir die bayerischen Universititen liegen im Schnitt bei 18 96,
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auf dic Spezifitdt ihres Fachgebietes cin.

Die brigen 38 Professoren begriindeten im cinzelnen, warum sie sich bisher
nicht beteiligt hatten bzw. sich auch in Zukunft nicht engagieren werden:

- Ein Grund ist, daB der Begriff *berufsbezogene wissenschaftliche Weiterbil-
dung’ relativ eng ausgelegt wurde. So ordneten 11 Professoren ihre
bisherigen Aktivitdten im Feld der wissenschaftlichen Weiterbildung nicht
dem Bereich der WWB zu. Sie gaben an, in der Lehrerfortbildung bzw. einer
"anderen Art wissenschaftlicher Weiterbildung" titig zu sein. - Ein weiterer
Grund sind die fehlenden Rahmenbedingungen fir Weiterbildungsangebote,
Explizit weisen 6 Professoren darauf hin, daB sie erst dann zur Weiterbildung
bereit sind, wenn die Rahmenbedingungen dafiir an der Hochschule
“stimmen®. Fir 4 Professoren, die cin Engagement in diesem Bereich ver-
neinten, ist es das mangelnde Intercsse seitens der Wirtschaft. Sie hatten
bereits Angebote gemacht, die dann aber nicht angenommen worden seien,
Folglich glaubten sie, ein weiteres Engagement von ihrer Seite sei nicht
gefragt bzw, unsinnig, Teilweise fehle aber auch der Gespréchspartner in der
Wirtschaft, um wirkungsvolle und effiziente Angebote im Hinblick auf den
bestehenden Bedarf artikulieren zu kénnen,

Allein die Begriindungen dieser 21 Professoren verschicben die Beteiligungs-
quote um 6 %-Punkte, von 29 % aufl rd. 35 %.

- Fir weitere 17 Professoren ist eine Beteiligung an der WWB aus fachim-
manenten Griinden nicht moglich, Thr Fach eigne sich nicht fir WWB - ein
Argument, das vor allem von Professoren von Grundlagenfichern kam. Um
cinige Beispiele zu nennen: Auf den Gebieten Okologie und Umweltschutz
wiirde einc Zusammenarbeit mit Wirtschafisunternehmen begrifit. Wegen
der "geringen Grenzmoral” fast aller Unternchmer sei dies jedoch illusorisch.
Gesetzliche Rahmenbedingungen lieSen cs zu, daB diejenigen mit dem
geringsten moralischen Standard Wettbewerbsvorteile erzielen. Den weni gen,
dic dber dicses rein betriebswirtschaftlich-materialistische Denken hinaus
bereit wiiren, Verantwortung zu tragen, bliebe deshalb *kaum etwas anderes
Gibrig, als sich der in der sozialen Marktwirtschaft dominierenden Wirt-
schaftsmoral anzupassen”. Eine Reihe von Studienféichern, so z.B. Biologie,
Zoologie, Meteorologie, Geophysik, theoretische Physik und reine Ma-
thematik meinen, sic hitten keine relevante Klientel. Sie sehen keinen
Bedarf (Ur ¢cine WWB, da es keine entsprechende Industrie gibe, fir die sie
dic maBgeblichen Absolventen lieferten. Dariiber hinaus sei die im Fach
betriebene Grundlagenforschung in keiner Weise "anwendungsorientiert”,
damit auch nicht berufsbezogen transferierbar. Fiir das Fach Mathematik
gelte dariiber hinavs, daB der Praxisbezug durch die angewandte Mathematik
und Informatik vertreten werde, sodafy Anfragen an dicse gerichiet wiirden,
In Geographie kommt die bereits geschilderte, fir Weiterbildung ungiinstige
Ausgangslage des stark diversifizier(en beruflichen Einsatzes der Absolventen
voll zam Tragen, fir dic deshalb ein addquates Angebot schwierig zu orga-
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nisieren ist. Daran wird sich auch in nichster Zeit nichts dndern lassen.
Dazu komme dic Konkurrenz durch andere Disziplinen, wie z.B. di¢
Soziologie und dic Architektur.

Das von dicsen exemplarischen Fichern reklamierte Fehlen einer entspre-
chenden Klientel ist als weiterer Korrckturfakior der Beteiligungsquote,
wetin guch hier nicht exakt quantifizierbar, anzuerkennen.

® Weiterc Faktoren, die sich ebenfalls einer Quantifizicrung entzichen, die
jedoch fur cine tatsdchlich hohere Weiterbildungsbeteiligung an der TU
Miinchen sprechen, kommen hinzu:

Zum cinen kann WWB auf verschiedene Arten erfolgen. Beratungsgespréche
mit Gruppen von Firmenangehorigen, Einzelberatungsgespriche, Informa-
tionsgespriche mit Unternehmensleitungen, Einzelvortrige bei Firmen,
Verbinden usw. zdhlen ebenso dazu, wie die von den Professoren in der
Regel angegebenen formalisierten Veranstaltungsformen, wie z.B. Vorlesun-
gen, L"Jbungcn, Seminare, Block- und sonstige Veranstaltungen. Die
Professoren verwendeten den Begriff “berufshezogene wissenschaftliche
Weiterbildung’ fast ausnahmslos relativ eng und in strikier Anlehnung an
Art. 71 Abs. 8 BayHSchG. Aufbau- und Zusatzstudiengiinge wurden nur in
Einzelfdllen, wenn auch Berufstitige daran teilnahmen, mit angefiihrt. Alle
anderen mdglichen denkbaren Wissenstransferformen wurden nicht ein-
bezogen.

Zum anderen zdhlte die Weiterbildung zundchst nicht zu den Primér-
aufgaben eines Hochschullehrers. Erst 1976 wurde sic als cigenstdndige
Aufgabe in das Hochschulrahmengesetz aufgenommen. Als Primaraufgaben
galten bis dahin grundstindige Lehre, Forschung und Entwicklung sowie die
Teilnahme an der Selbstverwaltung der Hochschule, Angesichts der hohen
Lehrbelastung verfogen Hochschullchrer nur noch iiber wenig frei disponier-
bare Zeit. Diese wird zumeist fir dic Aufrechterhaltung des Praxisbezugs, fir
Kontakie zur Praxis und dhnliches verwendet. Inwicfern bei diesen Aktivitd-
ten eine Affinitdt bzw. eine Identitidt zur WWB im weitesten Sinne besteht
und deshalb héitte mit angelithrt werden sollen, kann nicht beurteilt werden.
Schlieflich war dic Bereitstellung von Weilerbildungsangeboten an der
Hochschule meist problembehafiet. Es bestanden und bestehen groBe
Unklarheiten, was die Kosteniibernahme durch die Teilnehmer, dic
Verwendung der erzielten Einnahmen, die Anrechnung der fir die
Weiterbildung verwandten Zeit auf das Lehrdeputat, die Nutzung von
Réumlichkeiten und Gerdten der Hochschule und #hnliches betraf, Insofern
war ¢s oft cinfacher, Wissens- und Know-how-Transfer in Nebentétigkeit und
nicht von der Hochschale oder an der Hochschule organisiert zu betreiben,
Mit den Nebentédtigkeiten von Hochschullehrern ist jedoch ein duberst
sensibler Bereich angesprochen, dessen Reglementierung und Regelungs-
dichte die Auskunftsfreudigkeit eingeschrinkt haben dirfie - cin weiteres
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Indiz dafiir, daff die Quote der aktiv in der Weiterbildung Titigen profier
sein diirfte, als si¢ sich hier in der Studie darstellt.

SchlieBt man jene 17 Professoren aus der Betrachtung aus, die Grundlagen-
ficher vertreten, die ihrer Meinung nach fir WWB gar nicht in Frage
kommen, errechnet sich auf der Basis von 331 Professoren eine korrigierte
Beteiligangsquote von 30 % bzw. {ir dic Bereitschaft zur Teilnahme an
WWB von nahezu 37 %.

139 Professoren der TU hatten den Fragebogen nicht beantwortel. Von
ihnen liegen weder Weiterbildungsaktivitdten bejahende noch verneinende
Angaben vor. Unter der Annalhime, daB sich diese im selben Verhiiltnis, wie
die Gruppe derjenigen, die Angaben gemacht hat, in Weiterbildungsaktive
vnd -inaktive trennen, erhoht sich die korrigierte Beteilignngsquote fiir die
TU anfrond 50 %. Die gleiche Argumentation iibertragen auf die grundsiitz-
liche Bereitschatt, sich im Bereich der WWB zu engagicren, ergébe eine
korrigierte Quote von etwa 62%.

Als gesicherte Aussagen aus den durchgefilhrien Bereinigungen und
Korrekturen kénnen jedoch die folgenden zwei Feststellungen gelten:
Mindestens 30 % der fiir WWB in Frage kommenden Professoren sind aktiv
an MaBnahmen zur WWB beteiligt bzw. fithren solche selbst durch. Die
Bereitschaft zur Teilnahme an WWB ist demgegeniiber hoher, sie ist bei
mindestens 37 % der Professoren der TU gegeben.

1.3.3  Zeitlicher Avfwand fiir Manahmen zur WWR

Der ermittelte Aktivitits- bzw, Teilnahmebereitschaftsgrad sagt aus, wieviel
Prozent der Professoren der TU Weiterbildung aktiv betreiben bzw. dazu
bereit wiren. Uber die tatséchliche Beleiligung an MaBnahmen zur WWB,
Uber ihren zeitlichen Umfang und damit das quantitative Ausmal ist nichts
bekannd, denn die Beteiligung an Mafinahmen zur WWB erfolgt individuell
unterschiedlich hdufig und in unterschiedlichem Umfang,

In der schriftlichen Befragung waren die Professoren um Angaben gebeten
worden, wic hiiufig sie WeiterbildungsmaBnahmen in den letzten drei Jahren
praktiziert und wicviel Zeit sie dafiir aufgewendet haben. Die Auswertung
dieser Fragen erbrachte insgesamt 280 Veranstaltungen (n = 100 Professo-
ren) fir die letzien drei Jahre, wobei lediglich formalisierte Weiterbildungs-
angebote gezihit sind, nicht auch informelle Aktivititen wie Firmenbesuche,
Consultingauftrige oder Mitarbeiten in Arbeitskreisen und Kommissionen.
Der zeitliche Umfang, der fiir die WWB aufzuwenden war, betrug im Schnitt
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63 Stunden pro Professor (Angaben liegen von lediglich 90 Professoren vor).
Der Schwankungsbereich ist enorm. Er reicht von 2 Stunden bis zu 516
Stunden fir den befragten Zeitraum,

Zwischen den Fichergruppen schwanken sowohl die Anzahl der Weiterbil-
dungsveranstaltungen - von durchschnittlich 1,8 bis 6,3 Veranstaltungen - wie
auch die durchschnittlich fiir WWB-Mafnahmen aufgewendete Zeit - von 31
bis 256 Stunden. Diese starken Unterschiede geben die Situation in den
Fachbereichen Psychologic und Wirtschaftswissenschaften wieder. Hier haben
allerdings nur wenige Professoren geantwortet, Li8t man die Fichergruppen,
in denen Zeitangaben von nur wenigen Professoren vorlicgen, aufSer acht, so
zeichnen sich weniger starke Kontraste ab. Die Zahl der durchgefiihrien
Veranstaltungen liegt zwischen 2,3 (Professoren der angewandien Ma-
thematik/Informatik) und 3,2 (Professoren der Ingenicurwissenschaften).
Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaftler (n = 15 Professoren) haben
mit durchschnittlich 32 Stunden am wenigsten Zeit fiir die von ihnen
durchgefihrten Weiterbildungsveranstaltungen aufgewandt, Professoren aus
den Ingenicurwissenschaften (n = 26) verzeichnen mit durchschnittlich 84
Stunden den hochsten Zeitaufwand.

1.4 Bewertung des Weiterbildungsengagements der Professoren

Fast alle Professoren, so die Schluffolgerung aus den mit den Dekanen
gefithrien Gesprichen, widmen sich der Weiterbildung ihres akademischen
Nachwuchses als einer permanenten, zu ihren priméren Pllichien zihlenden
Aufpabe. Mindestens 29 % der Professoren der TU, wahrscheinlich sind es
jedoch zwischen 50 % und 60 %, sind dariiber hinaus in der WWB engagiert,
«T. in einem beachtlichen Umfang, Die hier durchgefiihrten Aktivitdten
werden zwar nicht alle als rein “wissenschafdich” bezeichnet, trotzdem
werden sie als zum eigenen Aufgabenbereich gehorend eingeschétzt.

Angesichts der mit erster Prioritdt zu erledigenden Aufgaben in der
grundstéindigen Lehre und Forschung und angesichts der in fast allen
Fachbercichen zu verzeichnenden Uberlastsituation, steilt sich die Frage, wie
dicses Engagement zu bewerlen ist. Machen die Professoren viel, vielleicht
zu vicl? Beteiligen sie sich angemessen an der WWB, angemessen in Bezug
aufl ihre sonstigen Verpflichtungen, in Bezug auf die Bedeutung ihres Faches
fur die Entwicklung unserer Wirtschaft und Gesellschaft oder in Bezug auf
den Bedarf, dic Nachfrage? Entsprechen sie damit sowohl qualitativ wie auch
quantitativ den Vorstellungen, die dic 6ffentliche Meinung hinsichtlich der
WWB formuliert hat?
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Abschliefiende Antworten auf diese Fragen fallen schwer, sind wohl auch
unmdglich von Aufienstehenden zu geben. Nur die Beteiligten selbst dirften
in der Lage sein - und auch nur fiir einen kleinen tiberschaubaren Kreis der
Kollegen -, dic verschiedenen Verpflichtungen in Lehre, Forschung,
Verwaltung und wissenschaftlicher Weiterbildung gegencinander abzuwigen
und so zu ecinem Urteil zo kommen.

Unstrittig ist, dies wurde von allen Dckanen so gesagt, dafl diec Weiterbil-
dung "der eigenen Zunft" und des wissenschaftlichen Nachwuchses "hervor-
ragend lauft", dab es hier keine Probleme oder Defizite gibt. Verneint haben
sic dagegen diese Fragen, wenn es ym Bildungsangebote fiir die interessierte
Offentlichkeit geht. Hier wiirden die Professoren nur in Ausnahmefillen
aktiv. Hierfiir gibt es jedoch eine Reihe von Ursachen: das Desinteresse der
Professoren selbst an dieser Art Weiterbildung, aber auch und vor allem das
mangelnde Interesse der Offentlichkeit.

Unterschiedlich beantwortcten sic diese Fragen fiir den Bereich der WWRB.
Einige wenige Dekane bewerten das in ihren Fichern von ihnen und ihren
Kollegen gezeigle Engagement gleichermafien als "bedarfsdeckend” wie auch
als "bedarfsgerecht”. Angebot und Nachfrage seien ausgeglichen, voll zur
Deckung gebracht. Unter dem bisherigen Engagement hitten weder die
grundsténdige Lehre, noch die Forschung, noch nicht ¢inmal die erforderli-
chen Verwallungsaufgaben, eingeschrinkt werden miissen. "So sich neue
Defizitbereiche herausstellen, konnen wir diesen durch zusétziiche Angebote
ad hoc entsprechen”. Dies gilt allerdings nur fiir cinen einzigen Dekan. Die
anderen schen sich nicht in der Lage, jederzeit zusitzliche Angebote
cinzurichien oder an solchen mitzuwirken. "Wir sind voll ausgelastiet”. "Mehr
geht nicht”. "Alles weitere geht zu Lasten der Forschung, der Gesundheit”.
TIhrer Einschitzung nach miilie zwar erheblich mehr getan werden und die
Kollegen miBten sich noch starker fiir dic WWB engagieren, auch wenn es
danach derzeit keine Nachfrage gibt. Allein aufgrund der Tatsache, daB
heutzutage in ciner Erstausbildung nicht mehr das Wissen und die Kennt-
nisse fir ein ganzes Berufsleben vermittelbar sind, mifite die Nachfrage
crheblich grofier sein. Fiir neue Felder - beispicthaft {ir die Okologie - habe
noch gar keine systematische Ausbildung erfolgen kdnnen, weitgehend stecke
die Forschung hier noch in den Anfdngen. Trotzdem gibt es hierfirr keine
Nachfrage. Das schnelle Fortschreiten der technologischen Neuerungen, der
rasche Wissensumschlag machten es erforderlich, dal stédndig zusétzliche In-
formationen und neue Erkldrungen notwendig wiirden, dafl Hintergrundwis-
sen immer wieder zu erganzen und aufzufrischen sef, "um die technischen
Prozesse immer besser bewdltigen zu konnen", um die Wirtschaft gegeniiber
dem Ausland konkurrenzfahig zu erhalten. Vor ailem im Vergieich zu den
USA und zu Kanada werde in der Bundesrepublik viel zu wenig getan. Dies
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gelte inshesondere im Hinblick auf die WWB fiir die KMU. Gleichwohl, sehr
viel mehr als bisher wire nicht verkraftbar.

Die Mehrheit der Dekane bewertet das Engagement ihrer Kollegen an der
TU, mit wenigen Ausnahmen, als das unter den derzeitigen Bedingungen
"gerade noch Machbare". Auf Kategorien wie vicl, zu viel, zu wenig wollten
sie sich nicht einlassen, auch wenn eingerdumt wurde, daf es einige Kollegen
gabe, die weder sclbst WWB anbicten, noch sich an Angeboten beteiligen
wiirden, obwohl itir Fachgebiet dafiir wichtig und sie dazu auch in der Lage
wiren.

2 Stellenwert der WWB in der Zukunft aus der Sicht der Hochschule

Die Bewertung des Weiterbildungsengagements durch die Dekane im Hin-
blick auf den ihrer Meinung nach gebotenen Handlungsbedarf in Sachen
WWB und dessen Realisicrungschancen durch die Professoren zeichnet
bereits fiir die Gegenwart ein ungiinstiges, wenn nicht sogar negatives Bild.
Angesichts der grofien Bedeutung der WWB fir die Innovations- und damit
Konkurrenzfahigkeil unserer Wirtschaft auf den zunehmend enger werden-
den Mirkten und im Welthandel muB diese Bewertung als deutliches
Warnzeichen dafir interpretiert werden, die in der Vergangenheit "zum Teil
strafliche" Vernachldssigung der WWB nicht in der Zukunft fortzusetzen,

2.1 WW3B als Korrektiv der derzeitigen Einstellungspolitik der Unter-
nehmen

Der Stellenwert der WWB wird deshalb - so die Meinung der Dekane - in
Zukunft deutlich zunehmen missen, denn die Situation verschirfe sich
weiter. Trotz expandierender Zahlen in der Erstausbildung werden heute
weniger Hochschulneuabsolventen eingestellt. Dic Folge ist, daB der
technische und strukturelle Wandel kaum mehr durch den Austausch mit
frisch qualifizicrtem Personal volizogen wird. Durch die anhaltend hohe
Entwicklungsdynamik in vielen Wissenschafts- und Technikfeldern geraten
aber auch die bereits im Berufsleben stechenden Naturwissenschaftler, Inge-
nicure und Techniker immer schoeller an die Grenzen ihrer fachlichen
Entwicklungsmoglichkeiten, Da ihre systematische und kontinuierliche
Weiterbildung weitgehend unterblicben ist, diese - so sie nicht iberhaupt der
Eigeninitiative des Einzelnen iiberlassen blicb - rein "anforderungsoricntiert”
erfolgie, d.h. konzentriert auf ¢ine reaktive Anpassung an neue Fertigungs-
und Verfahrenstechniken, an geidnderte Produktprogramme und Betriebs-
strukturen, fehlt ¢s zunechmend an entsprechenden Innovationsqualifikatio-
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nen (Staudt 1993, S. 13-18). Ihre Weiterbildung wiire somit zu forcieren. In
der derzeitigen wirtschaftlichen Situation, die durch finanzielle Engpésse und
Einsparungsstrategicn gekennzeichnet ist, hat es den Anschein, als wiirde sie
statt dessen zurtckgefahren, zumindest scheint sie nicht im notwendig
gehaltenen Ausmaly zu erfolgen. Konsequenz wird scin, daB die fachliche
Begrenztheit perpetuiert wird, dafy Kreativititspotentiale ungenutzt bleiben,
ja noch nicht einmal auf dem Stand der Erstausbildung gehalten werden
konnen.

Dic von den Dekanen beschricbene Situation und deren Konsequenzen
mussen umso bedenklicher stimmen, als dic Hochschule und ihre Angehéri-
gen als Promotoren des wissenschaftlichen und technischen Fortschritts um
seine grofe Bedeutung fir Wirtschaft und Gesellschaft wissen. Ihrer
Meinung nach misse deshalb einer wissenschaftlichen Weiterbitdung in fast
jedem Fachgebiel ein erheblich hoherer Stellenwert in der Zukunft
beigemessen werden.

2.2 WWE im erlernten Fachgebiet als Voraussetzung fiir die Bewiilti-
gung der Zukunft

Auch die Professoren sehen dies mehrheitlich so. Im Rahmen der schrifili-
chen Fragebogenaktion im Rahmen der Landtagsanfrage war Professoren die
Frage vorgelegt worden, wie wichtig ihrer Meinung nach ¢ine WWB in ihrem
Fachgebiet ist. Von 130 Professoren der TU, die diese Frage beantwortet
haben, hielten nur 10 Professoren eine WWB in ihrem Fachgebict f{ir
weniger wichtig. 50 Professoren schétzien sie als wichtig, 70 Professoren
sogar als sehr wichlig ein.

Begriindet wird die Einschétzung als *schr wichtig' und ‘wichtig® mit ciner
Reihe von Argumenten. Die "Mathematisicrung von Fragestellungen in der
Geselischafl" schreite weiter fort, sie sei zum "Motor fir Innovationen”
geworden. Neue Technologien miifiten "breiter gestreut" werden. Wer auf
den Weltmiérkien angesichts der kiirzer werdenden Innovationszyklen
mithalten wolle, miisse die "praxisrelevante Forschung schneller zur Kenntnis
nchmen™, das "neue Wissen schneller umsetzen”. "Kreative Innovationsbereit-
schaft” setze eine "stetige zukunftsorientierte Voraus- Ausbildung" voraus. Die
europdische Vereinheitlichung der Normen erfordere von der Praxis grofe
Anstrengungen, auf die dicse nicht vorbereitet sei.

Im Rahmen der Erstaushildung an der Hochschule hitten "nicht alle rele-
vanien Teilgebicte eines Faches vermittelt” werden konnen. Bereits "in den
ersten Berufsjahren stellen sich somit Liicken" heraus, die es zu schlicfen
gelte. In der Erstausbildung seien weitgehend "interdisziplindre Beziige” ver-
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nachléssigt worden; heute erwiesen sich diese jedoch als unerlédflich, um
“kreative LOsungen" erarbeiten und einsetzen zu konnen. Teilweise sei die
Erstausbildung "auf wenige Teilgebicte hochspezialisiert” ausgerichtet, so daf
von vornherein nur eine "eingeschriinkte Verwertbarkeit dieses Wissens"
moglich sei. Ein Professor bringt alle diese Argumente auf den kurzen
Nenner: "Unter den gegebenen Studienbedingungen ist schon dic Vorbildung
alles andere als zufriedenstellend”.

Ein anderer Argumentationsstrang bezieht sich auf fachgebietsinterne
Veridnderungen. So habe sich die Praxisrelevanz des Faches erst neu ergeben.
Neue Fachgebiete - zB. Umweltschutz, Technologiefolgenabschétzung -
haben sich aufgetan, die noch gar nicht Bestandteil der Erstausbildung
geworden seien. Beispielhaft werden hier die 6kologischen Fragestellungen
genanni, die fur vicle Fachgebiete relevant geworden seien, wie z.B. die
Biologie, Chemie, Verfahrenstechnik, Architekiur. Dic Ausbildungsinhalte
hidtten sich, seit dic mafBigeblichen Diplomingenicure die Universitit
verlassen haben, so stark verdndert, da diese gar nicht mehr auf dem aktu-
ellen Stand des Wissens sein kdnnten, Was in der Praxis gelte, sei "fast nur
blanke Empirie", mit der Folge, daf theoretisch begriindbare Innovationen
"plockiert" wiirden. Dazu komme, daB der Abstand der Praktiker vom
derzeitigen Wissensstand auch deshalb laufend grofer werde, weil zu wenig
Neuabsolventen eingestellt wiirden, Nur durch permanente Weiterbildungs-
bemiihungen kdnne der Wissensstand in der Praxis auf den aktuellen Stand
gebracht werden.

Anderersceits wird cine Weiterbildung fiir wichtig und sehr wichtig gehalten,
weil man durch die Verbindung mit der Praxis innerhalb der Weiterbildung
Anrcgungen und Impulse fir die Neuworienticrung in der Erstausbildung
erhalic. Auf solche Synergiceffekte sei jeder Hochschullehrer, der eine nutz-
bringende, auf Zukunftsaufgaben hin orientierte Lehre anbieten wolle,
angewicsen.

Alle diese Begriindungen, warum cine WWB im jeweiligen Fachgebiet als
schr wichtig und wichtig beurteilt wird, lassen sich auf di¢ innere Dynamik
der Fachgebiete zuriickfithren, die sich in einem rasanten Erkenntnisfort-
schritt und einer laufenden Wissensneuschopfung manifestiere, und die ein
rasches Veralten des einmal Erlernten bewirke. Nur durch einen méglichst
schnellen und umgehend erfolgenden Transfer des neven Wissens konnten
die Vorteile, die sich aus der Umsetzung dieses Wissens in der Praxis
ergeben, fiir die Konkurrenzfihigkeit der Wirtschaflt und den Wirtschafis-
standort Deutschland genuizt werden, Eine WWB konne deshalb "nicht hoch
genug" veranschlagi werden.

Jene 10 Professoren, die ¢ine WWB in ihrem Fachgebiet fiir weniger wichtig
erachten, widersprechen in ihren Begriindungen dem nicht. Sie schétzen ihr
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Fach fir Wirtschaft und Industric als "(noch) relativ unwichtig” ein -
"Grundlagen verdndern sich nicht so schnell”. Andererseits sei ithr Fach so
speziell, dafi ein allgemeines Weiterbildungsangebot in ihrem Fach nicht
machbar sei. Sic plédieren deshalb fir cinen ganz gezielt an Einzelne gehen-
den Forschungstransfer, wofir die Initiative von der Industrie ausgehen
misse. Ein anderer hdlt eine wissenschaftliche Weiterbildung in seinem
Fachgebiet fiir die Praxis fiir nicht tauglich. Was bendtigt wiirde, sei eine
probiemfeld- und arbeitsplatzbezogene Weiterbildung. Dazu sei die Industrie
viel eher in der Lage als ein Hochschullehrer.

2.3 Zu erwartender quantitativer Bedarf an WW3

Zur Konkretisicrung der Dynamik des Wissensfortschritts im Fachgebiet
waren die Professoren um Angaben zu den Halbwertszeiten in ihren
Fachgebicten gebeten worden. Von 101 Professoren der TU gaben 51
Professoren diese fiir ihr Fachgebiet mit maximal § Jahren an. Weitere 43
Professoren schitzien sie zwischen 6 und 10 Jahren. Nur 7 Professoren
sctzten sie zwischen 15 und 30 Jahren an. Bei letzteren handelt es sich um
Vertreter eben dieser Grundlagenficher,

Von daher wiren erste Weilerbildungsmalinahmen nach Meinung der
Professoren "frithzeitig" nach Abschlufl der Erstausbildung aufzunehmen.
Konkret heiBt dies fiir 88 Professoren, spitestens 5 Jahre nach Abschlufl der
Erstausbildung, fur 17 Professoren spitestens nach 10 Jahren. Nur zwei
Professoren halten einen spéteren Zeitpunkt fiir ausreichend.

1990 wurden an der TU rd. 2.100 Diplomprifungen in den natur- und
ingenicurwissenschafttichen Studiengdngen abgelegl. Fir den groften Teil
von ihnen wiren somit 1995 erste Weiterbildungsmainahmen vorzuschen.
Selbst wenn nur ¢in Teil tatséichlich an den entsprechenden Weiterbildungs-
malinahmen partizipicrie, bedeutet dies immer noch eine erhebliche, weit
iber das derzeitige MaB hinausgehende Belastung der Hochschule und ihrer
Professoren. Fir ¢inen Dekan sind diese Zahien ein untriigliches Zeichen
dafiir, dall bereits heute "Ausbildungs- und Berufssystem nicht mehr
aufeinander passen, si¢ sich auseinanderentwickelt haben”. Die "enorme
Schicflage unseres Systems”, gemeint ist das Hochschulsystem, bedinge, daf
dieses "langsam zu kippen" drohe. Einerseits werden die Kapazititen an der
Hochschule fir die Ausbildung von Hochschulneuabsolventen tberstrapa-
ziert, weil diese vom Arbeitsmarkt - obwohl auf dem neuesten Forschungs-
stand - gar nicht in diesem Umfang aufgenommen werden, andererseits
fehlen Kapazitédten fiir das up-dating der im Beruf Stehenden, Die Folge ist,
dal} anf Kosten der Erneverung und Erginzung veralteter Innovations-
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potentiale neue aufgebaut werden, die jedoch nicht genutzt werden. Ins-
gesamt ergibt sich damit ein Riickschritt im Qualifikationsniveau der
Beschiftigten.

Ein Weg aus dicsem Dilemma konnte sein, Hochschul- und Beschiftigungs-
system stdrker als bisher aufeinander abzustimmen. Die Gesetzeslage ver-
bietet allerdings cinen solchen Dirigismus. Eine andere realistischere
Moglichkeit, hier regulierend ecinzugreifen, wire, Erstausbildung und
Weiterbildung systematisch aufeinander zu bezichen, beide als integrative
Bestandteile des Ausbildungssystems an der Hochschule zu begreifen.!

24 Eingrenzung des Bedarfs an WW3B auf hochschullehreradiquate
Leistungen

Angesichts der Uberlastsituation in der Erstausbildung und der Aufgabe zur
Forschung an der Hochschule ist der Bedarf an WWB jedoch auf seine
"Echtheit" zu hinterfragen und danach zu differenzieren, wer fir die
Durchfithrung der einzelnen geplanten WWB-MaBnahmen zusténdig ist bzw.
sein sollte.

Mit den Dekanen war dariiber gesprochen worden, ob alle im Rahmen der
WWB durchgefihricn Manahmen tatséchlich von ihnen in ihrer Eigenschaft
als Hochschullehrer erteilt werden mufiten oder ob Teile davon nicht auch
von Nichthochschullehrern hitten ibernommen werden konnen. Dabei ging
s darum, ob das Ausmali der WWB-Beteiligungen von Professoren durch
eine strikte Anwendung des Subsidiaritétsprinzips reduziert werden konnte.

Bei der Diskussion dieser Frage mit den Dekanen stellie sich heraus, dal es
nicht immer moglich und auch nicht einfach sei, ¢ine Abgrenzung derart

- dies kann nur der Hochschullehrer, dies kann auch ein Nichthochschulleh-
rer - von vornherein herbeizufithren. Zum Teil kéinne dies nur in einem trial
and error-Verfahren ausgetestet werden. Fast ausnahmslos werden allerdings
dic in der WWB gemachten Erfahrungen konsequent umgesetzt, Man be-
teiligt sich danach nur noch an solchen Veranstaltungen, die man sclbst
initiicrt hat und deren "Giite" man deshalb cinschitzen kann, oder an Ver-
anstaltungen, von denen man weil, da man als "Forscher” und "Wissen-
schaftler” gefordert wird. Oberstes Prinzip ist, daff es sich dabei um Themen
handelt, fir die man sich kompetent und zustdndig fiihlt. “Alles andere wird
abgelehnt" oder an andere weitergereicht. In dhnlicher Weise werden die

! In der spiiteren Diskussion stellte sich diese Uberlegung als reine Absichiserkldrung heraus.
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Erfahrungen umgesetzt, die man mit Fortbildungstrigern der Wirtschaft und
bei privaten Weiterbildungsinstituten gemacht hat. D.h. das Subsidia-
ritdtsprinzip wird bei der Entscheidung, ob man sich an einer WWB aktiv
beteiligt oder nicht, bereits angewandt - zumindest gitt dies fiir die Dekane.

Auch den Hochschullehrern war im Rahmen der schriftlichen Befragung
diese Frage gestelll worden. Fir einige wenige MaBnahmen wurde zu-
gestanden, dall sic nicht unbedingt die Beteiligung des Hochschullehrers
erfordert hiuen. Fiir dic uberwiegende Mehrzahl ihrer WWB-Aktivitidten
wurde dies verneint. Offensichtlich wird das Subsidiaritétsprinzip im Bereich
von WWB-Beteiligungen beachtet, so daB eine spirbare Reduzierung des
WWB-Umfangs dadurch nicht angenommen werden kann.

Ein zweites Kriteriom konnte geeignet sein, den Bedarf auf seine "Echtheit”
hin zu tberprifen: Die sich aus der WWB fiir dic Hochschule ergebenden
Syncrgieeffekie. Einige Professoren hatien die groBe Bedeutung ciner WWB
in ihrem Fachgebiet damit begriindet. Dic "gegenseitige Vorteilnahme” als
wichtige Voraussetzung fiir ¢in Engagement in diesem Bereich hatten auch
die Dckane in den Gesprichen betont. Weiterbildung als "reine Pflicht-
ibung’, bei der man nur "Gebender" sei, wurde von fast allen abgelehnt.
Weiterbildung auf dicser Basis wiirde nicht dazu motivieren, sich in diesem
Feld zu betdtigen oder sogar noch stirker zu engagicren. Dies kdme einer
"Fehlinvestition" ihrer angesichts der Uberlast so knapp bemessenen und
kostbaren Zeit gleich,

Die Erfahrungen mit WWB fallen jedoch nicht in jedem Falle positiv aus.
Ein Dekan sowie ¢ine Reihe von Hochschullehrern kommen zu dem SchluB,
Weiterbildungsveranstaltungen, an denen sic sich beteiligten, seien fiir sic
weder persénlich von Nutzen gewesen, noch hidtten sich daraus irgendwelche
Vorteile fiir Lehre und Forschung zichen lassen. Immerhin stelite dies
nahezu ¢in Finflel der diese Frage beantwortenden Hochschullehrer im
Hinblick auf ihre WWB fest.

Den "viellach gepriesenen Praxisbezug” von Lehre und Forschung kénne man
sich anderweitig besser beschaffen, gezielter fir die eigenen Bediirfnisse,
deshalb auch mit weniger Zeitaufwand, Man habe seine Kontakte zur
Industrie, dazu brauche man keine WWRB. Praxisbezug miisse jeder Ingenicur
haben, "ansonsten gehdre er nicht an die Hochschule".

Auch was die Befruchtung der Didaktik durch die Arbeit mit Erwachsenen
und bereits im Berufsleben Stehenden angehe, sei man nicht auf WWB
angewicsen. "Ich weill auch so, wie ich guten Unterricht machen kann”.
AuBerdem konne die in der WWB angewandte Didaktik, ndmlich Arbeit in
kleinen Gruppen, nicht auf die Lehre an der Hochschule iibertragen werden.
Ein Dekan erkldrt den geringen Nutzen, den Hochschullehrer aus WWB-
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Beteiligungen erfahren, damit, daB es sich bei WWB-Veranstallungen zu sehr
um  “"Randaktivitdten", um ‘“sporadische Aktivititen” handle, die der
Systematik und RegelmiBigkeit entbehrten und deren Niveau insgesamt zu
niedrig sei.

Fiir die Mehrheit der Dekane und Hochschullehrer haben sich jedoch aus
Beteiligungen an WWB-MaBnahmen positive Effekte in irgendeiner Form,
sei es fur die Lehre oder far die Forschung oder fiir beides ergeben, Fir die
Lehre ergaben sich in erster Linie didaktische Anregungen. Man habe dic
Wirkung "visueller Darstellungsmoglichkeiten” als wichtiges Lehrmittel neu
erfahren. Dadurch, dal man fiir dic Weiterbildung die inhalttiche Stoffiille
auf wesentliche Inhalte zu reduzieren hatte, sei erneut bewuft geworden,
welche Bedeutung einer klaren Strukturierung der zu vermittelnden
Lehrinhalte fir deren Verstindnis und Vernctzung mit bereits erworbenem
Wissen beizumessen ist. Erneut deutlich geworden sei auch die Rolle einer
"Veranschaulichung der Lehre durch Praxisbeispiele”. Solche habe man in
reichlichem Mafle gewinnen kdnnen, die man nun in die grundstindige
Lehre einfiigen wird. Durch den Erfahrungs- und Informationsaustausch
fihle man sich vielfach zu Verdnderangen in der Lehre veranta8t, vor allem
auch im Hinblick auf die Relevanz und Wertigkeit des zu unterrichtenden
Stoffes, Zum Teil fiihrten diese Erfahrungen zu einer "Umstrukiurierung der
Lehre”, zu "Schwerpunkiverschicbungen®. Fir cinige besteht der Nutzen
darin, direkte Impulse zur Aufnahme von in der Praxis aktuellen Themen in
den Vorlesungsstoff gewonnen zu haben. Die durch die WWB mdagliche
Riickkoppelung mit der Praxis, die gleichsam ¢ine Kontrolle des Wissens-
standes der eigenen Absolventen gestattete, habe dariiber hinaus Defizite in
der Wissensvermittlung erkennen lassen, die man nun gezielt decken konne.
Auch wenn nicht in allen Fillen eine unmittelbare Umsetzung der gemach-
ten Erfahrungen in die Hochschullehre berichtet wird, so werden dic
erfahrenen Kontakt- und Austauschmoglichkeiten doch insofern positiv
beurteilt, als die dadurch gewonnenen breiten Informationen zu einer
fachlichen Kompetenz- und sogar Horizonterweiterung bei ihnen selbst
gefithrt hitten.

Ahnlich hoch wird der Nutzen fiir die cigene Forschungsarbeit cingeschéitzt.
Durch die Diskussion mit der Praxis innerhalb der WWB hiitten sich neue
Fragestellungen, 2. T. sogar neue Forschungsthemen ergeben. Das erhaltene
Feedback lief deutlich werden, wo im Fach "eigentlicher Forschungsbedarf"
besiehe. Als besonderer Vorteil habe sich herausgestellt, Anhaltspunkte fiir
eine Uberprifung und Bewertung der Praxisrelevanz der Forschungsarbeiten
crhalten zu haben. Ein Professor spricit in diesem Zusammenhang von der
"Erginzung und Justierung seiner lauflenden Forschung",



Die persénlichen Kontakte zu Fachkollegen in der Praxis haben in einigen
Fillen Exkursionsméglichkeiten fiir Studierende aufgetan, zu Arbeitsplitzen
fiir Praktikanten, Diplomanden und Doktoranden gefithrt. Es wird von
finanziellen Unterstiitzungen der Lehrstuhlforschung, vom Zustandekommen
konkreter Drittmittelauftridge berichtet. In cinigen Fillen ist es zu Koope-
rationsprojekten mit der Praxis gekommen. Ein Dekan bekam das Angebot,
bestimmite Forschungsergebnisse "applizicren” zu diirfen.

Der Nutzen, den man aus der Beteiligung an WWB 2u ziehen imstande war,
crweist sich als eine direkt abhédngige Gréfie von den Teilnehmern an den
WWB-Mafinahmen. Am grofiten ist er bei einem Teilnehmerkreis, der iiber
verticfte  Fachkenntnisse verbunden mit ciner entsprechenden Praxis-
erfahrung verfiigt und dessen erkenntnisleitendes Interesse ein hohes
Vermittlungsniveau erlaubt. Je heterogener der Teilnehmerkreis hinsichtlich
der Vorkenninisse zusammengesetzt ist, desto niedriger wird das Vermitt-
lungsniveau scin, desto geringer auch der Nutzen vor allem fiir die
Forschung. Grofie Synergieeffekie aus der WWB werden fir Lehre und
Forschung immer dann zu erwarten sein, wenn Intention der konkreten
Malinahme ist, einem entsprechenden Teilnehmerkreis Perspektiven und
Visionen fiir die Bewiltipung der Zukunfi auf wissenschaftlicher Basis, d.h.
beruhend aul der Weitergabe von Forschungsergebnissen und neuestem
Forschungsstand, zu vermitteln, Daraus wire zu folgern, Professoren soliten
sich nur dann an WWRB beteiligen, wenn solche Effekte fir Lehre und
Forschung an der Hochschule zu erwarten sind. Ausschlielich zu solcher
WWRB wiiren sie zu verpflichten. Durch eine Orientierung der Entscheidung
an potentiellen Synergieeffekien konnten zusdtzliche Reserven fir die WWB
erschlossen werden, denn immerhin hatten rd. 20 % erkldrt, aus ihren
WWB-Veranstaltungen keinen irgendwic gearteten Nutzen gewonnen zu
haben.

Auf der Basis der beiden Kriterien *Subsidiaritdt’ und *Synergic’ waren die
Dekane zum kiinftigen Bedarf an hochschullchreraddquater WWB befragt
worden, wie sie diesen quantitativ sehen und welche Themen sie personlich
aus ihren Fachpebieten heraus beitragen konnten.

2.5 Kiinftiger Bedarf an hochschullebreradiiquater Weiterbildung fiir
die Wirtschaft
Einstimmig sind dic Dekane der Meinung, daf der Bedarf an WWB Kiinftig

sieigen, ja sogar erheblich grofier werden wird, und daf dies zwingend auch
50 sein misse.
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Vermehrt entstiinde Bedarf an WWB "durch neue Methoden auf vielerlei
Gebieten, die durch die Weiterentwicklung der Rechner jetzl bearbeitbar”
geworden seien. Einerseits resultiere aus der zunchmenden fachlichen
Diversifizicrung und Spezialisierung ein erhdhter Informations- und Uber-
blicksbedarf, andererseits seien es "die interdisziplindren Fragestellungen®,
die die heutigen ProblemlGsungen charakierisicren und fir die das ent-
sprechende Know-how noch nicht verfiigbar ist. Allein durch die Beriicksich-
tigung Okologischer Belange, wie tiberhaupt der Technikfolgen, sei "ein brei-
tes Feld eroffnet”, fir das zum Grofiteil durch Grundlagenforschung erst
noch die erforderlichen Kenntnisse geschaffen werden miissen. "Okologie ist
¢in breites, noch diffuses Feld". Fiir die Bereiche Elektrotechnik und
Maschinenbau wird ein wachsender Bedarf durch sich neu verkniipfende
Fachgebiete, fiir die noch gar nicht ausgebildet werden konnte, gellend
gemacht. Erste Versuche zur Weiterbildung habe es hier auf Initiative von
Hochschullehrern und des VDMA mit "Mechatronik” und "Technischer In-
formatik" bereits gegeben. Im ersten Anlauf sind diese fehigeschlagen,
trotzdem: Diese "Dinge sind fortzusetzen". Eine ganz groBe Rolle wird der
WWB auf dem Gebiel der Mathematik beigemessen, da die Algorithmisie-
rung von Problemen in allen ingenicur-, aber auch naturwissenschaftlichen
Bereichen zunehmend an Bedeutung gewinne,

In Zukunft gelte es, "verstirkt Innovationspotentiale aufzubauen”. Innova-
tionsfdhigkeit setzt jedoch voraus, in dic fachbezogene WWB auch an-
grenzende Fachgebiete und gesellschaftsrelevante Aspekte cinzubezichen.
Fir die Chemic heifit dies, Bezugnahme insbesondere auf die Biologie, die
Medizin, die Werkstoffwissenschaflen sowie dic Verfahrenstechnik. Ein
anderes Beispiel wire die Energietechnik, fiir die sich Erkenntnisse aus der
Biotechnologie und der Systemtechnik als "wegweisend” erweisen werden.

Neben diesem durch fachliche und technologische Neuentwicklungen und
durch die Interdisziplinaritédt der Problemstellungen induzierten Bedarf wird
sich aber auch cine Zunahme fiir die rein fachgebietsbezogene Weiterbildung
aufgrund der "Erncuerungsbedirftigkeit der Grundausbildung" und der
Anhcbung aul den neuesten Stand der Forschung herausstellen, So z.B. tue
sich im Apparatebau und den Antrichen nicht mehr viel, wohi aber in der
Sensorik, in der McB- und Regelungstechnik, d.h. das Qualifikationsspek-
trum bereits Berufstitiger ist zu erweitern. Uber eine Rezeption allein aus
den entsprechenden Zeitschrifien konne dieses Wissen nicht garantiert
werden. Dariiber hinaus wird die intellektuelle Weiterbildung durch Hin-
terfragen der theoretischen Grundlagen, Herstellen interdisziplindrer Beziige
zu fordern sein, denn nur so seien Kreativitdtspotentiale fiir ncue Produkte
und neue Verfahren sowie Umstellungen beispielsweise von der Ristung auf
andere Bereiche aufzubauen bzw. zu erhalten und kénne dem ungeheuren
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Innovationsdruck standgehalten werden.

Der Bedarf an WWB in den Bereichen Psychologie und Menschenfithrung
wird zunehmen. Studenten der Natur- und Ingenicurwissenschaften sahen
diesc Thematik bisher nicht als wesentliche Komponente fir ihre spétere
Berufstdtigkeit an. Insofern bestand bei ihnen wenig Interesse, Manage-
mentwissen, Fihrungswissen und Psychologic zu héren. Das BewuBtsein um
dic Bedeutung der Fahigkeit zur Menschenfithrung erfahre man erst in der
Praxis, wenn es gelte, sich unter verschirften Wettbewerbsbedingungen und
neuen Organisationssirukturen zu behaupten.

Ein weiteres Argument fiir dic Zunahme des Bedarfs an WWB bezieht sich
darauf, da8 das BewuBtsein um die Wichtigkeit der Weiterbildung als
Produktionsfaktor, als nene Ressource fir die Zukunft wichst und eine
breitere Zustimmung findet. Allein deswegen sei mit einer quantitativen
Zunahme der Nachfrage nach Orientierungswissen, nach fachlichem
Hintergrundwissen, nach Verkniipfungswissen zu rechnen.

SchlieBlich ein letztes Argument, das eng mit der sich verbreitenden
Weiterbildungsphilosophic verbunden ist und cine verstirkte Akzeptanz von
WWB zur Folge haben wird, ist der Bedarf, der von den KMU ausgehen
wird. Diese hdtten sich bisher einer wissenschaftlichen Weiterbildung weit-
gehend entzogen. Thnen kiime es wesentlich auf Anwendungsbezug und Pro-
blemfeldbezogenheit der Wissensvermittlung an. Die von den Hoch-
schulichrern betricbene wissenschaftliche Weiterbildung gilt ihnen als zu
allgemein, zu theoretisch und abstrakt. Fiir sie sei die Teilnahme daran keine
‘unmittelbare produktive” Arbeit. Wihrend einige Dekane ihre Ficher fir
KMU schlicht fir "nicht relevant" erklirten, vertreten andere dezidiert dic
Meinung, daB auch KMU sich kiinftig - ausgehend von der Notwendigkeit
lebenslangen Lernens und angesichts der bestehenden "Kluft im Weiterbil-
dungsverhalten zwischen Grofibetricben einerseits und den KMU anderer-
seits”, - neben der technischen und rein anwendungsbezogenen Weiterbil-
dung in stdrkerem Mafbe der wissenschaftlichen Weiterbildung 6ffnen mif-
ten, wenn sie im internationalen Wettbewerb bestehen wollen. Sic erwarten
sich hier verstarkt von deren Verbidnden und Vercinigungen Initiativen fiir
cine Zunahme der Beteiligung an WWR,

Der kinftig von den Dekanen erwartete Bedar{ an wissenschaftlicher
Weiterbildung 148t sich auf zwei Ebenen anordnen. Es ist einmal dic
Vermittlung von Visionen und Perspektiven fir potentictie Innovationen
durch neuestes Forschungswissen im Fachgebiet und durch Verkniipfungs-
wissen, das sich aus der Zusammenschau des eigenen Fachgebiets mit
angrenzenden Fachgebieten ergibt. Zum anderen handelt es sich um den
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Transfer von Wissen, der dem up-dating von cinmal erworbenen Qualifika-
tionen dient und der deshalb cher fachgebietsbezogen erfolgt, die Weitergabe
eines gesicherten Kenntnisstandes betrif(t. Die erste beschriebene Bedarfs-
cbene wird als Nachfrage von Inhabern leitender Unternehmensfunktionen
und Industricforschern erwartet, die den technischen Wandel in einem
spezialisierten Anwendungsfeld mit vorantreiben, ein etabliertes Produkt-
spektrum innovativ fortentwickeln oder strategisch innovierend in neue
Anwendungsbereiche vorstolen. Mit der zweiten Ebene sind schwer-
punktmifig jene angesprochen, die in ihrer beruflichen Arbeit und Unter-
nehmensfunktion mit dem technischen Wandel insofern konfrontiert sind,
als sie die Anforderungen des technischen Wandels nachvollziehen, sich den
technologischen Neuentwicklungen anpassen miissen, um sich im Markt-
geschehen zu behaupten.

3 Stellenwert der WWR in der Zukunft aus der Sicht der Wirtschaft

Art und Umfang an WWB ist ¢ine aus der Sicht der Wirtschaft nur schwer
bestimmbare Grofie. Dies aus mehreren Griinden: Einmal stellt sich der
Bedarf nur in wenigen Fillen als unabweisbar im Sinne eines eindeutigen
Schadens bei Nichterfiillung heraus. Zum anderen scheint die Funktion der
Weiterbildung durch die Einstellung von Hochschulneuabsolventen, durch
cin en-passant-Lernen am Arbeitsplatz, durch verschiedene Medien, durch
autodidaktisches Lernen usw. in vielen Fillen substituierbar, SchiieBlich sind
da Barrieren anderer Art, wie die Finanzierbarkeit der Teilnahme an
verschiedenen Mafinahmen, dic Freistellung der Mitarbeiter von der betrieb-
lichen Arbeit usw., die je nach der 6konomischen Situation der Betriebe
unterschiedlich hoch  eingeschitzt werden. Dariiber hinaus sind  die
Erfahrungen mit bereits in Anspruch genommenen Mafinahmen zur WWRB
im Hinblick auf diec unmittelbare Anwendbarkeit und Einsatzfihigkeit des
Gehorten und Gelernten fiir das konkrete Arbeitsfeld oftmals nicht so (Sinn
1991, 8. 16-33}, daB von ihnen cin motivierender Effekt fiir den Besuch

In ciner Umirage bei Managern und Fiilirungsnachwuchs in 600 Unternchmen zum Thema
Weiterbildung wurde ermittelt, wieviel des in der Weiterbildung Gehdrien und Gelernten
oplimalerweise im Betrieh amgesetzt werden kann. 20 % der befragten Firmen gaben die
Umsetzungsrate von Controlling-Seminaren gerade mit 30% an. Bei der Weiterbildung au{
dem Gebiet des Innovationsmanagements sind mehr als drei Viertel der Betricbe der
Meinung, daB héchsiens die Hiifte der Inhalte behalten und verwertet werden kénne. Fiir
den Bereich der Personalentwicklung schiitzt jedes achte Unternehmen, daB nur
knapp 10 % der Inhalte anwendbar seien. Bei den verhaltensorientierten Seminaren liege
die Umsetzungsrale deutlich niedriger.
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weilerer Veranstaltungen zur WWB ausginge.

Ein weiterer wichtiper Faktor ist die Erméglichung der Selektion von
Weiterbildungsmafinahmen, also die Einschdtzung, wie "einschligig” die
angebotenen Mafinahmen fir die berufliche Arbeit sein werden, ob die
Inhalte praxis-bezogen oder vermeintlich "nur theoretisch” vermittelt werden,
ob der vorgesehene Mitarbeiter tiber die erforderlichen Voraussetzungen fiir
eine erfolpreiche Teilnahme verfiigt usw. Bleiben diese Fragen ungewiB,
scheint es rationeiler und ergiebiger, andere "kiirzere” Wege zu beschreiten.

Um welche Wege es sich dabeil handelt, wie die Wirtschafl derzeit die
Weiterbildung ihrer Mitarbeiter betreibt, wie sic deren Weiterbildungsbedarf
identifiziert, mit welchen Erwartungen sie dic Weiterbildung ihrer akademi-
schen Mitarbeiter und jener verbindet, die eine vergleichbare Qualifikation
durch ihre berufliche Erfahrung gewonnen haben, war Gegenstand der
Befragung der Wirtschaft, als der Nachfrageseite von WWB.

31 Weiterbildungsaktivitiiten in der Wirtschaft

Far ihre Weiterbildung steht den akademischen und den entsprechend
qualifizierten Mitarbeitern in den Unternehmen der Wirtschafl eine breite
Palette von Maglichkeiten zur Verfigung, Thre tatsdchliche Inanspruchnah-
me ist in erster Linie abhdngig vom beruflichen Aufgabenfeld, von der
Funktion, die im Betrieb ausgeiibt wird, und davon, welche Mittel und Wege
geeignet erscheinen, die Voraussetzungen zur Erfiillung dieser Aufgaben zu
schaffen bzw. zu crhalten.

Die ubliche Form der Weiterbildung, um sich iiber die laufende wissen-
schaftliche und technische Entwicklung zu informicren, um den Anschiuf} an
die technologische Entwicklung zu halten, ist die Lektire von Fachzeit-
schriften. Sie wird ausnahmslos in allen befragten Unternehmen, unabhéingig
von der Branche und der GréBe der Betriebe, genutzt. Sie nimmt einen
erheblichen Anteil der Arbeitszeit in Anspruch,

Gleichbedeutend fiir den neucsten Informationsstand iber alle in der
Unternchmensumwelt stattfindenden technischen Entwicklungen sind, ins-
besondere fir dic KMU des produzierenden Gewerbes, Gespriche mit
anderen Firmen, mit Lieferanten und Herstellern sowie Messebesuche. Bei
einem Grofunternchmen (Dienstleistungssektor) beschrankt sich die Wei-
terbildung der akademischen und technischen Mitarbeiter weitgehend auf
den Wissens- und Erfahrungsaustausch mit "befreundeten Firmen". Ihre
Interessen seicn so spezifisch objekibezogen, daB sich der jeweils neueste
Entwicklungsstand hierfiir aus dem gegenscitigen Wissens- und Erfah-
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rungsaustausch ergebe.

Firmenbesuche, Firmenprésentationen haben cine dhnlich grofie Bedeutung
- ein mittelsidndischer Unternchmer bezeichnet sie als "seine Hauptinnova-
tionsquellen”. Man bekdme vermarktungsreife Losungen vorgestelit, von
denen Rationalisicrungsanstoe und Anregungen zu technischen Neuent-
wicklungen im Betrieb ausgingen. In diesem Zusammenhang werden auch
Kundengespriche als Quelle fiir betriebliche Innovationen genannt, denn
deren Wiinsche, Vorstellungen und Produktanforderungen spieiten fur den
Einsatz neuer oder verbesserter Losungen eine maBgebliche Rolle,
SchlicBlich seien kundenspezifische Entwicklungen Garant fir ein volles
Auftragsvolumen und fir die Stellung des Betriebes am Markt.

So fir die Losung akuter konkreter betrieblicher und technischer Probleme
Weiterbildungsangebote auf dem Markt einschligig erscheinen, werden
Mitarbeiter zn Seminaren, Workshops, Tagungen u.4., die von Hochschulen,
privaten Weiterbildungsinstituten oder von Verbéinden veranstaltet werden,
entsandt. Weiterbildungsangebote von Verbinden pelien ausnahmslos als
fachlich einschlégig und werden deshalb fir Mitarbeiter aller betrieblichen
GroBenklassen bevorzugt. Sie seien praxis- und arbeitsfeldbezogen orientiert
und cben nicht "rein wissenschaftlich”, sodafl sic "den eigenen Bereich
betreffen und hierfiir etwas bringen”. AuBerdem gewihrieisteten sie das
Gesprich und den Erfahrungsaustausch mit Kollegen dhalicher Problem-
und Arbeitsfelder. Fast jedes befragte Unternehmen ist Mitglied in mehreren
Verbédnden, Ein Groflunternchmen berichtet iiber Mitgliedschaften in 90
Fachverbidnden, die alle WeiterbildungsmaBnahmen anbieten wiirden. Dic
Mitarbeiter seien in diesen Verbdnden nicht nur Mitglieder, sondern ar-
beiteten teilweise in Arbeitskreisen und Ausschiissen mit, berieten Weiterbil-
dungsprogramme, organisierten Weiterbildung und beteiligten sich z.T. selbst
an deren Durchfiithrung. Daneben wird aus dem vielfiltigen Angebot der
auBlerhochschulischen Weiterbildungstriger ausgewdahlt, wie z.B. der Techni-
schen Akademicen in Wuppertal, Esslingen, Mannheim, Haus der Technik in
Essen - fur den Bereich Miinchen werden 63 solcher Institutionen genannt.
Hier wiirden die Themen sowohl praxisbezogen, wie auch in ihren theoreti-
schen Grundlagen und Beziigen und auf dem neuesten technologischen
Stand abgehandelt und vermittelt - cin Erfolg, der aus dem gemeinsamen
Zusammenwirken von Praktikern und Hochschullehrern resultiere.

Wenn betriebliche Innovationsprozesse anstehen und Forschungs- und
Entwicklungsarbeit zu leisten ist, werden - unabhdngig von der Betriebsgrofic
der Unternchmen - wissenschaftliche, forschungsbetonte Weiterbildungsmég-
lichkeiten in Anspruch genommen. Grundiegende und selbstverstindliche
Quelle ist auch hier das Literaturstudium, auch in Form der Auswertung von
Tagungsbinden und Patentliteratur. Vor allem durch lctzteres habe man den
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‘neucsten Stand weltweit”, Ein Teil der befragten Unternchmen hat eigene
fachlich einschldgige Bibliotheken, dic auf dem aktuellen Wissensstand
gehalten werden, Einige Betriebe haben Datenbanken aufgebaut, die laufend
um abstracts einschligiger Arbeiten ergéinzt werden.

Das Studium der Literatur ist fir technologicavancierte, hochspezialisierie
Unternehmen und Unternchmensabteilungen allerdings nur ¢in Mittel, sich
cinen Uberblick zu beschaffen, denn was veroffentlicht ist, habe bereits "an
Aktualitdt verloren’, es seien dies dic Ergebnisse von "vor drei bis vier
Jahren”, Es werden deshalb Fachtagungen und Kongresse besucht, auf denen
der aktvelle, noch nicht publizierte Forschungsstand vorgetragen und
diskutiert wird. Als noch wichtiger fiir das "up-dating" gelten dirckic
Kontakte zu einschligigen Wissenschaftlern und Experten aus dem For-
schungs- und Praxisbereich, Die entsprechenden Kontaktadressen gewinnt
man iiber Tagungsberichte, Forschungsberichte von Hochschulen sowie
Lehrstuhlverzeichnisse. Die angebahnten Kontakie reichen dann von
Informationsgesprichen, iiber die Vergabe von Teilaufgaben als Themen fiir
StudienabschluBarbeiten bis zur Arbeit in gemeinsamen Forschungs-
projekien. Neben der Einzelfallberatung spielen fiir kleinere und mittel-
stdndische Betricbe vor allem die Bearbeitung von ad-hoc-Problemen durch
Doktoranden, Diplomanden und auch Praktikanten ¢ine groBe Rolle. Thr
Einsatz im Betrieb hat den Charakier einer temporiren personellen Kapazi-
tdtsaufstockung, die gleichzeitig mit cinem Know-how-Transfer verbunden
ist. In den letzten Jahren, so berichiet cin mittelstindischer Unternehmer,
habe er bereits sechsmal spezielle Fertigungsprobleme seines Betriebes an
die Fachhochschule weitergegeben. Drei Studenten, die seine Probleme in
Diplomarbeiten bearbeitet hatten, wurden inzwischen eingestellt.

Personaltransfer - betrichsintern wie -extern - wird von cinigen Betrieben
ganz pgeziell eingesetzt, um die Mitarbeiter auf dem neuesten wissen-
schaftlichen und technologischen Stand zu halten. So wird grundsétzlich in
projekibezogenen, fachlich unterschiedlich zusammengesetzten Teams pe-
arbeitet, in die jeweils Hochschulneuabsolventen, zeitweise auch Doktoran-
den und Diplomanden integricrt werden. Interdisziplindre Projekticams
verhinderien ¢ine zu starke Spezialisicrung der Mitarbeiter und damit die
Gefahr, daB diese von angrenzenden Bereichen abgekoppelt werden. Zum
anderen sei Know-how aus anderen Bereichen dadurch présent, Synergicef-
fekte wiirden nutzbar. Durch die Einbindung von Doktoranden und Diplo-
manden habe man gleichzeitig den neuesten Forschungsstand eingefangen.
Eine dhnliche Art des Personaltransfers, von GroBbetrieben mit cigenen
Forschungs- und Entwicklungsabteilungen als eine der effektivsten wechsel-
seitigen Weilerbildungsméglichkeiten angesprochen, ist die zeitweise Ver-
setzung der Mitarbeiter aus der Forschungs- und Entwicklungsabteilung in
andere Emwicklungsabteilungen oder in die betriebsinterne Weiterbildung,
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wo sic ihre Entwicklungen durch Schulungen weitergeben, Zur Weiterbil-
dungspraxis wissenschaftsnaher Betriebe aller GroBenklassen zihlt auch die
Ausleihe von Mitarbeitern an Institute einer Hochschule. Letzieres wird
praktiziert, wenn es darum geht, ¢in neues, noch in den Anféingen steckendes
Gebiet anzugehen. Allerdings ist diese Art der WWB die Ausnahme.

Eine weitere, sowohl von GroBbetrichen, aber auch von KMU genutzle
Form von Weiterbildung sind Expertisen und Gutachten. Solche werden von
externen Sachverstdndigen eingeholt, wenn es um Entscheidungshilfen im
Vorfeld von Innovationsvorhaber geht, wenn Details oder auch Anwender-
probleme zu kldren sind, oder auch zar Absicherung und Legitimierung
cigener Entscheidungen. Hierfir bedienen sich die Unternchmen der Hoch-
schulen, der Fraunhofer-Gesellschaften, aber auch ihrer Verbinde, Der
Weiterbildungseffekt fiir dic Mitarbeiter ergebe sich dann aus der Aus-
wertung der Expertisen und Gutachten und deren konkreter Umsetzung,

Eine dhnliche Form, jedoch qualitativ wie quantitativ breiter und um-
fassender angelegt, ist die Auftragsforschung. Ihr Nutzen fiir die Weiterbil-
dung ist tieferreichend, denn die Erforschung eines bestimmien Problems
wird theoretisch fundiert und systematisch angelegl. Ausgangspunkt bilden
die neuesten Forschungsergebnisse, diese werden weiterentwickell. Das
Miutel der Auftragsforschung wird in der Regel von Grofbetriecben
cingesetzt. KMU haben hierfiir meist eine zu diinne Finanzdecke. Allerdings
werden Probleme und Fragestellungen von den zustdndigen Verbsinden
gebindelt und auch schon einmal als Auftragsforschung an hochschulische
und auBerhochschulische Forschungs- und  Entwicklungsinstitutionen
weitergereicht,

In allen befragten GroBbetricben wird die fachliche und technologische
Weiterbildung der Mitarbeiter gezielt betricben. Sie unterhalten eigene
Weiterbildungsabteilungen oder Bildungszentren, die die Weiterbildung fir
dic Mitarbeiter aufgrund von Personalentwickiungspldnen, "Potential-
analysen™ oder auch Innovationsplédnen groBtenteils betrichsintern orga-
nisieren. Thre Weiterbildungsprogramme umfassen Mafnahmen fiir das
Lernen am Arbeitsplatz, Produktschulungen, technologische und Fihrungs-
semtinare. In die Durchfiihrung dieser Programme binden sie auch Hoch-
schullchrer ein. In der Fithrungskrafteschulung greifen sie auBerdem auf pro-
{essionelle Unternchmensberater zuriick. Auch allgemeinbildende Angebote
werden betricbsintern aufgelegt, wic Fremdsprachenkurse, PC-Nutzung,
Vortragsreihen und Kolloguien zu aktuelten Themen, Fiir letziere engagie-
ren sie jeweils ausgewiesene Experten der Praxis und der Wissenschaft,
Veranstaltungen dieser Art brichten fiir das tdgliche Arbeitsleben zwar nur
wenig, erweiterten aber den Horizont, vermitielten *Visionen”. KMU
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verligen nicht dber derartige Potentiale. Sie sind ausschlieflich auf Wei-
terbildungsveransialiungen der Verbinde und aufierhochschulischen Triger
verwiesen. In begrenziem Umfang nchmen sie an den betricbsinternen
Weilerbildungsmafinahmen von Grofibetricben teil. Dies betrifft in der Regel
jedoch nur die Produktschulung, die im Interesse der GroBbetriebe liegt, da
diese Betriecbe Abnehmer und Vertreiber ihrer Produkte sind. Ansonsten
lchnen Grofibetricbe eine Partizipation auswirtiger Teilnehmer rundweg ab.

Die beschricbenen vielfaltigen Aktivititen der Unternchmen im Bereich der
WWB vermitteln ingesamt ein glinstiges, positives Bild. Es wird offensicht-
lich viel in Weiterbildung investiert. Die verschiedenartigen Moglichkeiten
zur WWB werden problemadiquat und aufgabengerecht eingesetzt.

Bei Aufireten aktueller Probleme in Produktionsbetricben aller GréBen-
kiassen werden sofort geeignet erscheinende Weiterbildungsmafinahmen
initiiert. Es werden Kontakie zu einschldgigen Firmen und Herstellern
aufgenommen, Hochschullehrer werden im  Einzelfall um  Beratung,
Expertisen oder Gutachten ersucht. Fiir die betreffenden Mitarbeiter werden
aus den offizicllen Weiterbildungsprogrammen der verschiedenen Triger
cinschligige Veranstaliungen ausgewshlt usw.

Grofibetriche handeln dartiber hinaus vorausschauend und zukunfishezogen.
Sie ermitteln Weiterbildungsbedarfe auf der Basis der Qualifikationspoten-
tiale ihrer Mitarbeiter in Gegeniiberstellung zu den betrieblichen Qualifika-
tionsanforderungen, Darauf aufbanend entwickeln sie gezielle Weiterbil-
dungsmafinahmen oder empfehlen . entsprechende  aufierbetriebliche
Weiterbildungsangebote. KMU des produzierenden Gewerbes, bei denen die
Personalentwicklung  bestenfalls beim  Personalchef nebenher mitliuft,
werden in der Regel erst dann weiterbildungsaktiv, wenn sich ein akuter
Problemldsungsbedarf ergeben hat. Dann werden schnelle Losungen gesucht,
ndmiich Weiterbildungsmainahmen, die problemfeld- und praxisbezogen,
"maBgeschneidert”, sind. Fir theoriegeleitete, in dic Zukunft weisende
‘visiondre" Weciterbildungsmafinahmen haben sie weder Zeit noch Geld.
Diese Art der Weiterbildung bleibt der Figeninitiative der Mitarbeiter
vorbehalten., Die Weiterbildung ist hier offensichtlich nur als Kosten- und
Zeitfaktor bewufit, nicht dagegen als Kapital- und Innovationsfaktor,

Diese SchluBfolgerung ist jedoch nicht ganz zutreffend. Auch KMU des
produzierenden Gewerbes ist bewuBt, dafi sich Weiterbildung "langfristig aus-
zahlt". Dies gilt selbst bei Berticksichtigung des Risikos, daff der Mitarbeiter
aufgrund seiner Hoherqualifikation mobiler wird und unter Umstéinden den
Arbeitgeber wechselt, abgeworben wird. Nur, dic Entscheidung, einen
Mitarbeiter "auf Kurs zu schicken”, sei jedes Mal cine Graiwanderung
rwischen Zeitaufwand, Kosten und Nutzen. Die Teilnahme an Seminaren
miisse sich "rechnen”. Es sei nicht ausreichend, wenn maximal ein Drittel des
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Gelernten nur "brauchbar” ist. Es gehe deshalb immer auch darum, die Effi-
zienz der Weiterbildung unter Kostengesichispunkten zu optimieren,

Von daher ist zu fragen: Wird die derzeit praktizierte Weiterbildung der
Mitarbeiter fiir den kinftigen Bestand der Unternchmen auf dem Markt als
ausreichend empfunden? Wie stelit man sich den Bedarf und seine Deckung
fir die Zukunft vor?

3.2 Bewertung der Weiterbildungspraxis in der Wirtschaft durch die
Unternehmen

Der Bedarf gilt in der Regel als befriedigt und gedeckt in all jenen
Unternchmen, in denen die Weiterbildung institutionalisiert auf der Basis
von  Personalentwicklungsplédnen, Potentialanalysen, Innovationsplinen
betricben wird oder in denen sich Weiterbildung als permanente Aufgabe fir
dic Ausitbung der beruflichen Funktion stellt. Hier haben sich geeignete
Formen und Wege herausgebildet, die keiner Ergénzung durch zusétzliche
Weiterbildungsangebote bedirfen. "Wir wihien aus dem Programmangebot
auf dem Markt aus". "Haben wir gute Erfahrungen mit bestimmten
Veranstaltern gemacht, besuchen wir deren Seminare weiterhin. Nach
schlechten Erfahrungen werden Angebote dieses Trégers nicht mehr
wahrgenommen." Zusdtzlich zur Rezeption der neuesten Literatur "reicht das
alle zwei Jahre statifindende einwdchige wissenschaftliche Symposium von
Professor N aus, um uns auf dem neuesten Forschungsstand zu halten”, "Wir
holen teilweise wissenschaftliche Expertisen, natiirlich nur von ausgewiese-
nen Wissenschaftlern ein, deren Bearbeitung und Auswertung uns auf den
neuesten Stand bringen”. "Dariiber hinaus forschen wir in gemeinsamen
Projekten mit Hochschullehrern an der Universitét, machen auch gelegent-
lich gemeinsame Entwicklungen mit Fachhochschullehrern, Dann fihlen wir
uns auf dem aktuellsien Stand®. "Wir haben unsere Kontakte", "wir wissen,
welche Wissenschaftler die fachlichen Experten sind".

Demgegeniiber beklagen KMU des produzierenden Gewerbes, daf ihr Bedarf
nicht ausreichend gedeckt wird. Auf ihre konkreten Bediirfnislagen wiirde
zumeist nicht eingegangen. Teilweise kennten sie ihren Bedarf nicht, wiiiten
gar nicht, dafi Neuentwicklungen auf dem Markt sind bzw. wirden spiit,
meist zu spdt davon erfahren, ndmlich dann, wenn sich cin Problem aufgetan
hat. Fir eine zukunftsorientierte Weiterbildung mangelt es ihnen dariiber
hinaus an Geld und Zeit, Allein im Hinblick auf ein aktuell aufgetreiencs
betriebliches Problem aus der Programmviclfalt auswihlen zu massen, stellt
diese Unternchmen vor fast uniiberwindliche Schwierigkeiten. "Die
Mitarbeiler sind nur schwer fiir lingere Zeit freizustellen, vor allem dann
nicht, wenn - wie die Erfahrung immer wieder zeigt - nur am Rande auf die
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aktuellen betrieblichen Probleme cingegangen wird”, wenn "das Ganze zu
theoretisch und zu weitschweifend abgehandelt wird". Eine Umsetzung des
inder Weiterbildung Vermittelten auf die betricblichen Belan ge gelinge auch
nur in seltenen Fallen; hierfir wiirde weitere Unterstiitzung und Betreuung
bendtigt, dic aber nicht gegeben wird. So seien sie gezwungen, Mittel und
Wege zu suchen, um “fiir ihre aktuellen Probleme maBgeschneiderte
Losungsvorschlige” zu bekommen. Sie nehmen zu anderen Firmen Kontakle
aul, fragen bei Lieferanten oder Kunden nach. "Wenn alle Stricke reillen,
gehen wir an die Fachhochschule”. Dies halten sic allerdings fiir keine befrie-
digende Praxis. In jedem Fall seien damit Stref, Kosten und Zeitverluste
verbunden, wodurch die kontinuierliche Arbeit im Unternechmen gestort
wiirde,

Vor allem im Hinblick auf "Umbruchzeiten" fithlen sie sich "schlecht" bis
"gar nicht" vorbereitet. Zukunfisperspektiven eroffneten sich ihnen deshalb
"oft schr spdt". Eine Anpassung ist {iir sie dann nur unter Zeitdruck moglich,
wicderum nur mit kosten- und strefiverursachenden ad-hoc-Lissungen, quasi
"von der Hand in den Mund®,

33 Bedarf der Wirtschaft

Aufgrund ihrer unbefriedigenden Situation, fiir eine Anpassung an den
technologischen Fortschritt und die organisatorischen und strukturellen
Anderungen rechizeitig geriistet zu sein, melden die KMU fiir die Zukunft
Bedarf an WWB an. Sie brauchen problembezogene, anwendungsorientierte
WWB, teilweise sogar "mafgeschneiderte” Lissungen. Sic sind aber auch und
vor allem an zusdizlichen Weiterbildungsangeboten interessiert, die Zu-
kunfisperspektiven vermitieln. Artikulicren und thematisieren konnen sie
diesen Bedarf nicht. Auch iiber seinen Umfang kénnen sie keine Aussagen
machen. Bereits hierfiir bendtigen sic Hilfesteltungen.

Demgegentiber haben sie konkrete Vorstellungen dariiber, wie ihnen dicse
Hilfe zuteil werden kann. In allgemeinen Informationsabenden, aber auch
spezicllen Themenabenden, wollen sie fiir neue und zukiinftige Technologien
sensibilisiert werden. Daraus konnien sich in cinem zweiten Schritt Semi-
narangebote entwickeln, in denen dann auch betriebliche Belange Beriick-
sichtigung finden,

Informationsabende dieser Art werden generell von fast allen befragten
Unternchmen angeregt, auch von jenen, dic glauben, ihren Bedarf ohne
Probleme decken zu konnen. Trotz der Aussage, da man wisse, wer von den
Hochschullehrern einschligig auf diesem Gebiet arbeite, "hier Spitze sei”,
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scheint aligemein grofie Unkenntnis dardber zu herrschen, dber welche
Schwerpunk(themen an den einzelnen Lehrstithlen der TU gearbeitet und
geforscht wird. Teilweise kann man sich unter der Lehrstuhlbezeichnung
nichts Konkretes vorstelien, schon gar nicht, ob die dort betriebene
Forschungsarbeit fiir den eigenen Betrieb von Nutzen sein kdnnte, Zum Teil
weill man gar nicht, welche Lehrstiihle an der TU tberhaupt eingerichtet
sind. Letzteres wird nicht nur von einem Unternehmer eines mittelgroBen
Betriebes beklagt, auch ein Grofunternchmen muf ¢ingestehen, iber die TU
keine genaueren Vorstellungen zu haben. Wihrend dies im ersten Fall
bedauert und als Nachteil gesehen wird, argumentiert das Groflunternehmen
selbstbewulit: "Dxie TU mufl kommen und anbieten, sic mufl das Gespriich
mit uns suchen. Wenn wir davon etwas brauchen konnen, werden wir cs
sclbstversténdlich in Anspruch nehmen".

Abendveranstaltungen zu universitdren Forschungsaktivitidten werden aus
mehreren Griinden begriift. Einmal: Man erspare sich dic Lektiire schwierig
zu verstehender Artikel in Fachzeitschriften bzw. kénne diese mil mehr
Gewinn lesen, da man dariiber bereits ein Vorverstindnis erworben habe.
Zum zweiten: Man fiihle sich ndher am Puls des Forschungsgeschehens, da
man Informationen "aus erster Hand" beziche. Drittens: Man kdnne sich
dadurch ein umfassendes Bild iiber die Forschungslandschaft, tiber die
Entwicklungsperspektiven und iiber mogliche Nahtstellen zum cigenen
Betrieb machen, man sei dadurch gedanklich mit Innovationsméglichkeiten
vertraut, Auch wenn nicht jede Information fir den Betrieb einschlégig und
verwertbar sei, habe man doch das Gefithl, "nichts zu verpassen”, fihle sich
vorbereitet, kénne diese Stimmung im Betrich motivierend einsetzen. Fir
cinige Grofibetriebe und forschungsaktive KMU wiire ¢s allerdings schon
ausreichend, ein in regelméfligen Abstidnden aktualisiertes Verzeichnis alier
Forschungsarbeiten an der TU zu bekommen, das die Projekte in Form von
abstracts inhaltlich beschreibt und gleichzeitig deren wirtschaftliche und
industrielle Relevanz verdeutlicht. Demgegeniiber halten KMU - auch ein
Teil der Grofibetriebe - den Themenabend mit anschlieBender Diskussion fir
optimal, weil im unmiltelbaren Gespréich "cin richtiges Verstehen" eher zu
erreichen sel.

Der formulierte Bedarf fiir die Zukunft auf Sciten der Wirtschaft 148t sich
damit zum einen als Forderung nach Vermittlungsfunktion zwischen dem
ubergreifenden forschungsinduzierten Prozefl der Verwissenschaftlichung des
technischen Wandels und den Verwendungszusammenhéingen der Wirtschaft
beschreiben, mit dem Ziel, an der Entwicklung zu partizipieren bzw. einen
"Innovationsimpuls” zu erhalten, zum anderen als Forderung nach konkret
anwendungsbezogenem technischem Wissen und Erweiterung verfiigbarer
technischer Losungen bis hin zu "maBgeschneiderten Lésungsvorschligen”,
um cinen Schritt iiber die verfiigbaren technischen Routinen hinaus tun zu
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kdnnen.

Die Vorstellungen zum kiinfligen Bedarf an WWB, den cinerseits die
Wirtschalfisseite cinfordert und den andererseits die Hochschullehrer
crwarten, konnen somit als deckungsgleich hinsichtlich seines qualitativen
Aspekis bezeichnet werden. Zumindest wifft dies in dieser aligemeinen
abstrakten Formulierung zu. Inwieweit tatsdchlich eine Kongruenz der
Bedarfsvorstellungen gegeben ist, was bedeuten wiirde, daB ein entsprechen-
des hochschulisches Angebot auch auf die entsprechende Nachfrage scitens
der Wirtschaft trifft, wird vom konkreten Angebot und dessen Wahrnehmung
als "niitzlich fiir die betrieblichen Zielvorstellungen" abhingen.,

Die quantitativen Vorstellungen iiber den zu erwartenden kiinftigen Bedarf
scheinen dagegen bei Hochschullehrern und Unternehmen der Wirtschaft
sehr weit auscinander zu liegen. Die von den Hochschullehrern filr zwingend
notwendig erachiete WWRB im Fachgebiet als Aktualisicrung des einmal
erworbenen Wissens und seiner Ergénzung um neue Erkenntnisse existiert
in der Vorstellung der KMU nicht, was relativ leicht zu erkliren ist. Hier
sind die Mitarbeiter nicht rein fachgebictsbezogen eingesetzt, sondern
multifunktional und polyvalent. Von daher ist es versténdlich, daf einer rein
fachbezogenen WWB wenig abgewonnen werden kann - eine Bewertung, die
sich mogplicherweise dndern 14531,

Festzuhalten bleibt: Alle befragten Unternehmen haben Bedarf an WWB fiir
die Zukunft anpemeldet. Konkretisiert hat sich dieser insbesondere im
Hinblick auf - bevorzugt am Abend stattfindende - Informationsveranstaltun-
gen, in denen Professoren ihre Fachgebiete vorstellen, ihre Forschungs-
schwerpunkte zur Diskussion stellen, in denen sie auf betriebliche Anwen-
derperspektiven cingehen und aus denen sich im Bedarfsfall Seminar-
angebote, abgestimmt auf betriebliche konkrete Bedarfe, entwickeln lassen.
In solchen Veranstaltungen konnte der Ansatzpunkt fir eine Anderung der
Einstellung gegentiber der Aktualisierungs-WWB im einmal erlernten
Fachgebiet liegen,

Die Konsequenz, die daraus zu zichen wire, miiie cine Ausweitung des
Weiterbildungsengagements der Professoren iiber ihre bisherigen Aktivitéiten
hinaus sein. Nachdem cine Vorstellung der Fach- und Forschungsgebiete der
TU intendiert ist, wiire weiter zu folgern, daB cinzelne Fakultdten bzw. die
TU geeignete Organisationsformen fiir derartige Veranstaltungen, Ver-
anstallungsreihen zu eniwickeln hitien.
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4 Schwierigkeiten fiir eine Ausweitung des Weiterbildungsengagements
der Professoren

Einer Ausweitung des hochschulischen Engagements in diesem Feld sind
allerdings Grenzen gesetzt. Einige Dekane haben ausdriicklich betont, daB
sie sich sclbst nicht in der Lage sdhen, weitere Angebote aufzulegen. Thre
Kapazitdisressourcen seien erschopft. "Ich bin total ausgebucht”, "Mir liegen
geniigend Anfragen aus der Wirtschaft vor, ein weiteres Engagement ist fir
mich kein Thema". Andere dagegen erkldrten ihre Bereitschaft, innerhalb der
WWB verstirkt tdtig zu werden. Sic sehen allerdings Schwierigkeiten, dies
Uber zusédtzliche Angebote an der Hochschule zu tun.

Weiterbildungsveranstaltungen, an denen sich die Professoren beteiligten, die
sic selbst initiierten, oder die sie in Eigenregie durchfithrien, fanden bisher
in der Mchrzahl der Fille auBerhalb ihrer Hochschule statt. Auch Organisa-
tion und Teilnehmerwerbung hierfiir lagen weitgehend bei den auBerhoch-
schulischen Trigern, Verbénden, Fachgesellschaften, Kammern oder Firmen.
Ihre Funktion beschrinkte sich in den meisten Fillen auf die Ausarbeitung
der inhaltlichen Konzeption, dic Auswahl der mitzobeleiligenden Fachkolle-
gen und der einzubeziehenden Experten aus der Praxis, teilweise auch auf
die Leitung der konkreten MaBnahme. Nur in Ausnahmefillen wurden Wei-
terbildungsmafnahmen verantwortlich von der Fakultdt bzw. von einzelnen
Professoren allein getragen, fanden diese an der Hochschule als hochschuli-
sches Angebot statt. Dies hat scine Grinde. In den Gespréchen mit den
DPekanen ergaben sich dafiir erste Anhaltspunkte,

4.1 Schwierigkeiten filr Weiterbildungsangebote an der Hochschule

4.1.1  Art der Schwierigkeiten

An der Hochschule sei es aus Griinden der Uberlast sowie der réumlichen,
personellen und finanziellen Engpésse schwierig, Weiterbildungsangebote zu
organisicren. "Ohne Kammern konnten wir an der Hochschule iiberhaupt
nichts machen". Es mangele prinzipiell an der fiir solche Veranstaltungen
bendtigten Infrastruktur. Man kenne die Klientel nicht, verfiige nicht tber
dic erforderlichen Rekrutierungsstrategien, Dic Rekrutierung einer relevan-
ten Klientel sei sehr zeitaufwendig und mithsam, teilweise auch nicht von der
Hochschule oder dem cinzelnen Professor leistbar, da das hochschulische
Umfeld allein nicht ausschlaggebend sei, sondern iiberregional rekrutiert
werden misse. Eine panz grofie Schwierigkeit bereite die Thematisierung des
relevanten Bedarfs. Dieser sei nicht definiert. Br wire erst iiber Kontakt-
aufnahmen zur revelanten Industrie, zu den einschligigen Verbinden usw.

53



zu crheben - eine relativ schwierige Aufgabe, da bereits schr vicle Felder
durch firmencigene Angebote und Programme von auBeruniversitiren Tri-
gern besetzt seien. Ein Dekan spricht in dicsem Zusammenhang von der
"Bildungsmafia”. Andere Dekane beklagen dagegen, daB an sie iiberhaupt
noch keine Anfragen aus der Wirtschaft ergangen seien. Sie verweisen auf
die Erfahrungen von Kollegen, auch von anderen Hochschulen, die von sich
aus Angehote bereitgestellt hitten, damit jedoch nicht auf Akzeptanz ge-
stolien seien. Angesichts der ohnehin sehr knappen Zeit mache es keinen
Sinn, hier weiter Zeit und Energie zu investicren. Auch das Beispiel Messe-
beteiligungen von Hochschulen verdeutliche das Desinteresse der Wirtschaft
an hochschulischen Leistungen. Bisher hitlen diese nur "wenig Resonanz”
gefunden und sich "kaum in konkreten Nachfragen” niedergeschlagen. Auch
das "Anschen der Weiterbildung” bei den Koliegen, die Behandlung, die man
innerhalb der Fakultat, durch die Hochschulverwaltung bei der Orpanisation
solcher Veranstaltungen erfahre, seien nicht so, daB von ihnen motivierende
Impulse zu cinem verstarkien Engagement ausgingen. Dazu kime, daf die
Zusammenarbeit zwischen den Fakultiten im Hinblick auf die Weiterbildung
noch nicht ausreichend ausgebaut sei. Dariiber hinaus fehle es an materiellen
Anrcizen, an der Moglichkeil, dic Einnahmen so verbuchen zu kénnen, daf}
sie der Fakultédt oder dem einzelnen Institut oder Lehrstuhl, der das Angebot
bereitstellt, zugute kommen. Schlieflich: Weiterbildung konne unter den
derzeitigen Verhiltnissen nur zu Lasten der Forschung gehen. Damit entfiele
aber die Vorausselzung fir eine effiziente Weiterbildung. Es wire deshalb
fur cine Entlastung der Professoren in der Lehre zu sorgen, diese seien von
unndtigem Verwaltungsaufwand zu befreien sowie generell der "Normalbe-
irieb zu verbessern®, damit nicht zusétzlich avch noch Drittmittel eingewor-
ben werden miissen.

Auch andere Stimmen gibt es. Es sind dics allerdings die Ausnahmen. Fs
wird berichtet, dafl man sich die Strukturen und die Logistik fir Angebote
zur WWB an der Hochschule geschaffen habe. "Damit sind wir erfolgreich”,
Allerdings: "Zusdtzliches ist nicht mehr machbar™, Die verfiigbare Zeit sei
aul Forschung, Lehre, Verwaltung und Weiterbildung aufgeteilt, eine ¢in-
seitige Verschiebung ginge zu Lasten der anderen Verpflichtungen. Ein
Dekan héit es gar nicht fir zwingend, dafl die Hochschule als Anbieter auf-
tritt. Es gibt seiner Meinung nach “verniinflige” Tréger fir WWB-Angebote,
die Hochschule mufl nicht von sich aus titig werden.

4.1.2  Gewichtung der Schwierigkeiten
Wie gewichtig sind nun diese Griinde? Den Professoren der TU waren in der

Fragebogenaktion Rahmen der Landtagsanfrage hicrzu e¢ine Reihe von State-
ments vorgelegt worden mit der Bitte, {ir jedes einzelne Statement anzuge-
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ben, ob es fUr die Situation an der Hochschule stark zutreffend, zotreffend
oder unzutreffend war. Inhaltlick orientierten sich die einzelnen Statements
an den von den Dekanen angesprochenen Schwicrigkeiten fiir dic Initiferung,
Ausarbeitung und Durchfithrung von Weiterbildungsangeboten an der Hoch-
schule. Nicht vorformulierte, jedoch gleichwohl relevante Schwierigkeiten
sollten zusétzlich genannt und in ihrer Gewichtigkeit bewertet werden.

99 von 134 Professoren der TU haben diesen Fragenkomplex beantwortet,
davon 84 Professoren mit und 15 Professoren ohne Weiterbildungserfahrung.
Weitere 5 Professoren mit Weiterbildungserfahrung stefften dezidiert fest,
daf es fir sie keine Probleme, zumindest keine "besonderen” Probleme giibe,
an der Hochschule Weiterbildung anzubieten und durchzufithren, "Durch die
cigene Erfahrung lernt man, solche Schwierigkeiten zu iberwinden.”

Mittels einer Faktorenanalyse, der die Antworlen unterzogen wurden, konn-
ten zwel Faktoren extrahiert werden, auf die sich die Schwierigkeiten, an der
Hochschule Weiterbildung anzubieten, zuriickfithren lassen.

Auf dem Faktor 1, dem "Marketing”, laden Items, die die Aufgabe betreflen,
die Weiterbildungsthematik den Beschiftigern und der Klientel nahezubrin-
gen, um diese fiir cine Teilnahme an der Weiterbildung zu gewinnen:

- Die Thematik bei den Multiplikatoren, etwa bei Verbdnden, Fachgesell-
schaflen, Kammern, aber auch Firmen als "weiterbildungsrelevant” ins
Gespriich zo bringen (r = 0,66)";

- die Thematik den Arbeitgebern, Personalchefs "andienen" zo missen, da
es keine institutionalisierte Koordinationsstelle gibt, die diese Aufgabe
dbernchmen kénnte (r = 0,63);

- die Arbeitgeber so zu informieren, daf} ihr Interesse an dieser Thematik
geweekt wird (r = 0,75), daB sie sich vom Nutzen einer Teilnahme an
der Weiterbildung ein Bild machen kénnen (r = 0,77), daB sie sich iiber
die crzielbaren Lerneffekte fir die betricblichen Aufgaben im Klaren
sind, diese den Teilnahmekosten - Arbeitszeitausfall und Teilnahmege-
buhren - gegeniiberstellen konnen;

- gecignete Strategien zu entwickeln, um an die fir dic Weiterbildungs-
mafinahmen in  Awnssicht penommene Klientel heranzukommen
(1 = 0,70);

- diese zu dberzeugen, daf durch die Teilnahme an der konkreten Maf-
nahme ihre Fachkompetenz erweitert wird, daf es sich lohnt, dafiir auch
Freizeit oder zumindest einen Teil davon aufzubringen (r = 0,58);

1 = Korrelationskocel{izient; ¥ = arithmetisches Mittel



- schlieBlich, sich mit seinem Weiterbildungsangebot gegeniiber der Fille
anderweitig angebotener Weilerbildungsmaglichkeiten durchzusetzen
(r = 0,51).

Auf dem Faktor 2, der "Organsisation", laden Items, die die organisatori-
schen Arbeiten betreffen, die mit der Bereitstellung eines Weiterbildungs-
angebotes verbunden sind:

- Essind dies anfallende Verwaltungsarbeiten, wie AdreBkarteierstellung,
Verschicken von Einladungen, Festsetzung der Teilnahmegebiihren, der
Nutzungsentgelte fir dic Benutzung von Hochschuleinrichtungen, Pla-
nung der Rinmlichkeiten, Unterbringung von Teilnehmern, Erstelien
eines Rahmenprogramms usw. (r = 0,69 bis 0,82), sowie

- zusdtzlich zum lasfenden Vorlesungs- und Forschungsbetrieb Zeit fiir
die inhaltliche Konkretisierung und Ausarbeitung der Weiterbildungs-
thematik aufzubringen (r = 0,60).

Dic in Erginzung zur vorgegebenen Itemliste genannten zusétzlich auftreten-
den Probleme bedeuten cine Verstirkung des Faktors 2. Es wird der unge-
heure Zeitmangel, der die Situation in fast allen Fachbereichen an der Hoch-
schule charakterisiere, beklagt. Aufgrund der bestehenden Uberlast sei es
“kaum verantwortbar, Zeit in die Organisation von Aktivitdlen zun investie-
ren, die nicht zu den primédren Aufgaben des Hochschullehrers zihlen.” Die
mangelnde Infrastruktur fir Weiterbildungsangebote an der Hochschule,
insbesondere aber die nicht gesicherte Finanzierung solcher Angebote, po-
tenziere die aufzuwendende Zeit. Ein Professor fugt dem "die negative Ein-
stellung der Kollegen zur Weiterbildung, deren mangelndes Interesse und
deren Trdgheit” hinzu, die die "Organisation und Durchfiihrung von Wei-
terbildungsmafinahmen an der Hochschule erschweren”. Deren "unkollegiales
Verhalien” bewirke, daB “noch nicht einmal die bestehende Nachfrage seitens
der Wirtschaft" gedeck! werden kinne.

Die hochschulinternen Organisationsprobleme werden gegeniiber den
Schwierigkeiten, die mit dem Marketing verbunden sind, im Schnitt als das
gravierendere Problem empfunden (% fur Organisation = 2,01 gegeniiber
X fiir Marketing = 2,14). Dies trifft gleichermaBen in alien Fichergruppen
zu und ist auch unabhingig davon, ob man bereits iiber Erfahrung mit der
Organisation von Weiterbildungsmafinahmen an der Hochschule verfiigt oder
nicht. Allerdings - und dies stellt sich zundchst als Widerspruch dar - berich-
ten 12 Professoren, dab sie jetzt keine Schwicrigkeiten mehr hitten, Weiter-
bildung an der Hochschule zu organisieren. Anfingliche Schwierigkeiten
seien tiberwunden, man habe cine geeignete Organisationsstruktur aufbauen
konnen. Hier konnte sich die Tendenz andeuten, dafl mit zunchmender
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Erfahrung die organisatorischen Schwierigkeiten immer besser in den Griff
gebracht werden,

Diese Interpretation wird jedoch durch die Befunde nicht gestiitze. Zwischen
der Hiufigkeit bereits an der Hochschule durchgefithrter MaBnahmen und
hochschulinternen Schwierigkeiten hat sich kein solcher Zusammenhang
nachweisen lassen. Ganz im Gegenteil. Auch Professoren, die bereits mehr-
fach Weiterbildung durchgefiihrt haben, beklagen hochschulinterne Organisa-
tionsprobleme. Bleibt also die Interpretation, daB es sich bei jenen 12 Pro-
fessoren um Einzel- baw. Ausnahmefille handelt. Entweder sie haben giin-
stige Konstellationen an der Hochschule, an ihren Instituten vorgefunden
und sind auch auf ¢ine entsprechende Klientel getroffen, oder es handelt sich
um besonders zur WWB Motivierte, die deshalb auch gegeniiber Hoch-
schulverwaltung und Kollegen durchsetzungsfihig waren. "Einmal erworbenes
Terrain” wird dann auch nicht mehr aufgegeben, auch nicht mehr von ande-
ren angezweifelt.

Im Hinblick auf den Problemfaktor "Marketing" licgen dic Verhiltnisse ganz
anders. Nicht ciner der 99 Professoren kann berichten, damit keine Schwie-
rigkeiten zu haben. Allerdings werden diese je nach Fachergruppe signifikant
unterschiedlich schwierig empfunden. Die groften Schwierigkeiten damit
haben mit Abstand die Wirtschaltswissenschaftler (X = 1,17), dic relativ ge-
ringsten die Architckten (% = 2,24), Ingenicurwissenschafiler (X = 2,20),
auch noch Agrar- und Forstwissenschaftier (% = 2,17) sowie die Psychologen
(% = 2,16). Im Falle der Architekien versteht sich das von selbst. Deren
Weiterbildungsmafinahmen finden an der Hochschule fast immer in Zosam-
menarbeit mit den Kammern statt, wodurch das Marketing begiinstigt wird,
Es verwundert jedoch, dafl ausgerechnet Wirtschaftswissenschaftler, die mit
dem Marketing fachlich vertraut sind, diese Aufgabe als schwierig betonen.
Die Erkldrung dirfte darin liegen, daf dieser Bereich durch starke Konkur-
renz gepragt ist, so daB das Marketing besondere Anstrengungen verlangt,
um sich zu behaupten. GroB ist aber auch die Konkurrenz fiir Angebote aus
der angewandten Mathematik, die das Marketing als weit weniger schwierig
anschen (X = 1,88) als dic Wirtschaftswissenschaftler. Auch sie miissen sich
hier erst durchsetzen. Eine ausgepragie Konkurrenzsituation besteht auch fir
dic Angebote der Psychologen und Ingenicurwissenschaftier. Es mufl also
noch andere Erklarungen geben. Eine solche kénnte die starke Diversifizie-
rung der Beschaftigungsfelder sein, aus denen die Klientel za rekrutieren ist.
Je breiter und vielseitiger der berufliche Einsatz der Hochschulabsolventen
ist und je vielschichtiger die Qualifikationsanforderungen innerhalb der
Berufspositionen sind - so ¢die Annahme -, desto schwieriger wiirde die Re-
krutierung der Klientel im Hinblick auf die beabsichtigte Thematik sein,
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umso mehr Zeit und Mithen wirde in die Definition der hierfiir geeigneten
beruflichen Tatigkeitsfelder zu investieren sein.

Erwartungsgemif berichten Professoren der Fichergruppen Naturwissen-
schaften (X = 1,41), Mathematik und Informatik (% = 1,70), grobe Schwie-
rigkeiten darin zu haben. Wer die relevante Klientel ist, erschlieBt sich da-
gegen in den Gibrigen Féchergruppen, auch in den Wirtschaftswissenschaften
(X = 2,7), offenbar von vornherein und cindeutig. Damit ist auch diese An-
nahme, daf} dic Schwierigkeiten im Marketing mit der breiten Einsatzfihig-
keit der Hochschulabsolventen zu tun haben kénnten, nicht geeignet, um die
Unterschiede hinreichend zu erkliren.

Moglicherweise handelt es sich beim Marketing um cine Schwierigkeit, dic
mehr in der Vorstellung existiert, denn real ist. Darauf weisen die Befunde
hin. Weiterbildungserfahrene Professoren schen diese Schwierigkeit kaum
(X = 2,3), wihrend Weiterbildungsunerfahrene diese fir sich sehr hoch ge-
wichten (X = 1,2). Erfahrung in der Durchfiihrung von MaBnahmen zur
WWB an der Hochschule wirken offensichilich positiv. Sie grenzen die ur-
spriinglich damit verbundenen Schwierigkeiten ein und verringern sie. Aus-
schlaggebend sei, daBl man sich zu cinem "Echtversuch durchringt”, "aufrafft”,
ihn "durchsetzt". Denn dann habe man cinen Weg aufgestolien, auf dem sich
weiterbildungsrelevante Themen bekanntmachen und streuen lassen. Dann
habe man "den Grundstock” fiir ein ausbaufihiges Netzwerk von Kontaktper-
sonen gelegt, die als Multiplikatoren fir die eigenen Weiterbildungsangebote
wirken. Dann habe man Moglichkeiten erkundet und erprobt, wie an die
relevante Klientel zu kommen ist, habe man eine Ahnung davon, worauf es
den Beschiéftigern, Personalmanagern und Unternehmensleitern ankomme,
damit sie ihre Mitarbeiter freistellen usw. Positive Erfahrungen konnen diese
Strategien sogar mehr oder weniger zum "Selbstldufer" werden lassen -
Selbstidufer im Sinne von mehr Routine und weniger Zeitaufwand, mehr
Multiplikatoreffekt. Nachdem jedoch das Marketing fur jede neue geplante
Malinahme neue und zusétzliche Anstrengungen, weitere Kontaktaufnahmen,
neue Uberzeugungsversuche usw. verlange, wird es immer mit Miihen ver-
bunden sein. Damit erklért sich, warum die Einschitzung dicser Aufgabe
unabhéngig von der Hiufigkeit der durchgefiihrien Weiterbildung von jedem
Befragien als ernsthafie Schwierigkeit fiir hochschulische Angebote angese-
hen wird.

Zusammenfassend ist an der TU eine fiir dic Einrichtung von Weiterbil-
dungsangeboten cher ungiinstige, auf jeden Fall ¢ine schwierige und proble-
matische Ausgangssituation festzustellen, Wihrend die hochschulinternen
Organisationsprobleme cine direkte Folge der infrastrukturellen Moglichkei-
ten an der TU und als solche hochschulimmanent verursacht sind, trifft dies
fir den Problemkomplex Marketing nicht in dieser Weise zu.
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"Die Werbetrommel® riihren zu miissen, "anpreisen”, dberreden und dber-
zeugen zu missen, ist nicht unmittelbar an die Institation TU gebunden,
sondern ist in crster Linie darauf zurickzufiithren, daB diec Anbieter von
Weiterbildung und ihre Abnehmer jeweils anderen "Systemen” mit anderen
Kommunikationsstrukturen angehdren. Der Anbieter mufl jedoch mit der
anderen Seite in Kontakt treten, will er erfolgreich sein, Hierfur hat er
geeignete Marketingstrategien zu entwickeln und cinzusetzen, d.h. insbeson-
dere den Aufbau, die Plicge und den Ausbau geeigneter Kommunikations-
netze voranzutreiben. Zur Erledigung dieser zeitlich aufwendigen Arbeiten
bedarf es personeller und finanzieller Unterstitzung, Unterstiitzungen dieser
Art sind nun aber wieder eine Angelegenheit der Institution Hochschule,

Die Schwierigkeiten, an der Hochschule Weiterbildungsmalnahmen auf-
zubauen, stellen sich damit letztlich als Folge der an der Hochschale nur
mangethaft bzw. nicht vorhandenen Infrastruktur heraus - Personal, Finanz-
mittel, Réume. Denn mit mehr Personal, Geld und Riumen kénnte leichter
organisiert, ein wirksames Marketing aufgebaut und gepflegt werden, kOnnte
man sich fiir die grundstédndige Lehre stdrker zuarbeiten, sich von Verwal-
tungsarbeit entlasten lassen, gewédnne dadurch mehr Zeit fiir die Forschung,
konnte diese starker forcieren. Aus all dem resultierte mehr Zeit der Hoch-
schullehrer fiir dic Weiterbildung,

Infrastruktur und - mit ihr eng verkniipft - vor allem dic zeitliche Uberbean-
spruchung spielen fiir die Einrichtung von Angeboten an der Hochschule in
der Tat eine mitentscheidende Rolle. Dies geht aus der Beantwortung der
Frage hervor, warum sich die Hochschule bisher in diesem Bereich so wenig
engagiert habe.

74 von 134 Befraglen akzeptierten diese Behauptung als zutreffend und
realistisch. 7 Professoren erklirten sie rundweg fiir falsch, 5 Professoren
zweifcHen ihren Wahrheitsgehalt an. Fiir 3 Professoren stimmt die Auffas-
sung, daB die Hochschule mehr anbieten milite, nicht.!

Soweit man sich diese Tatsache auch erkliren® konnte - 17 Professoren
konnten es nicht - wurde dics im wesentlichen mit der Uberlast (von 57
Professoren 52mal genannt) und der fehlenden Infrastrukrur (15mal genannt)

13ie restlichen 45 Professoren konnten nicht beurteifen, ob die Hochschule viel oder wenig
macht. Sie hitten dariliber keinen Uberblick.

? Mehrfachnennungen waren méglich.
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begriindet. Fur beides machten cinige Professoren dic mangelhafie Forde-
rung durch Staat und Gesetzgeber verantwortlich.!

Damit wird das Dilemma fiir dic WWB deutlich. Nach Meinung der Dekane
und auch der Professoren miiBte die Hochschule némlich iiber das derzeitige
AusmaB hinaus anbicten. Nicht etwa, wie die Universititen in den USA und
Kanada f{inanzicller Grinde wegen, sondern - wie bereits ausgefithrt - wegen
ihrer Notwendigkeit und Effektivitdt fiir dic Bewiltigung der zukinftigen
Aufgaben sowie wegen ihrer Synergiceffekte fir Lehre und Forschung. Ne-
ben der Tatsache, daf fiir einige Fachgebiete gar kein anderer als der for-
schende Hochschullehrer dazu in der Lage ist, daB die Weiterbildung der
Absolventen auf dem Erststudium aufbauen muB, gibt es einen ganz einfa-
chen Grund, warum es die Hochschule sein muf. Weiterbildung, die von den
Firmen selbst, durch Verbiande, Kammern usw. betrieben wird, orientiere
sich an den beruflichen Titigkeitsfeldern und zicle auf die Vermittlung
vorwicgend von Handhabungsfihigkeiten und Fertigkeiten fiir konkrete
berufliche Tétigkeiten ab. Es handle sich um reine "Adaptionsweiterbildung®,
nicht um "innovative Weiterbildung". Diese Praxis berge die Gefahr der
"Betriebsegozentrik", der "betrieblichen Inzucht” in sich, die dic Forderung
der intelickiuellen Fahigkeiten, die Ermoglichung kreativen Denkens durch
Theorie, durch Wissen aus anderen Fachgebieten usw. vernachlissige und
dadurch Wettbewerbspotentiale vergeude.

Nun ist allerdings ein Teil der Dekane auch der Uberzeugung, daB hochschu-
lische Angebote gar nicht mehr oder nur mehr schwer zu realisieren seien.
Zwar sei die Hochschule der bessere und geeignetere Anbieter von WWB -
$0 z.B. schon aufgrund der besseren apparativen Ausstattung, des geeignete-
ren Betreuungspersonals, der Wissenschafts- und Forschungsnéhe -, jedoch
herrsche guf dem Weiterbildungsmarkt eine so starke Konkurrenz, daB nur
mehr in Ausnahmefillen hochschulische Angebote durchsetzbar sein werden.
"Vicle Felder sind aulieruniversitir besetzt, die Liicken sind unklar”, "teilwei-
se werden die gleichen Zielgruppen angesprochen fiir Dinge, fiir die der
Universitdt der Vorzug gegeben werden miifte". Die Universitdt habe sich

Mit Abstand folgen das fehlende Interesse und die mangelnde Nachirage seitens der
Wirtschaft (8mat genanat). Dariiber hinaus wird Weilerbildung an der Hochschule abge-
fehnt {7Tmal genannt), weil sie keine eigenstindige Aufgabe der Hochschule sei, auch nicht
sein konne; denn Weiterbildung will auf betriebliche Aufgabenbereiche zugeschnitten sein,
was die Hochschule nicht leisten kénne. Begriindungen eher am Rande waren das fehlende
Lingagement der KoHegen (3mat genamnt) und die Tatsache, daf die Industrie und die
aufierhochschulischen Triger bessere Bedingungen fiir Weiterbildung bereithielien als die
Hochsehuien, daB dort deshalb der groBere Teil der Weiterbifdungsaktivititen der Kollegen
auf effizicnte Weise eingebunden sei (6mal genannt),
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diesen Bereich enigleiten lassen, von daher sei es ungeheuer schwer, wohl
auch schon "zu spét”, nun mit eigenen Angeboten auf den Markt stofien zu
wollen,

4.2 Konkurrenz fiir hochschulische Angebote zur WWB durch Angebote
auBernniversitiirer Weiterbildungstriiger

Die Realisierungschancen, sich mit ¢inem eigenen hochschulischen Angebot
auf dem Marki gegeniiber der Vielzahl, teilweise bereits fest etablierter freier
Trager durchsetzen zu miissen, war von den Dekanen diametral entgegen-
gesetzt cingeschiitzt worden. Wihrend dic cinen die Existenz eines harten
K()nkurrenzverhéillnisscsfiirhochschulischcAngebmcverneimen,bewcrlcten
es dic anderen als so manifest, dal sic sogar dic Gefahr eines endgiiltigen
"Aus fiir die Hochschule im Weiterbildungsmarkt" annehmen mochten.

Von den befragten Professoren erklirten 60 % (59 von 99 Professoren), daf
es fiir sie kein Problem gewesen sei, trotz der Vielzahl von Weiterbildungs-
angeboten ein wirksames Marketing fiir das eigene Angebot zu betreiben
und sich damit auf dem Weiterbildungsmarkt zu etablieren. "Wichtig ist das
Anschen, das man genielt, sowohl fiir Anfragen und Nachfragen aus der
Industrie, als auch fiir die Beschéftipung seiner Studenten und fir die Ein-
werbung von Drittmitieln”. 40 % der Professoren hatien dagegen Probleme.
Die meisten von ihnen hatten allerdings noch keine Erfahrung mit eigenen
Weiterbildungsangeboten. Thre Meinung driickt somit die Befiirchtung aus,
daB es problematisch sein wiirde.

Die Konkurrenz durch andere Triger und Anbieter als konkreten Hinde-
rungsgrund fiir hochschulische Weiterbildungsangebote anzusprechen, stopt
weitgehend auf Ablehnung (x = 2,5), und zwar aus den unterschiedlichsten
Grunden. Vom Grundsatz her sei kein hochschulisches Angebot "notwendig".
"Wicso denn? Wir lehren das Denken! Und dann bedarf es keiner formalen
Angebote zur Weiterbildung mehr”. "Es gibt bereits ausreichend Program-
me”, "Industrie und freie Triger machen das besser”. Nach Meinung einiger
Professoren soll die Hochschule nur in Einzelfillen als eigener Anbieter bei
ganz konkreten Fragestellungen auftreten diirfen, deren Beantwortung nur
dem Wissenschaftler, der Universitdt moglich ist. Fiir andere kann ¢s dicse
Konkurrenz nicht geben, "weil zusammengearbeitet wird." "Fast alle Kollegen
arbeiten an auflerhochschulischen Tagungen mit". "Unsere Fakultit bietet
cine riesige Fille von Weiterbildungsaktivititen an, die meisten aufierhalb
der TU", "Das Gros der Mafnahmen zur WWB erfordert das Miteinander
von Wissenschaftlern und Praktikern; eine Weiterbildung, die nur durch den
einen oder den anderen gemacht wird, ist entweder nicht effektiv oder nicht
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wissenschaftlich." Auflerhochschulische Angebote zur WWB werden nur
dann als unzuldssige Konkurrenz begriffen, wenn sic ohne Beteiligung der
Hochschullehrer erfolgten. Darauf wird dezidiert hingewiesen. In dicsen
Fillen dirften sie dann nicht als wissenschaftliche Weiterbildung bezeichnet
werden, denn: "Die wissenschaftliche Komponente kann nur durch den
Hochschulichrer, der selber Wissenschaftler ist und Wissenschaft betreibt,
cingebracht werden”. Die freicn Triger wissen dies, Sie bedienen sich deshalb
der Hochschullchrer und beziehen diese in ihre Veranstaltungen ein, Aufler-
dem verbinden sie damit den von ihnen schr geschétzien Nebenaspekt: die
"Wirkung des Professorentitels” auf dic Teilnehmer. In Wirklichkeit kime
cher der umgekehrte Fall vor, nidmiich: "Ein Hochschullehrer, der sich bei
auBerhochschulischen Trigern beteiligt, macht sich pldtzlich selbstéindig und
vermarkiet das Angebot in eigener Regie.”

SchlicBlich ein letztes Argument gegen die Konkurrenz freier Tréager in
Sachen WWB: Die WWB ist der Hochschule als origindre Aufgabe zugewie-
sen. Dazu steht die iiberwéltigende Mehrheit der Professoren (75 von 102
Befragten) nahezu uneingeschrankt.' Lediglich 6 Professoren verneinen diese
prinzipicil als hochschulorigindre Aufgabe. "AusschlieBlich die Erstausbil-
dung", "die Grundiagenausbildung auf breiter Basis" seien ihre Pflicht. Inso-
fern wiirde die Hochschule, biete sic cigene WWB an, zur "unzuldssigen"”
Konkurrenz fiir die freien Triger. Die dicse Aufgabe eher ablehnende Hal-
tung der ubrigen 21 Professoren ist nicht prinzipiell, sondern richtet sich
gegen die weiterbildungsungiinstigen Verhdltnisse an der Hochschule?, die
von eigenen Angeboten abraten lassen. Im dbrigen fordern auch sie ihre
zwingende Beteilipung an den aufieruniversitdren Veranstaltungen zur WWB
ein. Die Praxis brauche neues Forschungswissen, um innovativ sein zu kon-
nen, um "nicht in ihrem eigenen Saft zu schmoren". Umgekehrt brauche die

Fiir sie ist WWB cine hochschuleigene Aufgabe, weil in der Praxis nur unter stindiger
"Zufuhr neuen Wissens" Innovationen méglich scien (24 Professoren), weil die "thematische
Fachkompetenz” bei der Hochschule liege, sie die "Vermittlungskompetenz" dafiir habe (30
Professoren), weil der Bildungsauftrag der Hochschule auch die Weiterbildung umfasse (10
Professoren). Weitere 11 Professoren halten sie ebenfalls fiir eine origindre Aufgabe,
weisen jedoch darauf hin, daB diese nicht allein von der Hochschule erbracht werden kann.
Thnen war deshalb kein eindeutiges "Ta" oder "Nein" méglich.

16 Professoren verneinen sic aus Grinden ihrer "Nichtmachbarkeit” an der Hochschule -
Uberlast, fehlende Infrastrukiur, Bs gebe genligend Angebote zur WWRB, bei denen Hoch-
schublehrer mitwirkten, so daB nicht die Hochschule auch noeh als Anbieter auftreten
miisse. Fir die Weitergabe praxisbezogenen Know-hows fehle der Hachschule nach Mei-
nung von 2 weiteren Professoren aber auch die Kompetenz, namtich der konkrete Praxisbe-
zug. Die Hochschule habe "zweckfrel Wissen zu vermitteln®, so 3 weitere Professoren, des-
halb sei eine nicht in erster Linie wissenschaltliche, sondern auch problemfeld- und anwen-
dungsbezogene Wissensvermittlung durch Hochschullehrer abzulehnen.
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Hochschule den Praxisbezug, da sie nur dann auf die Bediirfnisse der Praxis
orientiert ausbilden und auch forschen kdnne. Wer Initiator war, wer letzt-
lich als Tréger, Organisator, Veranstalter fungicrt, an welchem Ort die MaB-
nahme abgehalten wird, das ist alles von untergeordneter Bedeutung, ist un-
crheblich. Von daher konne zwischen den beiden "Partnern”, Praxis und
Wissenschafl, vom Grundsatz her gar keine Konkurrenzsituation entstchen.
Diese ergdbe sich erst dann, wenn verschiedene Tréger inhaltlich gleichlau-
tende Angebote aufstellen, die sich an die gleiche Klientel wenden.

Eben dics, daf die Hochschule als selbstidndiger Anbieter von WWB aufiritt
mit Themen, die von ihnen besetzt sind, befiirchten die freien Triger. Fir
sic verschiir(t sich dann die Konkurrenzsituation in zweifacher Weise. Einmal
sei es dic Konkurrenz um eine relativ konstant bleibende Zahl an Weiterzu-
bildenden - ein Institut bezifferte diese mit ciner halben Million Ingenicure
ab Fachhochschulebene aufwirts; zum anderen wiirde es schwieriger, ge-
eignete Hochschulprofessoren als Lehrpersonen fiir die eigenen Angebote
zu requitieren. Das Hinzukommen weiterer Tréger belebe zwar den Wett-
bewerb und erhohe damit die Qualitdt der Weiterbildung, Durch den Tréiger
"Hochschule” kdime es aber zu "unlauterem, schidlichem Wettbewerb", da dic
Hochschulen ihr Weiterbildungsangebot nicht zu den gleichen Bedingungen
auf den Markt bringen miissen wie dic auBerhochschulischen Triger, viel-
mehr aufierhalb der Welttbewerbsbedingungen am freien Markt anbieten
konnen.! "Die Rdume sind da, die Gerdte sind vorhanden - hierfiir kann
man einen Overhead einsetzen, der jedoch keinesfalls den eigentlichen Ko-
sten entspricht. Hilfskrifte sind wihrend der Dienstzeit verfigbar, so daf
auch fir sie keine Kosten anfallen.” Die neuerdings erfolgte Festlegung, daf
auch Hochschulen  kostendeckende Gebiihren zu  verlangen haben
(Hochschulgebithrenverordnung vom 7.3.1994, GVBI S. 165), wird als "Eti-
kettenschwindel" erklirt.

Diese Sorgen der freien Trager scheinen allerdings unbegriindet zu sein. Fir
die Mchrzahl der Befragten (78 von 116 Proiessoren) macht es keinen Un-
terschied, ob sie an der Hochschule initiativ werden und hier MaBnahmen
zur WWB organisieren, sich an solchen beteiligen, oder ob sie das bei aufier-
hochschulischen Trigern tun. Wenn dann doch einige Professoren eindeutig
hochschulische Veranstaliungen prifericren (25 Professoren tun dies) bzw.
aufierhochschulischen MaBnahmen den Vorzug geben (13 Professoren), so
hat dies mit der aufzuwendenden Zeit, mit organisatorischen Belangen, mit

! Vel hierzu das Gutachten von Mestmiicker und Veelken (Mesandcker/Veelken 1990) zur

Anwendung des Wettbewerbsrechts aul das Angebot wissenschafilicher Weiterbildung
durch die staatlichen Hochschulen,
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den jeweiligen infrastrukturellen Gegebenheiten u.d. zu tun, Den Professoren
ist in jedem Fall wichtig, daf} sie inhaldich unabhéngig sind, "frei bestimmen
konnen”, daB "die Thematik der WWB fiir mich cinschligig ist”. "Referat ist
Referat, egal wo, egal bei wem”.

Ganz 50 scheint das allerdings doch nicht zu sein. Der Befund 148t sich ndm-
lich auch so deuten, daf} es cine virtuelle Konkurrenzsituation zwischen
Hochschule und auBerhochschutischen Anbietern gibt, die dann manifest
wird, wenn an der Hochschule die infrastrukturellen Rahmenbedingungen
gegeben und biirokratische Hemmnisse beseitigt sind, wenn organisatorische
Unterstiitzung von Seiten der Hochschulverwaltung gewédhrt wird und auch
die Kollegen ihre Mitarbeit nicht versagen.

Fiir diese Interpretation ergeben sich aus einem anderen Befund zusitzliche
Anhaltspunkte. Die Professoren waren danach befragt worden, warum sie
einem hochschulischen Weiterbildungsangebot gegeniiber der auBerhoch-
schulischen Beteiligung bzw, umgekehrt den Vorzug geben. Dabei stellte sich
heraus: Falls die Infrastruktur an der Hochschule im besonderen Fall gepe-
ben ist, bleibt man licher an der Hochschule, Dort fiihle man sich inhaitlich
"freier”, koste die Weiterbildung weniger Zeit usw. Sind aber die struktu-
rellen Gegebenheiten unzuldnglich, wird keine organisatorische Unterstiit-
zung geleistet, dann priferiert man den auflerhochschulischen Tréger. Nicht
organisieren zu miissen, nicht werben zu missen, wird in diesem Fall als
wichtiger cingeschiitzt als der aufzubringende hohere Zeitaufwand fiir die
anfallenden Reisen. Es sind also reine Aufwands-Nutzen-Erwigungen, die
dafiir ausschlaggebend sind, ob man mit einem cigenen Angebot auf den
Markt tritt oder beim Angebot eines anderen mitmacht,

Insofern sind dic Befirchtungen der aufierhochschulischen Tréger, mit hoch-
schulischen Angeboten einer weiteren verschiirften Konkurrenz ausgesetzt
zu sein, nicht von der Hand zu weisen. Wenn hochschulische Angebote
allerdings dazu fithren, daf} sich Professoren nicht mehr an Angeboten zur
WWB bei den auficrhochschulischen Trégern beteiligen, es ablehnen, dort
den wissenschaftlichen Part zu iibernehmen, dann bedeutet der zusitzliche
Anbieter "Hochschule’ auf dem Weiterbildungsmarkt fiir diese weniger eine
"zusiitzliche Konkurrenz', als vielmehr dic Nowwendigkeit, das Angebot
vorwicgend auf nichtwissenschafiliche Angebote einschrinken zu miissen.

FaBt man dic verschicdenen Aussagen im Hinblick auf eine Verschirfung der
Konkurrenz auf dem Weiterbildungsmarkt zusammen, ergibt sich: Bisher
hatten in der Weiterbildung aktive Professoren, zum Teil nach Uberwindung
anfénglicher Schwierigkeilen, keine Probleme, sich zu behaupten. Angebote
auflerhochschulischer Triger faten sic auch nicht als Konkurrenz zu ihren
cigenen Angeboten auf. Threr Meinung nach kann ihnen eine solche durch
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aulleruniversitdre Triger gar nicht crwachsen, denn die wissenschafiliche
Weiterbildung ist ihre "ureigene Domine”. Die Rahmenbedingungen an der
Hochschule sind derzeit allerdings nicht so, daB sic mit cigenen Angeboten
in groBem Stil auf den Weiterbildungsmarkt drdngten. Auch scien solche
nicht an den Ort Hochschule gebunden. Sie reklamieren deshalb eine Mit-
beteiligung und Mitwirkung in all jenen Fillen, in denen ¢ine WWB von
aufleruniversitdren Trigern angeboten wird.

Falls allerdings giinstigere Voraussetzungen an der Hochschule geschaffen
werden, kénnte dic Konkurrenz zwischen den verschiedenen Trégern zum
Thema werden, zumal ein Teil der Professoren es dann vorzige, an der
Universitdt anbieten zu konnen. Daf es dazu kommen wird, sehen umge-
kehrt die auBeruniversitdren Trager als Gefahr fiir ihre Existenz. Sie wenden
sich deshalb gegen den Anbieter Hochschule, da dieser trotz der Verpflich-
tung zu kostendeckenden Gebiihren die Preise unterbieten kénne und werde.
Andererseits bezweifeln sie aber auch, daB ein hochschulisches Angebot auf
Akzeptanz seitens der Wirtschaft stoflen wird. Die Wirtschaft sei ihrer Mei-
nung nach in erster Linie an den neuesten Forschungserkenntnissen unter
dem Blickwinkel ihrer Umsetzbarkeit und Anwendbarkeit interessiert, nicht
primir an wissenschaftlichen Inhalten. Fir den anwendungsoricntierien Ver-
mittlungsaspekt seien die Hochschulen jedoch auf Experten aus der Praxis
und jene, die solche organisieren kénnen, angewiesen.

4.3 Akzeptanz fiir hochschulische Angebote durch die Wirtschaft

Nun konnen sclbstversténdlich auch an der Hochschule Experten aus der
Praxis fur die Weiterbildung cingeplant und eingesetzt werden. Aufgrund
bereits durchgefihrier Weiterbildungsveranstaltungen, aufgrund von Gut-
achten, Beratungen, Auftragsforschungen, studentischen Praktika, Exkursio-
nen, Diplomarbeiten sowie iiber die chemaligen Absolventen usw, verfgt
der grofite Teil der Hochschulprofessoren tiber Kontakte zur entsprechenden
Praxis.

Trotzdem durfle das Argument der fehlenden Akzeptanz von hochschuli-
schen Angeboten nicht vollig von der Hand zu weisen sein. Mit der Univer-
sitdt und ihrem Lehrangebot werden von der Wirtschaft, den Verbdinden,
Berufsvereinigungen und insbesondere den KMU des produzierenden Gewer-
bes vielfach "Wissenschafl, dic vom konkreten Fall abstrahiert” und "Theorie-
lastigkeit" assoziiert. Bereits in der Erstausbildung wiirde die Universitit zu
"spezialisiert”, "zu schr in die Tiefe gehend" ausbilden, Man habe folglich von
vornherein mit "zu wissenschaftlich ausgebildeten Ingenicuren” zu tun, die
mit den ihnen in der Praxis gebotenen Aufpaben nicht mehr zufrieden seien,
deshalb ins Management drédnglen, auf das sie jedoch nicht vorbereitet sind.
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Konsequenterweise wird eine breite, mehr an den Bedirfnissen der Praxis
orientierte Erstausbildung reklamiert. Dic Vertiefungen konne man dann
nach Bedarf und beruflichen Anforderungen nachholen. Weiterbildung als
positionsadédquate Aufristungdurch Vermittlung aufgabenbezogener Qualifi-
kationen!

Dies ist im wesentlichen die Sichtweise jener Betriebe und Unternehmen, die
den technischen Wandel in ihren Anwendungsbereichen mitvollziehen, um
mit ihren Produkien wettbewerbsfihig zu bleiben. Weiterbildung erfillt fiir
sie die Aufgabe, das entsprechende Wissen und dic entsprechenden Handha-
bungsfahigkeiten und -fertigkeilen zu erwerben. Thnen geht es also um gesi-
chertes, anwendungsfertiges, auf die jeweiligen betricblichen Belange hin
spezifiziertes Know-how. Sie sind nicht an dessen wissenschaftlicher Grund-
legung interessiert, wie man zu diescn Ergebnissen kommt, wie sie im einzel-
nen nachzuvollziehen sind usw.

Ganz anders sehen dies jene Unternehmen und Unternehmensbereiche, die
selbst den technischen Wandel mit vorantreiben, die innovativ in neue An-
wendungsfelder vordringen. Die Moglichkeiten zur Grundlagenforschung, zur
"Forschung ohne konkretes genaues Ziel" und "ohne die Vermarktung mit-
denken zu miissen”, macht fiir sie den Vorteil der Universitdt aus. Ergebnis
sei der "schoplerisch tdtige Forscher”, sei "wissenschaftliche Expertise ohne
Verldlschung durch dkonomische oder Machbarkeitsfakloren”. Sie fordern
deshalb die Universitdten verstérkt zu cinem, den technologischen Fortschritt
stimulierenden Forschungstransfer auf. Dieser sei nicht im Sinne von syste-
matisicrten, auf ldngere Dauver angelegten Seminarangeboten zu erbringen,
sondern misse in Abhidngigkeit von neuen Forschungsergebnissen, neuen
wissenschaftlichen Entwicklungen in Form besonders gekennzeichneter
Einzelveranstaltungen geboten werden.

Abgeschen von der Weiterbildung auf dem “hohen Level der reinen For-
schung”, wird den Hochschulen als weiteres Feld die Weiterbildung auf
"neuen Gebicten” und vor allem "die Zukunft prigenden Verkniipfungsgebie-
ten" zugeordnet, die sich aus der Kombination klassischer Disziplinen, cr-
ginzt um neue Wissenschaften, ergeben. Als Beispiele wurden die Energie-
technik genannt, die Weiterentwicklungen im Bereich der Sensorik, Mikro-
rechner, Robotik, Lasertechnologie usw, Derartiger Angebote bedarf es, um
auf die Neuentwicklungen vorbereitet zu sein, an ihnen partizipieren zu
konnen. Ein solches Angebot habe sich an all jene zu richten, die im Wett-
bewerb mit anderen Betricben und Nationen immer "ein Stiick voraus sein
wollen”, denn "nur dann konnen sic im Wettbewerb bestehen”. Allerdings
wird in diesem Zusammenhang schon die Gefahr der mangelnden Akzeptanz
angesprochen, etwa wenn darauf hingewiesen wird, dall hier dic Anwen-
dungsbeziige und theoretischen Grundlagen von gleichrangiger Bedeutung
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scin miiften. Die Theorie, die zwar unerlédflich ist, diirfe nicht in den Vor-
dergrund pgestellt werden. Von daher wird es als Fehler betrachtet, wenn
solche Angebote als "Hochschuikolleg” betitelt werden. "Mittelstdndler, die
meist gar kein abgeschlossenes Studium haben, sondern self made men sind,
Autodidakten, werden allein durch den Namen abgeschreckt.

In dicsem Zusammenhang wurde aof jene beiden bereits erwiihnten Hoch-
schulkollegs angespielt, die gemeinsam von Verbidnden, Industrievertretern
und Hochschulangehérigen konzipiert worden waren, und dann doch nicht
realisiert werden konnten. Es hatten sich jeweils zu wenig Teilnehmer dafiir
gemeldet, obwohl die beteiligien Industrieunternehmen cine Freistellung der
in Frage kommenden Mitarbeiter zugesagt hatien. Dic Kollegs waren fiir die
Dauer von 17 bis 22 Wochen, jeweils freitags (8 Stunden) und samstags (4
bzw. 5 Stunden) geplant. Nachfragen bei Unternchmen, denen die Kollegs
bekannt waren, erbrachten verschiedene Griinde fiir deren Nichtzustande-
kommen. Neben den Schwierigkeiten, Mitarbeiter fiir so lange Zeit ’pro
Woche einen Tag’ freizustellen - es wiiren 20 % der Arbeitszeit daduorch “ver-
loren” gegangen -, war ¢$ vor allem die mangelnde Bereitschaft der Mitarbei-
ter selber, hier mitzumachen: Die Wochenenden wiren fiir dic Dauer der
WWR total verplant gewesen; die im Programm detailliert dokumentierten
Lerninhalte suggerierten ein hohes, ein zu hohes Anspruchs- und
Leistungsniveau; die erforderlichen Eingangsvoraussetzungen mit der angege-
benen Literatur konnten moglicherweise ebenfalls eine skeptische Einstel-
lung begiinstigen. Insbesondere jedoch, so ein Insider, sei es aber der Ma-
thematikblock gewesen, der demotiviert und entmutigt habe. Man habe nicht
cinsehen kdnnen, dal Mathematik in dieser Breite und Awusfithrlichkeit,
losgelost von den technischen Problemen und Anwendungsfillen, "puri-
stisch®, unterrichtet werden muf,

Die Arbeitgeber und die potentiellen Teilnehmer vom Nutzen einer kon-
kreten Weiterbildung zu diberzeugen und damit die Freistellung bzw., Teil-
nahme der Mitarbeiter zu fordern, ist ein schwieriges Unterfangen. Dies
bezeugen auch die befraglen Professoren, die sich aktiv in der Weiterbildung
engagierten. Mchr als die Hilfte der Professoren gesteht zu, dab diese Uber-
zeungungsarbeit mithsam und zeitaufwendig gewesen sei. 14 (von 100 befrag-
ten) Professoren beschreiben sie sogar als schr schwierig. Fiir 9 Professoren
erweist sich diese Aufpabe als so schwicrig, daB sie daran scheiterten. Die
von ihnen initiierten wnd konzipierten MaBnahmen seien gar nicht zur
Durchfithrung gekommen. Es hatten sich, auBer in zwei Fillen, zu wenig
Teilnchmer eingefunden. Im einen Fall war man mit der Hochschule der
Ridume und Ressourcen wegen nicht klar geckommen, im zweiten Fall ver-
weigerte sich ¢in Industriebetrieb, der sein spezielles Know-how cinbringen
sollte. Im einzelnen handelte s sich um Veranstaltungen, in denen theoreti-
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sche Grundlagen vermittelt, ein Uberblick iber modernste Technologic
gegeben, in ein spezielles Fachgebiet eingefithrt werden sollte. Betroffen
waren aber auch Veranstaltungen (in vier Fillen) zo innovativen Ldsungen
und neuen Techniken.

Daraus nun auf ¢ine prinzipielle Ablehnung hochschulischer Weiterbildungs-
angebote als zu wissenschafilich, zu theoretisch und zu wenig praxisorientiert
schliefen zu wollen, wire voreilig. Es konnte sein, dafl in den Erldutcrungen
zur Thematik einerseits zu sehr auf den Aspekt der Grundlagen- und Uber-
blicksvermittlung abgehoben worden war, was der potentielle Nachfrager als
Theorielastigkeit verstand, andererseits die Themenbeschreibungen mit
"Uberblick iber modernste Technikgebicte’, "Einfihrung in neue Methoden
und Techniken im Bereich X' zu allgemein, zu pauschalierend waren, so dafy
ein Bediirfnis nach Auf(rischung, Erweiterung und Ergidnzung der fachlichen
Kompetenz nicht habe erzeugt werden konnen. Ein mittelstidndischer Unter-
nchmer des produzierenden Gewerbes brachie ¢s auf den Punkt: "Die Mit-
arbeiter sind nur dann an Weiterbildung interessiert, wenn eine Problematik
behandelt wird, die unmittelbar fiir inren Arbeitsbereich einschldgig ist. Das
Bewubtsein fehlt, daf} eine Horizonterweiterung in einigen Jahren am Ar-
beitsplatz wichtig sein konnte, daf das Umfeld der fachlichen Vorausselzun-
gen als Positivum fiir Innovation und Kreativitidt zu gelten hat." Von daher
wiirden allgemein und abstrakt formulierte Angebote cher au{ Ablchnung
stoflen, Themen die ein konkretes Problemfeld ansprechen, dagegen ange-
nommen werden.

Nun ist die Titelfindung fiir WeiterbildungsmaBnahmen und die Beschrei-
bung der Thematik sowohl fiir hochschulische wie auBerhochschulische
Angebote ein Problem. Auch von auBierhochschulischen Trigern geplante
Mafinahmen konnten ndmlich - so berichten acht Professoren, die zur Mit-
wirkung aufgefordert waren - nicht in allen Fillen realisiert werden. Gemes-
sen an der Zahl der von auflerhochschulischen Trigern angebotenen Weiter-
bildungsveranstaltungen handelt es sich im Verhiltnis zu den hochschuli-
schen Angeboten jedoch um fast vernachldssigenswerte Vorkommnisse.

Trotzdem, bei genauverem Hinsehen, warum die MaBnahmen nicht zustande-
gekommen sind, stellen sich dieselben Umstinde und inhalilichen Zieldefini-
tionen als Begrindungen fiir das Nichtzustandekommen heraus wie bei der
Tragerschaft Hochschule. Auch hier hatten sich in fast allen Fillen zu wenig
Teilnchmer eingefunden, so daf die Finanzierung nicht gesichert war. Auch
hier stellien die Ankindigungen auf Grundlagen- und Uberblickswissen iiber
modernste Technikgebicte, neue Techniken, neue analytische Methoden,
wissenschaftlichen Austausch usw. ab, konnten die inhaltlichen Beschrei-
bungen den Nachfragern suggerieren, es gehe primér und schwerpunktm4Big
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um dic wissenschaftliche, theoretische Grundlegung von Methoden und
Techniken und weniger um deren Anwendung und Handhabung,

Mit der Universitét als Ort der wissenschaftlichen Ausbildung und des wis-
senschaftlichen Arbeitens und Forschens wird jedoch per se "Wissenschaft
= Praxisferne” und nur in wenigen Fillen auch Praxis- und Anwendungs-
bezogenheit assoziiert. An der Universitét unterrichten und forschen Wissen-
schaftier. Sie kommen unter Anwendung wissenschaftlicher Methodik zu Er-
gebnissen. Auf deren Brauchbarkeit und Tauglichkeit, Machbarkeit, Wiinsch-
barkeit usw. gehen sie in der Regel nicht ein. Folglich sei es verniinftig - so
ein Vertreter eines auleruniversitiren Weiterbildungsinstituts - anzunehmen,
daf§ auch die universitdre Weiterbildung von diesem Wesenszug gepragt ist.
Weiterbildung ist fir Wirtschaft und Industrie "jedoch nur sinnvoll, wenn
dabei das Anwendbare, das Umsetzbare von Forschungserkenntnissen deut-
lich gemacht wird",

Diese Einstellung, falls sie nicht itberhaupt das Bild widerspiegelt, das sich
die Praxis von der Universitét und jhren Aufgaben macht, erfihrt eine Bestd-
tigung und Multiplikation allein schon durch die Erfahrungen der Teilnch-
mer an Weilerbildungsveranstaltungen, an denen Hochschullehrer beteiligt
sind. In der Regel sind die Hochschullehrer fisr die Theorie, fir das Grund-
verstdndnis, die abstrakie Erkldrung, allenfalls noch fiir Anwendungsbeispicle
zustandig. Das Praktizieren an konkreten Fallbeispiclen und das Einiiben des
Gelernten Ubernchmen dagegen andere, meist Experten aus der Praxis. Auf
dicsem Hintergrund ist es plausibel, fiir ein eigenes hochschulisches Weiter-
bildungsangebot besondere Schwicrigkeiten unter Akzeptanzgesichtspunkten
zu vermuten. Zumindest verdient der Aspekt, wie die Nachfrager Universitét
und ihre Aufgaben wahrnehmen, erhohte Aufmerksamkeit.

4.4 Feststelluong eines konkreten Bedarfs als Kernproblem der WWB

Tatsichlich cingetretene oder vermutete und befiirchiete Akzeptanzprobleme
konnen allerdings auf ganz andere Ursachen zuriickzufiihren sein, als das von
den auBeruniversitéren Weiterbildungstrigern angenommene hohe, zu hohe
wisscnschaftliche Niveau von Hochschullehrern und deren Abstrahieren vom
konkreten Fall. Moglicherweise handelt ¢s sich bei den nicht realisierten
Angeboten sowohl auf hochschul- wie auf auBerhochschulischer Seite um
Angebote, denen kein Bedarf seitens der Wirtschaft gegeniibergestanden hat.
Auf diesen cinfachen Sachverhalt reduziert zumindest die Wirtschafisseite
das Problem der mangelnden Nachfrage. Fs konnte sich auch um Angebote
gehandelt haben, die, wie sich e¢in Dekan ausdriickte, "ihrer Zeit zu weit
voraus waren”, Von daher war deren Relevanz fiir die Abnehmerseite nicht
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unmittelbar einschbar, wurde demzufolge nicht angenommen. Uber Schwie-
rigkeiten, entsprechende Weilerbildungsthemen der Abnehmerseite als sinn-
voll, als dringlich zu empfehlen, beklagten sich immerhin gut ein Drittel (35
von 100) in Weiterbildung erfahrener Professoren. Ein anderer Erklarungs-
ansatz, im wesentlichen von Verbandsvertretern eingebracht: WWB ist im
BewuBtsein vicler Betriebe noch nicht richtig und in ausreichendem Mafe
verankert; es zeichne sich zwar ein Trend zur positiven Einstellung gegen-
iiber WWB ab, angesichts der konjunkturellen Schwierigkeiten und damit
der engen finanziellen Rahmenbedingungen "rutscht dic WWB wieder auf
den Jetzten Rang. Anderes wird unter diesen Umstdnden wichtiger”. Eine
Erkldrung aul ganz anderer Ebene duBerte ein Verbandsvertreter quasi
hinter vorgehaltener Hand: "Die Vorgesetzten mauern”. Sic befiirchieten, daf
ihre Mitarbeiter durch dic Teilnahme an WWB sie fachlich iberfliigeln
konnten, vor allem dann, wenn erkldrtes Ziel der WWB die Forderung
innovativen und kreativen Denkens sei. Diesem Risiko gingen sie lieber aus
dem Weg,

Mit Ausnahme der zuletzt genannten Begriindung bewegen sich alle vor-
gebrachten Erkldrungszusammenhidnge auf cinen Punkt zu, nimlich die
Feststellung eines konkreten Bedarfs, der, als existent wahrgenommen, auch
zur Nachfrage nach entsprechenden Angeboten fithrt. Einen solchen Bedarf
auszumachen und ihn zu konkreten Veranstaltungen zu verdichten, scheint
das cigentliche Problem der WWB zu sein.

Wie definiert sich Bedarf an WWB? Wer legt ihn fest? Wissen die Anbieter
von WWB iiber den Bedarf, den die Wirtschaft hat, Bescheid? Hat die Wirt-
schaft klare Vorstellungen dariiber, in welchen Bereichen sic Weiterbildung
benotigt? Ist sie in der Lage, perspektivisch zu denken und selbsténdig ihren
Bedarf fir die Zukunft auszumachen, oder muf sie sich, was kiinftige Trends
und Mdéglichkeiten anbetrifft, auf Wissenschaft und Forschung verlassen?

Bedarfan Weiterbildung umspannt grundsétzlich die gesamte Bandbreite von
zu vermitielnden Fahigkeiten und Fertigkeiten, die aufgrund der technologi-
schen Entwicklung und des Abstands der Berufstdtigen zu ihrer Erstausbil-
dung aufgefrischt, erginzt oder neu erworben werden miissen, bis zum Er-
werb von Kenntnissen auf Gebieten, die, vom Wissenschafts- und Erkennt-
nisfortschritt her betrachtet, fiir die Wirtschaft in Zukunft erst wichtig wer-
den bzw. moglichcrweise wichtig werden kénnen,

Qualifikationsdefizite im Hinblick auf ¢inen gesicherten Wissensstand wer-

den in der Berufswelt relativ rasch erkannt. Auch Defizite, die sich zwangs-
laufig mit der Einfiihrung neuer Technologien herausstellen, sind von den
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Betrieben unschwer zu identifizieren, werden oft bereits bei der Innovations-
planung mit bedacht. GroBbetriebe helfen sich in solchen Fillen selbst durch
betrichsinterne Weiterbildung, durch Kontakte zu entsprechenden Experten
in Wissenschaft und Praxis, oder sie bedienen sich der Seminarangebote auf
dem Weiterbildungsmarkt. KMU, bei denen die Arbeitskrifte fachlich breiter
eingesetzt sind, haben cs dagegen schwer, auf ein ihren Bedirfnissen ent-
sprechendes Weiterbildungsangebot zu treffen. Auch kénnen sie sich nur in
Ausnahmefillen eine betriebs- und problembezogene, sprich” mafigeschnei-
derte” Weiterbildung "kaufen”.

Schwieriger wird es dagegen, Themen fiir Weiterbildung als real existieren-
den Bedarf zu vermitteln, die die “intelicktuclle Weiterbildung” im Gegensatz
zur rein fachbezogenen betreffen, die eine Horizonterweiterung durch die
Ubersetzung neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse in potentielle Anwen-
dungsbereiche anstreben, die mit dem Ziel angeboten werden, Kreativitit
und Innovationsfdhigkeit fiir die Zukunfissichcrung zu fordern, ein BewuBt-
sein fir gesellschaftliche, soziale, Skonomische und wirtschaftliche Zusam-
menhinge auszubilden versuchen, kurz ausgedriickt, die einen Bedarf fiir
Qualifikationcn wecken wollen, die diber das fiir die derzeitigen beruflichen
Aufgaben benstigie Qualifikationsniveau hinausgehen. Nur dadurch aber
kann ein Wettbewerbsvorsprung erarbeitet werden.

Gegenuber dieser Art Weiterbildungsbedarfsind die Betriebe unterschiedlich
aufgeschlossen. Je nachdem, ob sie den technologischen Wandel lediglich
mitvollziehen, in ihren Betrieben nachriisten, oder ob sic selbst diesen mit-
gestalten und vorantreiben, begriiBien sie cin derartiges Angebot, treten sogar
als Nachfrager danach auf bzw. verhalten sich diesem gepeniiber abweisend,
weil sie die Notwendigkeit nicht cinsehen, ihnen die Effizienz solcher Ver-
anstaltungen nicht cinleuchtet. Einige Professoren haben denn auch dic
Erfahrung machen miissen, daB solche Angebote nicht angenommen werden
und sic deshalb gezwungen waren, diese wicder cinzustellen. Dicse negativen
Erfahrungen diirften mit ursdchlich fir die abwartenden, teilweise negativen
Haltungen ihrer Kollegen zu eigenen Angebolen von WWRB sein. "Ich kdnnte
aus meinem Fachgebiet mehrere Themen anbieten, der Anstoff muB jedoch
von auflen kommen”. "Bisher sind noch keine Anfragen aus der Wirtschaft
an mich gekommen. Meiner Ansicht nach ist der Bedarf tiberhaupt zu wenig
formuliert". "Der Bedarf muf} von den Arbeitgebern ausgehen, Der Informa-
tionsaustausch geschicht iiber Fachzeitschriften, in denen iber neue Proble-
me und Entwicklungen informiert wird. Dics ist der klassische Weg der Be-
darfsweckung."

Es gibt jedoch auch andere, positive Stimmen. Die Mehrheit der Dekane hat
hier insofern kein Problem, als ihnen "geniigend Anfragen aus der Wirl-
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schaft” vorliegen. Sie kinnen sie gar nicht alle bedienen. GroBienteils haben
sic selbst diese Nachfragen initiiert, konnien den aus ihrer Sicht durch dic
disziplindre Wissenschaftsentwicklung sich ergebenden Bedar({ der Wirtschafs
vermitteln und dicse von der Relevanz dieser Thematik iberzeugen. Zum
Teil wurden solche Themen in Gespréchskreisen mit der Wirtschaft erarbei-
et

Fast in allen Fallen wird jedoch gleichzeitig vermerkt, daf die Aufgabe der
Bedarfsweckung und die Bedarfsfestlegung keineswegs als geldst gelten kon-
nen, auch nicht in ihren Disziplinen. Es kdmen keine konkreten Nachfragen
von Seiten der KMU des produzierenden Gewerbes, auch wiirden diese sich
kaum an den Angeboten beteiligen. Dicser Sachverhalt spiegelt sich in der
Teilnehmerstatistik eines auflerhochschulischen Trigers eindeutig wider.
"Unser Klientenpotential rekrutiert sich avs ca. 100.000 Unternchmen. Die
Teilnehmer kommen zu 80 % von 20 % der Firmen. Betriebe unter 500
Mitarbeitern sind eindeutig unterreprisenticrt, sie stellen bildungsferne
Schichten dar.” Die KMU erweisen sich schiieBlich sowohl nach Meinun gder
Wirtschaft sclbst als auch der auBeruniversitiren Weiterbildungstriiger und
der Hochschulprofessoren als die eigentliche Problemgruppe fiir die WWB.
Ihre Schwierigkeiten sihe man sehr wohl: So ist ihre Personaldecke sehr
dinn; damit kdnnen sic ihre Mitarbeiter nur bedingt fir die Teilnahme an
WWB freistellen. Sie haben anders zogeschnittene berufliche Tétigkeitsberei-
che mit cinem entsprechend breiteren Qualifikationsprofil, so da8 die Teil-
nahme an fachspezifisch ausgerichteten Weiterbildungsangeboten dami fiir
sic nicht immer ausreichend und effizient ist. In diesem Sinne negative Er-
fahrungen mit der Teilnahme an Angeboten innerhalb der WWB fithren
dann dazu, daf kinftig von ihnen noch weniger nachgefragt wird. Nachdem
dic KMU allein im Kammerbezirk Miinchen und Oberbayern nahezu drei
Viertel aller Betriche ausmachen, ist den Dekanen voll zuzustimmen, die in
der Aufgabe der "Bedarfsweckung, Induzierung eines Bedarfs in der Wirt-
schaft, insbesondere bei den KMU” das Kernproblem fir eine Ausweitung
und Effektivierung der WWB fiir den Wirtschaftsstandort Deutschland se-
hen.

5 Identifizierung und Konkretisierong des Bedarfs an WWB
Die Frage, wer bzw. weiche Stellen fiir dic Identifizierung und Konkretisie-
rung und schliefilich die Festlegung des Bedarfs an WWB malfigebliche Ver-

antwortung tragen sollten, wurde von den verschiedenen befragten Gruppen
recht uneinheitlich beantworlet.
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5.1 Aus der Sicht der Hochschule

Dic Dekane sehen die Verantwortung hierfiir schwerpunktmiBig bei sich
selbst bzw. bei den Kollegen in der Fakultét. Dies allerdings aus unterschied-
lichen Griinden.

Fiir di¢ einen kennen nur aktiv Forschende die Wissenschaftsentwicklung in
der Disziplin, wissen um dic Bedeutung der Forschungen in angrenzenden
Fachgebieten fiir ihre eigenen Ficher, kinnen beurteilen, ob ¢s sich hierbei
um Erkenntnisse handelt, die innovationsfordernd, zukunftsweisend cinge-
setzt werden bzw. das berufliche Know-how erginzen und erweitern kinnen.
Nur sie sind somit in der Lage, fir berufliche Zwecke cinschligige Fragestel-
lungen auf dem Hintergrund dieser Entwicklungen zu formulieren und ent-
sprechende Angebote zu prisenticren.

Fiir cinen anderen Teil ergibt sich der Bedarf erst an der Schnittstelic von
Praxis und Wissenschaft. Die Initiative, diese Schnitistelle za aktivieren, muf
jedoch vom Hochschullehrer ausgehen, sei s iiber die Institutionalisierung
von Gesprichskreisen gemeinsam mit Wirtschaft, Verbinden, Kammern,
Fachgesclischaften usw., sei es tiber den klassischen Weg der Bedarfswek-
kung, namlich Verdffentlichungen in der einschligigen Fachpresse, tiber
Messen, Tagungen, Patentanmeldungen, sei es iiber “fachspezifische Einfiih-
rungsvortrige, die sich insbesondere mit der Verwertbarkeit der Ergebnisse
auseinandersetzen". Auch der Weg des "Klinkenputzens" wird nicht ausge-
schlossen. Ein von der Hochschule beauftragter Technologieberater oder ein
emeritierter Professor, der Verbindungen und Kontakte zur Wirtschaft hat,
ermitteln in Gesprichen vor Ort Know-how-Liicken, die durch WWRB ge-
schlossen werden kénnen.

Lediglich einer der Dekane vertraut darauf, daB die Nachfrageseite ihren
Bedarf nach WWB selbst erkennt und ihn dann auch geltend macht. "Wirt-
schaft und Industrie haben bisher die erforderlichen Fragestellungen fir
Weiterbildungsangebote aufgebracht. Wenn weitere Bedarfe entstehen, wer-
den diese angezeigt, entsprechende Angebote entwickelt und gewinnbringend
vermarktet. Dies ist so richtig und zweckmiBig." Ein weiterer Dekan sicht
die Bedarfsermitilung ausschlieBlich als cine von der Nachfrageseite zu
crbringende Vorleistung an. Er lehnt ¢s ab, hier "Entwicklungshille" zu
leisten.

i befragten Professoren beantworteien die Frage nach der Zustédndigkeit
und Verantwortlichkeit far die Ermittlung des Bedarfs an WWB, soweil sie
dazu Vorstellungen entwickelt hatten, véllig anders.



Nur 7von 99 Professoren, die ¢ine Bedarfsermitilung iiberhaupt fiir notwen-
dig erachten’, erkliren sie auch zu ihrer origindren Aufgabe.

Dagegen vertritt diber die Hilfte der Professoren (52 von 99) dic Meinung,
ecinen Bedarf festzustellen sei Aufgabe allein der Nachfrageseite, also der
Arbeitgeber und Beschiftiger, der Wirtschaft und ihrer Verbidnde, der Kam-
mern oder aber der Klientel selbst. Einige Professoren dieser Gruppe schia-
gen vor, stellvertretend professionelle Markt- und Meinungsforschungsinsti-
tute hierfir cinzusetzen, weil diese vom betrieblichen Einzelfall, von finan-
ziclen Erwdgungen usw. unabhingig seien.

Fiir eine dritte Gruppe (27 der 99 Professoren) ist der Bedatf nur koopera-
tiv, gemeinsam von Praxis und Wissenschaft, zu bestimmen. Mit Praxis sind
sowohl di¢ potentiellen Nutzer, wic auch Verbinde, Berufsorganisationen,
Kammern und Fachgesellschaften cte. gemeint, "Nur durch Zusammenarbeit
und personliches Kennen von Hochschullehrern und Industricpartnern wird
eine Situation geschaffen, in der sich Problembereciche definieren lassen”,
Solche Situationen kénnten iber chemalige Diplomanden und Doktoranden,
evtl. Arbeitsgemeinschaften, Gespréchszirkel, Exkursionen mit Studierenden
oder auch Fachkollegen usw, gelordert werden.

Eine vierte Gruppe (10 Professoren) schreibt die Aufgabe der Festlegung
von Weiterbildungsthemen und darauf basierend entsprechenden Angeboten
ausschlieBlich den Anbietern von Weiterbildung zu. Als Anbieter wurden in
diesers Zusammenhang in der Regel die privaten Weiterbildungsinstitute
angesprochen. In einigen wenigen Fillen war der Hochschullehrer bzw. die
Hochschule gemeint. "Unser Angebot definiert den Bedarf; die Leute kom-
men dann schon.”

Es gab dann noch Meinungen, die keiner der bisherigen Gruppen zugeordnet
werden konnten. In einem Fall wurde vorgeschlagen, die Bedarfserhebung
und -biindelung ciner "difentlichen Koordinierungsstelle” zu iibertragen. Wie
sich diese zusammensetzt, wo sie anzusiedeln sei, dazu wurden keine An-
gaben gemacht. In einem zweiten Ausnahmefall sollte ¢s ¢ine "unabhiingige,
industrienahe Institution” sein, wiederum ohne ndhere Konkretisierung, Fiir
einen dritten Professor ist eine Bedarfsermittlung weder ndtig, noch unnétig,
Sic sei schlicht nicht machbar. Denn der konkrete Weiterbildungsbedarf, der
sich als Angebot an eine Gruppe von Teilnehmern aus verschicdenen Unter-
nchmen richten lieBe, existiere nicht. Es gebe ihn nicht, weil ein solcher
Bedarf von zu vielen Zufilligkeiten abhinge, wic z.B. der personlichen Mei-
nung des Chefs, der wirischafilichen Situation des Betriebes, dem konkreten
Arbeits- und Aufgabenfeld, der Freizeitgestaltung der potentiellen Teilneh-

! Von 1164 Professaren, die dicse Frage beamtworlet hatten, halten 11 Professoren eine

Bedarfsermittlupg fiir unnétig,
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mer, von deren beruflichem Engagement, deren Motivation zur Leistung
usw.

Die Problematik der Bedarfsermittlung, wie sie sich in den uneinheitlichen
Antworlen der Professoren widerspiegelt, tritt ganz offen zutage, wenn Ver-
fahrensfragen, welcher Techniken man sich zur Ermittlung von Bedarfen
bedienen soll, angesprochen werden. Nur mehr 79 der 99 Professoren wissen
hieraufl cine Antwort zu geben. Thre Vorschlige lassen sich kaum zu groBe-
ren Gruppen zusammenfassen, so unterschiedlich sind sie. Teilweise wurde
ein- und dasselbe Verfahren sowohl positiv als auch negativ fiir dic Bedarfs-
crhebung gesehen.

So wurde z.B, angeregt, "regelmiBig Umiragen bei KMU" durchzufiihren, da
sich die Probleme schnell dnderten. Es wurde aber auch die strikte Gegen-
position vertreten: "Auf keinen Fall Umfragen, sondern nur aus der jeweili-
gen Kenntnis des Einzelfalles”, dic man sich éiber Besuche vor Ort beschafft
hat. Die einen schlagen schriftliche Umiragen auf Verbandstagungen vor,
andere wollen einen Forderverein mit der Durchfithrung von Umfragen bei
Verbinden betrauen, wieder andere empfehlen, "externe Kapazitdten zuzu-
zichen™" Schen die einen im Brainstorming von Verbands- bzw. Industrie-
ausschissen einen clfektiven Weg, um zu konkreten Weiterbildungsthemen
zu kommen, kann diese Aufgabe fiir andere kompetent nur durch die auto-
nome Festsetzung des Forschers selbst erfedigt werden. Wieder andere schla-
gen das Unternchinen, seine Personalabteilung, den Personal- bzw, Betricbs-
rat vor, die dann konkret nachzufragende Themen einer "Zentrale an der
Hochschule" weiterzugeben hétten. Ein Professor mochte seine chemaligen
Hochschulabsolventen nach zehnjihriger Berufspraxis dazu befragen, Auch
fir einen anderen scheint dies sinnvoll, aber nur, wenn diese Befragung
"turnusmaBig” erfolgt, und zwar in einem personlichen Gespréch und auf der
Basis "konkreter Themen®, die er aus der Kenntnis der Entwicklungen in
seinem Fachgebiet zur Diskussion stellt. Zwischen diesen Bandbreiten bewe-
gen sich die fir die Bedarfslestsetzung gemachten Vorschlige, die sich ent-
weder auf die Hochschule, den Hochschullehrer bzw. die Praxis in ihrer
Viclfalt bezichen,

Zum Instrumentarium bei der kooperativen Themenfindung duBerten sich
nur mchr finf von 27 Professoren, Threr Meinung nach missen sich beide
Seciten iber ihre Interessensgebiete bzw. ihre praxisrelevante Forschungs-
arbeit gegenseitig informicren und austauschen, um zu weiterbildungsrele-
vanten Themenbereichen zu kommen. Die Initiative sollte von ¢inem Wei-
terbildungsbeaunftragten ausgehen, der an der Hochschule oder aber bei der
Kammer angesiedelt ist. Dieser hitte cinzuladen und die Sitzungsunterlagen

! Diese wurden nicht niher bezeichnet.
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vorzuberciien, indem er Informationen von beiden Sciten einholl und diese
aufbereitet und vorab den Sitzungsteilnchmern zuschickt.

Erheblich ibereinstimmender sind die Meinungen der Professoren, wenn es
darum geht, dic ermiticlten Anregungen und Vorschlige zu biindeln, zu
Themenbereichen zo verdichten und diese wiederum in Themen fir Weiter-
bildungsangebote zu konkretisieren. So ist di¢ iibcrwiegende Mehrheit der
Professoren der Meinung, daff diese Aufgaben von der Praxis eigenverant-
wortlich geldst werden mifiten,

11 (der 110) Professoren hatten eine "formalisierte Bedarfsermittlung” von
vornherein abgelehnt. Fir sic ibernimmt diese Funktion der Marktmecha-
nismus, d.h. Angebot und Nachfrage bestimmen sich gegenseitig. "Wer
glaubt, etwas anbieten zu kénnen, soll dies tun". "Wer meint, in einem be-
stimmien Bereich haben seine Mitarbeiter Qualifikationsliicken, soll bei
geeigneien Weilerbildnern nachfragen." Ein Professor mdchte diesem Markt-
mechanismus zu mehr Wirksamkeit verhetfen, indem er die Forderung auf-
stellt, es sei "ein Zwang zur regelmifBigen Fortbildung auszutiben. Jeder muf
ein bestimmies Quantum an Weiterbildungsveranstaltungen belegen, die die
Hochschule zur Verfiigung stellt. Eine Bedarfserhebung eriibrigt sich damit,”
Nur drei Professoren sind der gleichen Meinung wie die Mehrheit der Deka-
ne, daf} ¢s ihre Aufgabe sein mifte, Bedarfe zu biindeln und daraus konkrete
Themen abzuleiten,

Warum die Professoren so andere Vorstellungen als die Dekane haben, ist
schwer zu beurteilen.

Eine Erkldrung konnte sein, dafl dic Antworten auf dem Hintergrund der
cigenen Erfahrungen mit Weiterbildung gegeben werden. Vergleicht man die
Antworten nur der Weiterbildungserfahrenen (fast aller Dekane und 81 der
110 Professoren), dann ergeben sich noch nicht einmal Verschiebungen in
den Grofienverhiétnissen. Auch spiclt keine Rolle, um welche Art von Erfah-
rungen es sich dabei im einzelnen gehandelt hat, ob die Initiative fiir dic
WWB von ihnen oder von der Praxis ausgegangen, oder ob eine gemeinsame
Definition des Themas vorgenommen worden war. So waren MaBnahmen zur
WWB auf Initiative von Professoren entwickelt worden, gleichwohl sind
diese Professoren der Meinung, die Wirtschaft miisse selbst wissen, worin sie
Weiterbildung nétig habe und diirfe nicht darauf warten, die richtigen, fir
sic zutreffenden Angebote "serviert” zu bekommen. Auch der umgekehrie
Fall war zu beobachten: Professoren werden von Firmen zu speziellen The-
men angefragt, ibernehmen diese auch, jedoch reklamieren sie die Bestim-
mung weiterbildungsrelevanter Themen fiir sich als den einzig Kompetenten.,
Die Weiterbildungserfahrung als solche hilft also nicht weiter.
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Moglicherweise ist dic Vorstellung, wer den Bedarf ermitteln und biindeln
sollte, auf dem Hintergrund unterschiedlich vorgestellier Klientetgruppen
abgegeben worden, insofern durch die Nachfrageseite geprigt. Hatte man es
vorwicgend mit Nachfragen aus GrofSbetrichen bzw. forschungsaktiven Un-
ternehmen und Unternehmensabteilungen zu tun, so konnte man den Ein-
druck gewinnen, die Nachfrageseite habe ihren Bedarf formuliert. Grofbe-
tricbe haben die manpower, eine gezielle Personalentwicklungsplanung
durchzufithren und darauf aufbaucnd Weiterbildang zu organisieren. For-
schungsaktive Unternchmen oder Forschungsabteilungen von GroBbetrichen
sind permanent auf Weiterbildung und neueste Forschungsergebnisse ange-
wicsen. Diese holen sie sich aufgrund ihrer Kontakte zur Wissenschaft. Auch
um diese Gruppe muB man sich also "keine Sorgen™ machen. Denkt man
dagegen an die Weiterbildung der KMU des produzierenden Gewerbes, die
von allen, von Professoren, von Verbinden, Kammern und den KMU selbst,
fiir zu gering gehalten wird, dann fiihit man sich "zum Wohle des Ganzen"
in die Pflicht genommen - ein Argument, das die Dekane in die Diskussion
cingcbracht hatten.

Direkt und nochmals darauf angesprochen, ob es nicht doch Aufgabe der
Fachbereiche oder einzelner Fachvertreter sein miisse, von sich aus weiterbil-
dungsrelevante Themen anzubieten, oder ob es ihrer Meinung nach tatséch-
lich ausreiche, wenn diese erst auf Anfrage aus der Wirtschaft tatig werden,
ergibt sich bei den befraglen Professoren eine starke Anndherung an die
Position der Dekane. Dic Mehrheit, 48 von 84 Professoren’, h4lt es schiiefi-
lich doch fur ihre Aufgabe, weiterbildungsrelevante Themen in die Weiterbil-
dung cinzubringen. Nur mehr 26 Professoren (31 % gegeniiber 52 %) finden
es nach wie vor richtiger, erst auf Anfrage hin Gitig zu werden. Die der einen
oder anderen Entscheidung unterlegten Griinde sind zwar vielschichiig,
jedoch ist insgesamt eine Anndherung auch an die Argumente der Dekane
auszumachen, Neben den marginal vertretenen Grinden, die Wissenschaft
bedirfe der Riickkoppelung zur Praxis, auch Verbinde benétigten Argumen-
tationshilfen, erfahrungsgemih seien Industric und Wirtschaft zu wenig
initiativ, spiclt fir das Initiativwerden der Professoren vor allem ihre Fach-
kompetenz, ihre Wissenschafts- und Forschungsnihe eine grofie Rolle, Dem-
gegeniiber vertrelen jene, die die Themenfestlegung nach wie vor den Nach-
fragern Uberlassen wollen, die Auffassung, daB nur die Wirtschaft ihren
Bedarf kennt und spiirt, dieser nur nach dessen BewuBtwerdung gezielt
befriedigt werden kann.

Von 110 Professoren konnten sich nur 84 zu einer dezidierten Antwort und ihrer Begriin-
dung bereit erkliiren. Far 26 Professoren ist diese Frage miifig. Der Bedarf warde "von
auBen” baw. "von Hochschuliehrern iiber die Verbinde" artikuliert. "So hat es bisher funk-
tioniert".
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Verstirkt kommt auch die Meinung zur Geltung, daB es nicht fiir alle Filie
zweckmiBig sei, sich in dieser Frage auf cin Entweder/Oder festzulegen. Wer
glaube, ctwas Bedeutsames zur WWB beitragen zu konnen, unabhingig
davon, ob es die Anbieter- oder die Nachfrageseite sei, solle die Méglichkeit
dazu haben und sie auch nutzen. Bedarfe ergiben sich aus ganz unterschied-
lichen Situationen, ndmlich aktuellen Problemen und deren Losungsbediirf-
nis, neuen Produktideen, geplanten Innovationen, aus vorausschauender Pla-
nung, aus der laufenden Forschungsarbeit, aus visiondren Bildern usw. Alle
diese Anrcgungen sollten in eine effektive WWB umgesetzt werden. Nur $0
kinnte der groBimagliche Nutzen fiir den Wettbewerbsstandort Bundesrepu-
blik erreicht und gehalten werden.

5.2 Aus der Sicht der Abnehmerseite

Was sagt dic Wirtschafl, die Abnehmerseite dazu, wer den Bedarf ermitteln
und letztlich als Themenvorschlige festlegen sollte?

Auch bei der Nachirageseite finden sich alle von Dekanen und Professoren
genannte Positionen:

GroBbetriebe planen ihre Weiterbildung weitgehend cigenstidndig. Sie ma-
chen sich dabei auch die Kompetenz der Hochschulprofessoren zunutze,
Vertreter der obersten Stufen der Betriebshicrarchie sowie konzeptionell
Arbeitende und forschend Tétige pflegen ohnehin Kontakte zur Hochschule
und zu cinzelnen Professoren. Die Frage, welche Themen (iGr eine WWB
geeignet wéren, stellt sich ihnen nicht. Es werden Gespréche einmal im
grofieren, dann im kieineren Kreis, meist ganz informell gefithrt, es wird ge-
meinsam in Projekten zusammengearbeitet.

Fir die forschungsaktiven KMU trifft dies in eingeschrdnkter Weise zu.
Gespriche und Kontakie werden haufig ctwas formeller als Beratungsgespri-
che bezeichnet. Aber auch hier ist es so, dafl von der Universitit keine in-
stitutionalisicrten, formalen Angebote zur WWB erwartet werden. BegriiRen
wiirde man jedoch die Einladung zu Spezialvorlesungen und vertiefenden
Seminaren, um sich Anregungen zu holen, um weiterfiihrende Ideen und
Impulse zu bekommen. Bei einigen Vertretern von Grofibetricben war bei
der Diskussion dieser Thematik der Eindruck entstanden, daB sie dies natiir-
lich auch mdéchten. Jhre Rolle dabei definieren sic aber sehr selbstbewult,
da sie iiber diesen theoretischen Stand lingst hinausgekommen, bercits zu
praktischen Ergebnissen gekommen seien. Sie schen sich fast génnerhaft als
Primus inter pares.

Ganz anders die KMU des produzierenden Gewerbes. Sie fithlen sich von
der Hochschule allein, ja sogar im Stich gelassen. Wegen eines aufgetretenen
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Problems hatte man sich an die TU gewandt. Daraufhin fand auch cine
Besprechung vor Ort statt, bei der das Problem eingehend erdriert wurde.
Danach scien zwei Jahre vergangen, ohne daB eine Reaktion seitens der TU
erfolgt wire. Diese Erfahrung, so der Unternehmer, habe ihn nicht ermun-
tert, sich kiinftig in irgendeiner Angelegenheit an die TU zu wenden. Von
anderen Unternchmen wisse er von dhnlichen Erfahrungen.

Nun mag es sich hierbei um Einzelfille handeln. Tatsache bleibt, da "der
dirckte Kommunikationsweg nicht funktioniert", "ich wei8 nicht, was an der
Uni 14uft", ob dort "in Bereichen geforscht wird, dic fir meinen Betrieb
wissenswertes Wissen liefern konnten®, das innovativ cingesetzt, seine Kon-
kurrenzfdhigkeit verbessern konnte. Hierfiir sei er ganz auf seine Materiallie-
feranten und die Hersteller seiner Produktionsmaschinen angewiesen. Die
Universitit sei einseitig auf die Groffirmen ausgerichtet. Nur dorthin wiir-
den Kontakie gekniipfi und gepflegt. In den diversen Arbeitskreisen zwischen
Wirtschaft und Hochschule, an denen auch KMU teilhétten, seien die Vor-
stande mit Vertretern der GroBindustrie besetzt. KMU kdmen iiberhaupt
nicht zum Zuge.

Neuestes Wissen und neueste Technologien sind fiir ihre Betriebe lebens-
notwendig. Genauso notwendig sind fiir sie jedoch die Stelien, die ihnen
sagen, daB und wo dieses Wissen und diese Technologien abgerufen werden
kénnen. Von den Professoren der TU erwarten sie deshalb Informationen
und Wissen zu ncuen Techniken und Verfahren sowie einen Uberblick tiber
anwendbare Forschungsergebnisse. Sie erwarten dies nicht in der Art "sy-
stematisierter und formaler Weiterbildungsangebote”, die sie fiir ihre Zwecke
fir untauglich halten. Zumindest wiren sic dies im crsten Schritt. Thnen ist -
dies wird wiederholt festgesiellt - an Informationsveranstaltungen gelegen,
in denen fir "neues Wissen, fir zukinftige Technologien sensibilisiert” wird.
Seminarangebote kénnten ein zweiter Schritt sein.

Den Vertretern der KMU des produzierenden Gewerbes war bewuf$t, dap
dieser zweite Schritt ein Zusammentun "Gleichgesinnter und Gleichbediirfti-
ger" voraussetzt. Thnen war auch klar, dal sic hierfiir eines Vermitilers be-
dirfen. Als solche kénnten ihrer Meinung nach Verbénde fungieren, wie
clwa der VDMA, der ZVEI (Zentralverband Elekirotechnik- und Elektro-
nikindustrie ¢.V.), der Arbeitskreis der selbstédndigen Unternchmer.

Der Hinweis, daB die genannten Verbdnde bisher bereits Weiterbildungs-
bedarfe gebindelt und Angebote organisiert héiitten, konnte weitere Probleme
dicser Betriche im Zusammenhang mil ihrer WWB aufdecken. Die
Verbandsveranstaltungen seien regional meist vom Betricbsort entfernt, eine
Teilnahme deshalb zeitaufwendig. Auch hier sei sie nicht immer ergichig,
ndimlich dann, wenn sich die Inhalte an den Bediirfnissen der Grofiindustrie
orientierien, also zu spezialisiert seien. Durch den groBen Teilnehmerkreis
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witrde zu wenig auf ihre betrieblichen Situationen eingegangen. AuBerdem
wiirden in diesen organisierten und formalisierten Malinahmen in den selten-
sten Fillen Zukunftvisionen vermittelt und neue Forschungsergebnisse nach
verschiedenen Richtungen hin diskutiert, wie sie sich das vorstellen.

Zusammenfassend 4Bt sich aus der Sicht der KMU des produzierenden
Gewerbes feststellen; Es besteht ein grofier Bedarf an Informations- und
Uberblickswissen tiber mogliche technologische Trends. Die KMU selbst sind
nicht in der Lage, diesen von sich aus zu benennen, Sie erwarten das von der
TU und ihren Professoren.

53 Aus der Sicht der Anbieter von Weiterbildung

Angesichts dieser Vielfalt moglicher Bedarfsermittter und angesichts der
diversen Vorstellungen, wer sich fiir die Aufgabe, den Bedarf festzulegen,
eigned, ist zu fragen, wic dic Anbieter von Weiterbildungsmafinahmen bisher
zu ihren Themen kamen? Wie errcichten sic deren Akzeptanz?

Fir Dekane und Professoren ist diese Frage relativ ieicht zu beantworten.
So sie in den Fachgesellschaften, bei Berufsverbédnden, bei auBerhochschuli-
schen Weiterbildungstrigern mit cigenen Weiterbildungsveranstaltungen
bereits etabliert sind, ihre Veranstaltungen bzw. ihre Beteiligung daran "ei-
nen Namen" haben, werden sie entweder angefragt oder sie bieten aus ihrer
Forschungsarbeit Themen an, die sic als neu, als viclversprechend fiir tech-
nologische Problemidsungen, als wichtig fiir dic Zukunft halten. "Ich mache
alle zwei Jahre cin internationales, cinwochiges Symposium ... Die Vortra-
genden kommen aus verschiedenen Landern ... Eingeladen werden alle Pro-
motions- und Habilitationsstipendiaten, auch Industrievertreter via Kontakte
sowic ausgewdhlte Hochschullehrer.” Oft ergeben sich Themen fiir Weiterbil-
dungsangebote ad hoc bei informellen Gesprichen, bei Kontakten mit Fir-
men, iiber Diplomanden, Doktoranden, Praktikanten, bei Exkursionen, bei
irgendwelchen AusschuBsitzungen u.dgl. Sie werden von anderen als Exper-
ten [ir bestimmtc Problembereiche empfohlen.

DaR ein Angebot in Einzelfdllen, vor allem, wenn neu in den Weiterbil-
dungsmarkt eingesticgen wird und eine entsprechende Organisations- und
Klientelstruktur noch nicht anfgebaut ist, "schieflaufen” oder scheitern kann,
wurde bereits erwdhnt,

Falls die Weiterbildung vor allem in Grofibetrieben intern organisiert wird,
sind konkrete Personalentwicklungsplanungen, Innovationspline bzw. kon-
krete Defizite am Arbeitsplatz dic Grundlage fiir dic Festlegung konkreter
Weiterbildungsthemen.
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Schwerer haben es schon Verbidnde, einen Bedarf fiir ihre Mitglieder festzu-
stellen. Bei schriftlichen Befragungen sei der Riicklauf im allgemeinen so
minimal, daB das Auswertungsergebnis kaum auf die pesamte Wirtschaft bzw.
Branche iibertragbar sei. Arbeitskreise mit Unternehmen und Hochschulen
fanden kaum einen gemeinsamen Nenner, allein die Unternehmerseite stelle
unterschicdliche Anforderungen. Letztlich sei es dann das trial and crror-
Verfahren, das bestimme, welche Themen sich am Markt durchsetzten.

Wissenschaftliche Fachgesellschaften haben es leichter. Sie orientieren sich
vornchmlich am wissenschaftlichen Fortschritt und fragen bei den Hoch-
schullehrern Themen an.

Erheblich schwerer haben es die auflerhochschulischen Weiterbildungsinsti-
tute. Sie sind nicht unmittelbar mit Wirtschaftsbranchen oder Berufsgruppen
als deren Intercssenvertretungen verbunden, sondern bieten auf privatwirt-
schaftlicher Basis Know-how-Vermittlung als Dienstleistung an. Diese muf}
ihnen die Wirtschaft “abkaufen”, weil sic von der Notwendigkeit dieser
Dienstleistung tberzeugt ist, diese "braucht". Von daher sind diese Institute
gezwungen, den Bedarf der Wirtschaft zu ermitteln und in entsprechende
Themenangebote umzusetzen. Wichtigsier Aspekt fiir die Wahl eines Themas
ist somil die Frage: "Hat dic Thematik mindestens den Anschein, dal sie in
Ansiitzen umgeselzt werden kann®, Sie haben - je nachdem wie lange sic
bestehen - zwar ein "Standardangebot institutionalisiert”, doch bedarf dieses
ciner standigen Anpassung und Ergénzung. Ca. 10 bis 20 % des Jahrespro-
gramms - so die Aussape cines Institutsleiters - sind ncue Angebote, ca.
40 % sind mchr oder weniger umfassend zu Gberarbeiten, ca. 50 % stellen
sich als "Bodensatz” heraus, der erst im Laufe der Zeit zu dndern ist.

Auch bei den professionellen Weiterbildungsinstituten ist somit die Bedarfs-
ermittlung und darauf basierend die Themenfestlegung eines der Hauptpro-
bleme. "Prinzipiell gill: Wer Weiterbildung anbicten will, mufl sich etwas
cinfallen lassen”. Neben der Auswertung von Fachzeitschriften, Tagungs-
banden und Marktbeobachtungen, die in allen Weiterbildungsinstituten
praktiziert werden, werden neue Themen in Gesprichen mit den in den
Veranstaltungen cingesetzien Dozenten, den Hochschullehrern und Praxis-
vertrelern, den eigenen Mitarbeitern und Trainern eruiert. Als fiir die The-
menfindung besonders ergicbig gilt das "Kontaktieren der Nachfrager", das
Sondieren vor Ort bei Besuchen, dic teilweise systematisch und regelméfig
durchgefiihrt werden. Eine wejtere wichtige Quelle sind Gespréche mit Technologie-
und Innovationsberatern, mit den Gefahrgutbeauftragten bei den THKSs.
Dartber hinaus kommen wichtige Ergdnzungen und auch neue Themenvor-
schldge aus der Evaluation der laufenden Programmangebote, bei der stets
auch nach neuen Feldern fiir WWB peflragt werde.
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Als wenig ergiebig werden Nachfragen bei Berufsverbinden geschildert. Hier
kdmen meist nur "sehr allgemeine, seiten konkrelisierbare Bedarfe". Es wird
vermuted, dafi diese in den professionellen Weiterbildungsinstituten entweder
"Konkurrenz wittern” oder aber "iiber den konkreten Bedarf ihrer Klientel
nicht informiert” sind. Als vollig unergiebig, deshalb wieder aufgegeben,
hiitten sich "Gesprichskreise mit Bildungsfachleuten, Kammern und Unter-
nchmenspersdnlichkeiten” erwiesen. Diese Kreise seien in der Regel von
Repridsentanten von Grofibetrieben dominiert, KMU kimen darin nicht zu
Wort. Auch hitten sich daraus noch keine konkreten Themen ergeben. Man
habe sich noch nicht einmal iiber das Ziel der Erstausbildung, ob Generali-
sten oder Spezialisten, einigen kdnnen.

Schr pragmatisch verfahren einige Weiterbildungsinstitute. Sie holten zum
einen im Umlaufverfahren Vorschlige bei den Hochschulen ein, zom ande-
ren uden sie ganz gezielt ausgewihlte Wirtschafisbereiche zum Gesprich.
Vor allem letzteres habe sich insofern als "recht effizient” herausgestellt, als
daraus erfolgreiche Programme entwickelt werden konnten. Gezielt zusam-
mengesetzic Gesprachskreise seien positiv zu bewerten, weil darin den KMU
Gehdr verschaflt werden kdnne, dadurch bei den KMU ein Prozef3 der Be-
wuBitmachung in Gang gesetzt werde, Weiterbildung als Ressource fiir die
Zukunft zu begreifen.

5.4  Bedarfsfestlegung als Problem der Lrreichbarkeit von KM1J fisr WWRB

Die von Hochschul-, Abnehmer-, Anbieter- und Verbandsseite angestellten
Uberlegungen dazu, wer in der Lage ist, kompetent bestimmite Qualifika-
tionsdefizite zu identifizicren und deshalb die geeigneten Themen fir eine
WWB festlegen solite, lassen sich kaum auf einen Nenner bringen. Die einen
priferieren entweder die Nachfrager oder dic Anbicter als allein Zusténdige,
Andere wollen diese Aufgabe einem anonymen Marktgeschehen iiberlassen.
Wieder andere favorisieren eine Kooperation zwischen den mafigeblichen
Partnern der Nachfrageseite - Unternehmen, Beschiftigern, Klientel - und
der Anbieterscite - Hochschulen und professionelle Weiterbildungsinstitute,
Verbinde, Fachgesellschaften, Kammern treten dabei wechselseitig sowohl
auf der Nachlrage- wic auch auf der Angebotsseite auf. Nimmt man die
gegebenen Begriindungen fir die verschiedenen Positionen hinzu, dann wird
man zusammenfassend sagen konnen, dal es in der Regel die eine kompe-
tente Stelle nicht gibt, sie auch nicht geben kann.

Um bestehende Qualifikationsdefizite ausmachen zu kénnen, bedarf es so-
wohl der Kenninis der Qualifikationen der Mitarbeiter in den Betrieben, als
auch eines Ubcerblicks iiber die Moglichkeiten des technologischen Wandels
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und des wissenschaftlichen Fortschritts fiir die Realisierung der Unterneh-
menszicle. Dies bedeutet zundchst, neue und neueste Technologien und
wissenschafdiche Erkenntnisse im Hinblick darauf zu diskutieren und zu
analysicren, ob und in welcher Weise ilire Anwendbarkeit und Umsetzung
in dic Praxis méglich und sinnvoll, d.h. Konkurrenzvorteile versprechend ist.
Die Feststellung von im Wege der Weiterbildung nachzuholenden Qualifi-
kationsbediirfnissen, ihre Verdichtung zu konkreten Themen fiir eine WWB
setzen somit zwingend einen ProzeB voraus, in den die jeweiligen Partner die
ihrer Seite entsprechenden addquaten Kognitionen einzubringen haben, In
der Regel wird die eine Seite durch die Klientel und ihre Beschiftiger vertre-
ten, die andere durch die Wissenschaft und die den technologischen Wandel
mitvorantreibenden Unternehmen, Abteflungen und Institutionen,

Konfronticrt man die sich daraus ergebende logische Konsequenz eines
kooperativen Zusammenwirkens bei der Problemidentifizierung und schiics-
lichen Bedarfsfestlegung mit der gdngigen Praxis, so ist festzustellen, daB es
im Bereich der WWB diesc kooperative Zusammenarbeit bereits gibt, Zu.
mindest wird man dies fiir dic Bedirfnisse der Grofibetricbe so festsicllen
kénnen. Auch noch zutreffend ist es fiir jene KMU, die den technologischen
Wandel in ihrem Bereich mithestimmen. Aufgrund von deren Kontakten zu
wissenschaftlichen Experten findet eine gegenseitige Information und Ab-
stimmung oft informell statt, oder es haben sich Praktiken etabliert, die es
erlauben, jederzeit iber den neuesten Wissensstand verfiigen zu konnen. Das
Symposium von Professor X, das dieser alle zwei Jahre veranstaltet, ist
"Pflicht, denn dann ist man an der vordersten Forschungsiront mit dabei".
Gdéngipe Praxis ist es auch - und dies betrifft im wesentlichen die Programme
der privaten Weiterbildungsinstitute -, sinnvoll erscheinende Themen anzu-
bicten und es den Nachfragern zu iiberlassen, ob sie darauf positiv, das
Angebot akzeptierend, oder negativ, es ablehnend, reagieren. Allerdings
haben auch diese Angebote einen Vorlauf hinter sich, in dem ein Austausch
mit der Praxis erfolgte. Wie oben beschrieben, erhielt man Anregungen von
den Kursteilnchmern, kamen Defizite in Gespréichen vor Ort zur Sprache,
wurde jhre inhaltliche Ausgestallung mit Hochschullehrern diskutiert usw,
Dic endgiiltige Abstimmung zwischen Angebot und Nachfrage geschieht in
jedem Falle diber die Akzeptanz der Angebote durch die Teilnehmer.

Der Eindruck, daff damit ein Netzwerk gegeben ist, sich ein solches im Laufe
der Zeit herausgebildet habe, in dem jeder sich finden konne, ist jedoch
falsch. Dic KMU des produzicrenden Gewerbes scheinen - so ihre Klage -
bisher schon durch die Maschen gefalien zu sein. Dies geschicht aus den
bereits dargestellten Griinden: Freistellungsproblematik und vor allem die
mangeinde Effizicnz solcher Veranstaltungen fiir dic betrieblichen Arbeits-
felder. Dazu kommt, daB in Arbeitskreisen zwischen Wirtschaft und Hoch-
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schule die Groflunternchmen verstdndlicherweise aufgrund ihres grofien
Nachfragepotentials das Sagen haben.

Stellen sich Bedarfsermittlung, Bedarfsbiindelung und Konkretisierung zu
Themen damit als cin Problem der KMU des produzicrenden Gewerbes dar?
Diese SchluBfolgerung dréngt sich auf. DaB es sich hier tatsichlich um deren
spezifisches Problem handelt, fand in den diversen Gespriichen mehrfach
Bestédtigung. So wenn Dekane erkliren, daB Angebot und Nachfrage in ihrem
Fach ausgeglichen seien, "jedoch nicht, was die KMU betriffi", oder wenn sic
feststellen, dafl sic konkrete Angebote nur fiir Firmen mit einem "betrécht-
lichen wissenschaftlichen Unterbau” zur Verfiigung stellen konnen, fiir
"KMU ist mein Fach nicht relevant". Auch dem groferen Teil der Profes-
soren ist bewullt, daB die KMU des produzierenden Gewerbes wirksamer
angesprochen werden miiiten, will man WWB effektiv fiir die gesamte Wirt-
schaft betreiben. Hierfar schlagen sie vor, die Veranstaltungen in die Freizeit
zu verlegen, Kurzangebote zu erstellen, Probleme vor Ort zu eruieren und
als Fallbeispiele in Veranstaltungen einzubauen, die Kontakte zu den KMU
auf- und auszubauen, die Technologicberatung zu intensivieren bis hin zu
gemeinsamen Projekien. Allerdings verweisen sie auf die beschrinkte Zeit,
dic ihnen fir derlei Aktivitdten zur Verfiigung steht. Andererseits wird dieses
aber auch als Pflicht der zustdndigen Verbdnde geschen; diese werden zu
groferer Aktivitdt aufpelordert.

Die KMU selbst gehen in ihren Forderungen nicht so weit, zumindest nicht
in einem ersten Schritt. Sie sind sich bewult, daff "maBgeschneiderte Ange-
bote” fiir sic kaum mdoglich sind, daf sie solche, wenn ¢s si¢ giibe, nur in sehr
beschrinktem Mafie nutzen konnten. Was dic KMU des produzierenden
Gewerbes fiir sich reklamieren, ist einmal eine stéirkere und bessere Partizi-
pation an Beratung und Organisation zur WWB als bisher, zum anderen die
Er6ffnung von Kommunikationswegen, die sie instandsetzen, Informationen
und ¢inen Uberblick iber innovativ einsetzbares Wissen zu bekommen, das
ihnen Konkurrenzvorteile auf dem Markt verschafft oder fiir die Zukunft in
Aussicht stelit.

Von der TU erwarlen sie deshalb ganz konkret Informationsveranstaltungen,
deren Ziel es ist, jeweils in ein Fachgebiet einzufiihren, neue und neueste
Entwicklungen darzustellen, diesc in ihrer Umsetzbarkeit fir betriebliche
Losungen zu diskuticren. Damit wiirde ihrem Verlangen, fiir neue zukiinftige
Technologien sensibilisiert zu werden, entsprochen werden. In einem zweiten
Schritt konnten sich, wenn dic Bedeutung neuen Fachwissens bewulit gewor-
den ist, seine potentiellen Einsatzmoglichkeiten fir Problemlosungen ange-
deutet sind, daraus vertiefende Angebote, etwa spezialisierte, anspruchsvolle,
mehridgige Seminare, als notwendig erweisen.
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Um die KMU angemessen in ein solches, iteratives Verfahren einzubinden,
sind deren Verbinde gefragt. Sie hdtten nach Meinung eines Vertreters der
KMU solche Informationsveranstaltungen in Absprache mit der Hochschule
zu organisieren, in Sonderbeilagen zu ihren Rundschreiben an die Mitglieder
dariiber zu informieren und dazu cinzuladen.

Eine weitere Alternative, wie die KMU stirker als bisher bei der Bedarfs-
formulierung und -festsetzung beteiligt werden kénnten, wurde von Ver-
tretern privater Weiterbildungsinstitute vorgeschlagen. So sollten gezielt
ausgewdhlt Betricbe der Region zum Gesprich mit Hochschullehrern ge-
laden werden, in denen die KMU mit Defiziten in der Ausbildung ihrer
Mitarbeiter konfrontiert werden. Damit wiirde cin ProzeB der BewuBtma-
chung in Gang gesetzt, der die mangelnde Personalentwicklungsplanung aus-
gleicht.

Die Sinnhaftigkeit geziclt zusammengesetzter Gesprachskreise fiir die Ent-
deckung never Weiterbildungsbedarfe hat sich auch aus den Gesprichen mit
forschungsaktiven KMU sowie iibergeordneten Dienstleistungsinstitutionen,
wie z.B. dem Patentamt, ergeben. So vermutet das Patentamt aufgrand seiner
Erfahrungen bei Patentanmeldungen einen groBen Informationsbedarf weni-
ger auf dem Gebiet des Patentrechts, als im Bercich Patentdkonomie und
Patentwesen in den verschiedenen Lidndern, den vor allem die mittelstéindi-
sche Industric als Hauptlieferant der Patentanmeldungen haben miifite.
Forschungsaktive KMU entwickeln neue Werkzeuge, erforschen Ubergangs-
probleme beim Einsatz neuer technischer Losungen, die fiir weite Teile der
Wirtschaft erst mit grofiem Zeitverlust wirksam werden. In den angesproche-
nen Gespréchskreisen kénnten den entsprechenden Betrieben Informationen
iber derlei nutzbare Techniken bewullt und schneller zuginglich gemacht
werden.

Neue und neueste technologische Losungen werden an vielen Standorten in
der Wirtschaft entwickelt, konkrete Erfahrungen, die die tdgliche Routine
in den Betricben erleichtern kénnen, wiren von diversen Institutionen zu
bezichen. Macht man sich dies bewuft, dann konnen Zustdndigkeiten fir die
Bedarfsermitilung, Bedarfsbiindelung und Ausarbeitung zu konkreten Wei-
terbildungsthemen nicht eindimensional einer Stelle zugeschoben werden,
Dann mull es darum gehen, all jene, die etwas zu bicten haben, an einen
Tisch zu bekommen und mit jenen, die etwas davon brauchen kénnten, zu
konfrontieren. Es ist also ein Prozefy in Gang zu setzen, der geeignet ist, vor
aliem auch die KMU-Verantwortlichen einzubinden.



6 Zustiindigkeit und Verantwortung filr WWB

Von selber konstituieren sich Gesprichskreise, Informationsabende u.dgl.
nicht. Irgend jemand muf dafir die Initiative ergreifen und die Zusténdigkeit
und Verantwortung fiir deren Zustandekommen, Aufbau, Verlauf und
schlieblich Effektivitdt ibernchmen.

Nun hatten Vertreter der KMU des produzierenden Gewerbes hierfiir thre
Verbénde vorgeschlagen. Gleichzeitig hatten sie sich jedoch dariiber beklagt,
dafi sic in den Verbinden kaum Gehér finden, dafl die Verbandsarbeit durch
die GroBindustrie bestimmt und dic Kommissionen mehrheitlich von Repri-
sentanten cbenfalls von Grofiunternehmen besetzt wiirden. Vertreter be-
fragler Verbidnde ihrerseits konstatierten dagegen weitgehend "mangelnde
Eigeninitiative der KMU". Ihnen leuchte die Effizienz von Veranstaltungen
zur WWB nicht ein. Dic Thematik in den Veranstaltungen schiene ihnen
meist zu breit, zu abstrakt, zu wenig arbeitsplatzbezogen abgehandelt. Thnen
fehie das Bewullisein, wic wichtig eine WWB fiir die Zukunft sein wird.
Gleichzeitig schen sie aber auch ein gewisses Versagen im Verhalien der zu
den Weiterbildungsmafinahmen zu delegierenden Mitarbeiter von KMU, die
sich hier zum grofien Teil "schlicht verweigern". Sie wollen thre Freizeit nicht
investicren, sie seien tiberhaupt nur dann an Weiterbildung interessiert,
wenn diese unmittelbar fiir ihren Arbeitsbereich umsetzbar ist. Eine Hori-
zonterweiterung gelte ihnen nicht als Positivum fir Innovation und Kreativi-
tat am Arbeitsplatz. Thnen fchle weitgehend vollig das BewuBtsein, dafl auch
das Umfeld der fachlichen Voraussetzungen in ¢inigen Jahren wichtig wer-
den konnte. Thr Standpunkt sei statt dessen, "die da oben sollten teilneh-
men”,

Damit tut sich cin weiteres, grofes Problemfeld auf: Wer kann bzw, wer
sollte fir die Initiierung, Durchfithrung und Evaluation von MaBnahmen
zustdndig scin? In wessen Verantwortungsbereich sollte WWB. letztlich
licgen?

Aufgrund der vorausgegangenen Analyse, dafl cine WWB fiir Grofibetricbe
und fiir forschungsakiive KMU aufgrund von deren Eigeninitiative weitge-
hend von selbst funktioniert, ist dieses Problemfeld auf dic KMU des produ-
zierenden Gewerbes einzugrenzen. Fir sie mul} clwas getan werden. Ausge-
hend von deren mangeinder Akzeptanz von WWB Ldft sich das "Wag', das
getan werden mull, leicht beantworten. Zunichst wire ihnen eine Philoso-
phic der WWB zu vermitteln, damit sic diese grundsétzlich als notwendig
anerkennen und akzeptieren. Sie wiren stdrker in die Diskussion um Bedarfe
cinzubinden. Auf ihre Belange wire in den einzelnen Veranstaltungen stér-
ker und direkier einzugehen. Schwicriger zu beantworten ist die Frage nach
dem; "Wer’ kiinnte dafir geeignet sein und dem: "Wie’ kann dies bewerkstel-
tigt werden,
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Fragen dicser Art wurden den Dekanen, den Professoren, Verbandsvertre-
tern, Vertretern professioneller Weiterbildungsinstitute und den Wirtschafts-
uniernchmen selbst gestellt. Um das Ergebnis vorwegzunehmen: Keiner der
Befragten bzw, Gespriichspartner empfand die diesbeziiglichen Fragen als
cinfach zu beaniworten. Es kam denn auch eine Fille von Uberlegungen,
Vorschldgen und Meinungen zutage, die teilweise bereits Gesagtes stereotyp
wicderholten, dic teilweise die Realisierbarkeit anzweifein. Teilweise handel-
te es sich um neue Ansitze, teilweise widersprechen sich diese,

6.1 Rolle der Hochschuie und der Professoren fiir WWB

Der Gesetzgeber hat in Art. 2 Abs. 3 BayHSchG den Hochschulen die Auf-
gabe zur Weiterbildung idibertragen. Danach haben die Hochschulen dem
weiterbildenden Studium zu dienen und sich an Veranstaltungen der Wei-
terbildung zu beteiligen. Dariiber hinaus solien sie Moglichkeiten der Wei-
{erbildung entwickeln und anbicten. In Art. 2 Abs. 6 Satz 3 wird ihnen dar-
iber hinaus die Forderung des Wissenstransfers zur Aufgabe gemachi.

Wie bereits erwihnt, akzeptieren zwei Drittel der Professoren den Aufirag
zur Weiterbildung als ihre origindre Aufgabe. Falls die Verhélinisse an der
Universitdt giinstiger wiren - was in erster Linie heiBt, die Uberlast in der
Erstausbildung abzubauen, eine geeignete Infrastruktur zu schaffen, Mittel
bereitzustellen - und die Wirtschaft mit den Hochschulen in diesem Bereich
kooperierte, die Liicken in der WWB von ihnen klar {formuliert wiirden,
wiirden 85 % der Professoren diesen Auflrag als ihre origindre Aufgabe
ancrkennen kénnen, Nachdem die Situation jedoch nicht so ist, konne der
Weiterbildung nur ein nachrangiger Platz im Aufgabenkatalog der Professo-
ren eingerfumt werden,

In den Gesprichen mit den Dekanen wurde der gesetzliche Aufirag zur
WWB unter dem Aspekt diskutiert, welche ihrer Aktivitdten davon erfabt
werden. Vorausgegangen war der Versuch, die wissenschaftliche Weiterbil-
dung gegeniiber anderen Begriffen wie Bildung, Allgemeinbildung, popu-
larwissenschaftliche Bildung, moralische Bildung anhand von Beispiclsfillen
abzugrenzen. Ausnahmslos haben die Dekane dabei alle diskutierien Weiter-
bildungsaktivitdten zum Aufgabenbereich des Hochschullchrers gerechnet,
also auch dic Allgemeinbildung, auch die moralische Bildung, der sogar "ein
sehr hoher Stellenwert” zuerkannt wird. Wortlich sagt ein Dekan: "Jede Art
der diskutierten Weiterbildung ist nicht nur Aufgabe der Hochschuliehrer,
sondern Verpllichlung, denn wer kénnte sie sonst anbicten?". Ein Dekan
bedauvert die "unexakie” Formulicrung im Hochschulgesetz und fordert, dort
cinen umfassenden Bildungsaufirag fiir die Hochschulen zu verankern: "Die
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Universitdlen haben keinen Bildungsauftrag, dieser miiiie jedoch dazugeho-
ren”. Lediglich zwei Dekane schrinken insofern ein, als sic meinen, den
Auftrag zor Weiterbildung nicht alleine zu haben, da "es andere gibt, die das
genauso machen konnen" bzw. aufgrund der Interdisziplinaritdt der Frage-
stellungen gar nicht alleine zustindig sein kdnnen.

Die Griinde fiir die breite Zustimmung zum Auftrag zum weiterbildenden
Studium wurden bereits dargelegt. Es ist die groBe Bedeutung, die man ciner
WWB im Fachgebict fiir die Bewiltigung der Zukunfisaufgaben beimiBit. Es
sind die immer kiirzer werdenden Halbwertszeiten fiir das gesicherte Wissen,
das die Mehrheit der Professoren zwischen drei und fiinf Jahren in ihren Fi-
chern ansetzt. Immerhin hatten 120 von 130 Professoren eine WWB in
ihrem Fachgebiet als 'sehr wichtig’ und ‘wichtig’ eingeschitzt. Um keine
Aktualitdtsverluste hinnehmen za miissen und die nach einer mindestens 3-
jdhrigen Berufserfahrung identifizierten Licken und Defizite in der Qua-
lifikation gezielt schlieffen zu konnen, bedirfe es spétestens fiinf Jahre nach
der Erstaushildung - so die iiberwicgende Mchrheit der Professoren (88 von
107} - einer Auffrischung und Ergéinzung des in der Erstausbildung Gelern-
ten,

Fur diese erste Auffrischung, Ergénzung und Vertiefung nach der Erstausbil-
dung erklirien sich die Befragten weitgehend auch zustdndig, wenn nicht
ausschlicBlich allein (35 von 118 diese Frage beantwortenden Professoren),
s0 doch zusammen mit aullerhochschulischen Trigern bzw. Praktikern (62
Professoren). Nur 21 Professoren schen in ihr allein eine Aufgabe der Ver-
bande, Fachgesellschafien und der professionellen Weiterbildungsinstitute.

Angesichts der umfassenden Auslegung des gesetzlichen Auftrags durch die
Dekane und der dberwiltigenden Akzeptanz bei den befragien Professoren
konnte erwartet werden, daBl sich somit die Hochschule bereit erkliren
wiirde, die Verantwortung fiir dic WWB zu iibernchmen, so wie sie auch die
Verantwortung fiir die Erstausbildung hat. Weiterbildung als Bringschuld der
Hochschule? Ja und Nein! Ja, weil dic Professoren aufgrund ihrer wissen-
schaftlichen Tdtigkeit und ihrer Forschungsnihe sowie ihrer Zustindigkeit
fur die Erstausbildung hierfiir die fachliche Kompetenz haben; Nein, weil sie
- wie mehrfach schon festgestellt - durch die Priméraufgaben in Lehre, For-
schung und Verwaltung voll ausgelastet sind. Auch wenn man keine festen
Arbeitszeilen habe, konne man die individuell aufgeteilic Arbeitszeit nicht
cinscitig fir Weiterbildungsveranstaltungen ausdehnen. "Wenn man zuviel
macht, bereitet man sich nicht mehr richtig vor, man macht dann schlechte
Weiterbildung". Die von einigen Dekanen gebrachic Redewendung "mehr
geht nicht” deckt das Dilemma {ur ein starkeres Engagement der Hochschul-
lehrer auf, das sich insbesondere auch auf die Einbezichung der KMU des
produzierenden Gewerbes in dic WWB auszudchnen hitte. Man ist in Wei-
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terbildung engagicrt und hat sich arrangiert. "Wenn ich mich zusitzlich
engagicren wollte, ginge das nur auf Kosten der Forschung und der Gesund-
heit”. Letztlich bedeutet dies, es bleibt alles beim alten. Professoren bicten
in dem Umfang an, wie bisher; sic werden von Firmen, Verbinden und
auflerhochschulischen Trégern angefragl; maBgebend werden Angebot und
Nachfrage von Reprisentanten der Groflunternehmen bestimmt; die KMU
fallen weiterhin durch die Maschen des Weiterbildungsnetzes.

Zu diesem Schluf} kénnte man auch kommen, wenn man dic Antworten der
Professoren auf die Frage analysiert, ob sie angesichts der als sehr wichtig
und wichtig cingeschitzten Bedeutung der Weiterbildung in ihrem Fachge-
biet nicht der Meinung sind, daf} sie sofort ein hochschulisches Angebot zur
WWB bereitstellen, zomindest dies auf mittlere bzw. lingere Sicht tun soll-
ten. Nur 38 von 120 Professoren, diec der WWB in ihrem Fachgebiet grofie
Bedeutung beimessen, plddierten dafiir, Mcehr als zwei Drittel der Profes-
soren mochten diese Konsequenz nicht zichen, Allerdings handelt es sich
hierbei nicht um eine schlichte Verweigerungshaltung, Wiederum sind es die
bereits mehrfach genannten Faktoren, die ein eigenes hochschulisches Ange-
bot nicht anraten: die bestehende Uberlast in der Erstausbildung, die man-
gelnde Infrastruktur fiir Weiterbildungsangebote an der Hochschule. Einige
der Professoren bleiben bei ihrer Uberzeugung, dal} ein Angebot von der
Hochschule nicht erforderlich ist, da ein solches bereits existicre bzw. andere
Weiterbildner hierfir zustédndig seien. Anderen - ebenfalls nur wenige Pro-
fessoren - stellt sich die Frage des Zeitpunkies gar nicht, da dieser durch
konkrete Anfragen von auBen bestimmt wird, Schlieflich ein Professor: Die
Einzelfallberatung ist ¢inem institutionalisicrten hochschulischen Angebot
als der elfektivere Weg fir Weiterbildung vorzuziehen.

6.2 Voraussetzangen fiir ein hochschulisches Weiterbildungsangebot

In Anbetracht ihres gesetzlichen Auftrags zur WWB waren dic Professoren
gefragl worden, unter welchen Rahmenbedingungen sie bereit wiren, sich
zusdizlich in der WWB in ihrem Fachgebiet an der Hochschule zu engagie-
ren.

Wiederum wurden die Befragten um eine Bewertung' von vorgegebenen
Items gebeten, von denen angenommen wurde, daf sie fiir das Bereitstellen
c¢ines hochschulischen Angebots hilfreich sein kénnten. Fiir dariiber hinaus
weitere, thnen wichtig erscheinende, aber in der Itemliste nicht aufgefiihrie

! 1 = sehr wichipg, 2 = wichtig, 3 = unwichtig; X = arithmetisches Mittel
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Bedingungen waren Leerzeilen vorgeschen. Zusitzlich sollten die drei wich-
ligsten Rahmenbedingungen markiert und in ihrer Plazierung auf den 1., 2.
oder 3. Rang begriindet werden.

Von den vorgebenen Iems wurden erwartungsgemiB

- dic Abnahme der Organisation von Weiterbildungsmafnahmen (X = 1,4)
am hdufligsten als sehr wichtige und wichtige Rahmenbedingung bewertet,
dicht gefolgt

- von der Abnahme des Marketing (X = 1,5).

Maximal zehn Professoren wiren auch ohne Unterstittzung in diesen beiden
Aufgaben zu einem hochschulischen Angebot bereit.

Von grofier Wichtigkeil ist ferner

- zusdtzliche Mitarbeiter oder zusétzliche Hilfskrifte (% = 1,6) zur eigenen
Entlastung und fiir Aufgaben in der WWB beschiftigen zu konnen. Fast
ebenso wichtig ist,

- an eine "gute" Klientel zu kommen, dic iiber die entsprechenden fachlichen
Voraussetzungen verfugt (x = 1,7),

- SchlieBlich muf} es sich noch um ein sie interessierendes Thema handeln,
{ir das ein Angebot auszuarbeiten ist (X = 1,9). Dieses kann als Fremdthema
vorgegeben werden, d.h. es muf sich nicht an den Lehrstolf des grundstindi-
gen Studicngangs anlehnen oder dicsem gar entsprechen (% = 2,5).

- Von der einen Hilfte der Professoren als unwichtig, von der anderen da-
gegen als sehr wichtig und wichtig gewertet wurden die beiden Kriterien, die
Weiterbildung im Hauptamit durchzufiihren und auf das Lehrdeputat ange-
rechnet zu bekommen (X = 2,2) bzw. entsprechend finanziell honoriert (X =
2,3) zu werden. Dementsprechend ist der Streuungswert [iir beide Items rela-
tiv hoch (0 = 0,84, 0,73). Diese Bewertung erklirt sich dadurch, daff entwe-
der das ¢in¢ oder das andere mdglich ist.

- Ziemlich einhellig abgelehnt wurde das Ttem, Weiterbildungsangebote an
dic Bedingung zu kniipfen, dafy man nicht auch noch zeitaufwendige inhaltli-
che Absprachen mit anderen fiihren mub, die an der Durchfihrung zu betei-
ligen sind (% = 2,7). Ganz im Gegenteil. Als zusitzliche Bedingung war von
cinigen Professoren genannt worden, daf sie die gesamte Weiterbildungs-
malinahme selbst gestalten und entscheiden kodnnen missen, daf sie jederzeit
auf Kollegen zuriickgreifen dirfen, da dies den Vorteil des Standorts Hoch-
schule ausmache.

Eine weitere zusdtzliche Bedingung: Es mull Zugang zu finanziellen Mitteln
fir Referenten und Unkostenauslagen bestehen.,

Bei einer Faklorenanalyse, der die ltems unterworlen werden konnten, erga-
ben sich drei fiir hochschulische Angebote maRgebliche Faktoren. Es sind

dics:
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Faktor 1 ’Dic Abnahme der gesamten Organisation’. Dicse umfafit ne-
ben den rein organisatorischen Aufgaben (r = 0,71) wie Rdume bereit-
steflen, Unterkiinfte besorgen, Seminarunterlagen kopieren, fiir die
bendtigien Vorfiihrgeridte sorgen usw. auch das Marketing (r = 0,77),
also das Annoncieren, die Klicnteleinwerbung, deren Einladung usw.
Dieser Faktor geniclit hichste Prioritdt (X = 1,5). 92 % der Professoren
halten ihn fiir wichtig, fiir 50 % ist er sogar sehr wichtig,

Faktor 2 *Verringerung des Zeitaufwands’. Dies soll einmal dadurch
geschehen, daff dic Weiterbildung im Hauptamt durchgefiihrt werden
kann, also eine Anrechnung der Lehrleistung auf das Lehrdeputat statt-
findet (r = 0,85), zum anderen durch die Moglichkeit, anteilig einen
zusdtzlichen Mitarbeiter oder im Bedarfsfall wissenschaftliche Hilfskrafie
zur Unterstiitzung einsetzen zu konnen (r == 0,68). Dieser Faktor wird
durchschnittlich als wichtig (% = 1,9) bewertet. Fiir ein knappes Fuaficl
der Professoren ist es allerdings schr wichtig, zeitlich durch die beiden
Mafinrahmen entlastetl zu werden.

Faktor 3 "Nutzenabwigung’. Aufwand und Ertrag miissen in einem ver-
ninftigen Verhilinis zueinander stchen, der Einsatz des Hochschulich-
rers mub sich lohnen, dic WeiterbildungsmaBnahme fiir ihn und die
Klientel erfolgreich sein. Wichtige Voraussetzung hierfir ist eine "gute,
Uber die fachlichen Voraussetzungen verfiigende Klientel” (r = 0,58),
denn nur dann sind die Teilnehmer in der Lage, die Inhalte zu rezipie-
ren und zu verstehen und bieten damit die Gewihr, die Ergebnisse in
ihrer tdglichen Arbeit praktisch anwenden und einsetzen za kdnnen, Die
Honorarfrage als finanzieller Erfolg ist demgegeniiber zweitrangig. Zwar
sind die Professoren an einer entsprechenden Honorierung ihrer Lei-
stung interessiert (r = 0,62), sie ist jedoch nicht das Ausschlaggebende.
UnmaBgeblich fiir eine erfolgreiche Weiterbildung ist, ob das Thema
vorgegeben wird (r = -0,73) oder ob man dieses selbst bestimmen kann.
Was ziihlt, ist, daB es ¢in ihn interessicrendes Thema ist. Nur in ein
solches kniet man sich hinein, strengt sich an und fithrt ¢s zum Erfolg.
Dieser Faktor wird im Durchschnitt tendenziell als eher nicht so wichtig
bewertet (X = 2,1). Fiir etwas mehr als die Halfte der Professoren ist er
jedoch mindestens wichtig.

Diese Rahmenbedingungen gelten fiir kiinftige hochschulische Weiterbil-
dungsangebote nahczu universell. Weder Erfahrungen mit der Weiterbildung
noch fachspezifische Situationen, noch die Haufigkeit bisher durchgefithrier
WeiterbildungsmaBnahmen fithren zu einer anderen Einschétzung,

S0 zeichnen sich fiir keine der durchgefiihrten Differenzierungen signifikante
Unterschiede ab. Die Abnahme der Organisation und des Marketing halten
Professoren jeder Fichergruppe fiir zwingend. Fiir Professoren jeder Fécher-
gruppe ist es gleichermaBen wichtig, dafl der Zeitaufwand fiir die Vorberei-
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tung und Durchfihrung der konkreten MaBnahme verringert wird. Ebenso
erweist sich dic Bewertung, dafy die WeiterbildungsmaBnahmen fiir sie selbst
wic auch fir die Klientel von Nutzen sind, als von der Fichergruppe un-
abhingig. Gleiches gilt im Hinblick darauf, ob man Erfahrung mit Weiterbil-
dungsmafinahmen hat oder nicht. Hier deuten sich lediglich leichie Tenden-
zen an, dal} Professoren ohne Weiterbildungserfahrung Faktor 1 und Faktor
2 noch wichtiger einschétzen als in Weiterbildung erfahrene Professoren.
Dies diirfte sich dadurch erkldren, daf man es bei jeder Weiterbitdungsmab-
nahme mit einer anderen Klientel zu tun hat, auf die man sich ncu cinstellen
muB. Allerdings wird e¢s zunehmend, d.h. je hiufiger man sich engagiert,
wichtiger, den Nutzen der vorgesehenen MafBnahmen abwégen und den
Erfolg prognostizieren zu kdnnen. Mit zunehmender Anzahl durchgefishrier
WeiterbildungsmaBnahmen verschicht sich die Wichtigkeit signifikant von
wichtig zu eher schr wichtig (X = von 2,3 bis 1,7).

Auf die Frage, welche der als sehr wichtig und wichtig gewerteten Rahmen-
bedingungen man in der derzeitigen Situation fiir sich selbst fiir die drei
wichtigsten hilt, werden

- dic Abnahme der Organisation (73 Professoren), gefolgl von der Forde-
rung,

- zusdtzliche Mitarbeiter oder stundenweise im Bedarfsfall wissenschaftliche
Hilfskrifte cinsetzen zu kénnen (51 Professoren)

am haufigsten auf einen der ersten drei Rangplitze gesetzt.

Nur mchr 41 Professoren zihlten die Beschiftigung mit einem sic interessie~
renden Thema, 38 Professoren die "gute” Klientel und 36 Professoren das
Marketing zu ihrendrei wichtigsten Rahmenbedingungen. Erstaunlicherweise
wurde das Hem, die Weiterbildung im Hauptamt durchfithren zu kénnen, nur
mehr von 17 Professoren auf cinen der vorderen Rangplitze gewiesen.
Soweit die Rangzuweisungen begriindet wurden, spielt fir die Abnahme von
Organisation und Marketing naturgemif der Zeitaufwand, der damit ver-
bunden ist, die zentrale Rolle. Zur fehlenden kapazitativen Ausstattung fiir
solche Arbeiten kommt hinzu, daB man die hierfir aufzuwendende Zeit -
weil fibr "nichtfachliche Aufgaben” - als "nutzlose Zeit" betrachtet, die fiir
konzeptionelle Arbeit besser verwendet ist. Einige sind auch der Uberzeu-
gung, dabl cine "zentrale Organisation” diese Aufgaben cffektiver erledigen
konne. Zusétzliche Mitarbeiter winscht man sich vorrangig zur eigenen
Entlastung, aber auch der Mitarbeiter wegen. Fine weitere Belastung sei
nicht mehr hinnchmbar, das "Personal ist schon jetzt bis an die Grenzen
seiner Belastbarkeit gefordert". Die Rangzuweisungen fir eing "gute” Klientel
wurden damit begrindet, dafl Weiterbildung "berufliche Elitebildung” sei, die
nur dann gelinge, wenn eine "kompetente Mitarbeit™ aufgrund der Fachkom-
petenz der Teilnchmer erwariet werden kann. Man arbeite lieber mit "gut
motivierten ZuhdGrern". Man freue sich auf die "Wiederbegegnung mit enga-
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gierten Fhemaligen™. Ein interessierendes Thema wird hoch eingeschitzt,
weil man sich nur dafiir engagieren will, weil man nur da wissenschaftliche
Kompetenz einbringen kann, zusétzliche Belastungen nur dafiir aufgewendet
und veraniwortel werden konnen.

Unabhéngig davon, welche der genannten Rahmenbedingungen fiir ein hoch-
schulisches Engagement zu den drei individuell wichtigsten Bedingungen
zéhlen, die Argumentation ist jeweils fast identisch. Die Bereitschaft zur
WWB und ihre Realisicrung setzt voraus, von allen Aufgaben, die nicht die
inhaltliche Seite betreffen, befreit zu werden. Dic Ausarbeitung des Themas
erfolgt vom fachlichen Interesse her, wird unter wissenschaftlichen Aspekten
fur cine gute Klientel aufbereitet. Denn nur dann profitieren sowohl die
Teilnehmer als auch der Verantwortliche selbst. Wer sich in Weiterbildung
engagicrt, will dies mit Nutzen fir alle Beteiligten tun,

Will man die Weiterbildungsaktivitidten von Professoren ausdehnen, ergibt
sich als logische Konsequenz daraus, dem Engagement der Professoren durch
entlastende und zeitsparende MaBnahmen Zeit zu verschaffen.

6.3 Modelle zor Bedarfsdeckung

Mit den Dekanen wurden verschicdene Modelle der Bedarfsdeckung disku-
tiert. Der Begriff Modell steht hier fiir Verfahrensbeispiele, die in der Praxis
in der einen oder anderen Form bereits bestehen oder wofiir sich Ansétze
aus den bisherigen Erfahrungen des Wissens- und Technologietransfers erge-
ben haben. Dicse Modelle wurden unter dem Gesichispunkt diskutiert,
inwiefern sie sich {ir cine stérkere Systematisierung und Institutionalisierung
der WWB cignen konnten, damit WWB als Ressource fiir die Zukunft er-
schlossen werden kann. Ein anderer Aspekt bezog sich auf die Geeignetheit
fir eine verstérkte Einbindung der KMU des produzierenden Gewerbes.

Modell 1: Institutionalisierung des weiterbildenden Studioms an der Hoch-
schule. Dieses Modell, das vom Wissenschaftsrat bereits 1986 (Wissenschafts-
rat 1986, 8. 7 ff) in die Diskussion eingebracht und von der HRK einstimmig
1992 in das Konzept zur Entwicklung der Hochschulen in Deutschland auf-
genommen und ausgestaltet wurde (HRK 1992, 8. 27 ff), setzt ¢ine um{fassen-
de Reform der Erstausbildung voravs. Nach den Vorstellungen des Wissen-
schaftsrats sollte die Erstausbildung eine breite, fundierte Grundausbildung
vermitteln. Dazu gehort im Hauptstudium die Verdeutlichung des Faches in
seinen interdisziplindren Beziigen sowie seine Diversifizierung in die ver-
schiedenen Verticlungs- und Spezialisierungsrichtungen. In einige wenige
Vertiefungs- bzw. Spezialficher sollte dariiber hinaus exemplarisch eingefithrt



werden. Das vertielte Studium dieser spezialisicrten Fachgebiete selbst wiire
dann einer spiteren Studienphase, eben der Weiterbildung, vorbehalten.

Die Dekane rdumten dicsem Modell kaum eine Chance der Realisierung ein.
Hierfiir werden mchrere, auf verschicdenen Ebenen liegenden Argumente
gebracht

- Wenn dic WWB mit der Erstausbildung in der Weise verkniipft wiirde, dafy
ein von Verticfungen und Spezialisierungen bloBgelegtes Erststudium nach
cinigen Jahren Berufstdtigkeit um cben diese Vertiefungen und Speziali-
sierungen zu erginzen ist, diese in einem wissenschaftlichen weiterbildenden
Studium nachzuholen sind, dann misse dic WWB "zur Pflicht gemacht und
abgeprift" werden, ansonsten gehe damit ¢ine Gefihrdung des Qualifika-
tionsniveaus der Beschiftigten insgesamt einher. Fiir die Betricbe bedeutet
die Realisierung dieses Modells, ihre Mitarbeiter freistelien und Ersatz fiir
deren Arbeit im Betrieb fir die Zeit der Teilnahme an der WWB beschaffen
zu missen. Von den KMU sei dies kaum leistbar, Das weiterbildende Studi-
um ausschliefflich berufsbegleitend anzulcgen, also auf die Abendstunden
und Wochenenden, so daB weniger Ausfallzeiten entstiinden, biete ebenfalls
keine Losung. Die sich ergebende Doppelbelastung fir die Teilnchmer sci
nicht tragbar und auch nicht zumutbar. Das noch grofiere Problem sei je-
doch, wer dicse Weiterbildung finanzier(, wer fiir die Ausfallzeiten auf-
kommit, wer die Gehalisfortzahlung iibernimmt.! Von den Gewerkschaften
gibt es hierzu einige vorldufige Vorstellungen, die Tarifparteien haben sich
damit noch nicht beschaftigt. Vorgeschlagen wurde, die Mitarbeiter selbst
ihre Weiterbildung bezahlen zu lassen. In diesem Fall sei mit einer geringen
Akzeptanz fur das weiterbildende Studium zu rechnen, mit der Konsequenz
der Nichtausschopfung der Ressource "Geist". Den entsendenden Betrich
daltr bezahlen zu lassen, provoziere ein Mitspracherecht der Betricbe bei
der Auswahl der Verticfungs- bzw. Spezialisierungsstudien und eine mehrijih-
rige Verpllichtung der Mitarbeiter auf das Unternechmen, bis sich dic Zusatz-
ausbildung in etwa bezahlt gemacht hat. Ob die in einem solchen wissen-
schaftlichen Weiterbildungsstudium vermittelien Qualifikationen von den
KMU ausgeschopft werden konnen, steht dahin. Konsequenz wiire auf jeden
Fall cine Einschrdnkung der beruflichen Flexibilitit und Mobilitat. Die
Wirtschaft insgesamt und ihre Verbénde {iber cinen zu griindenden Fonds -
¢lwa iiber das sogenannte Kammergesetz - zur Finanzierung heranzuziehen,
durfte chenfalls nicht auf groBe Akzeptanz stoBen. Es ist anzunchmen, daf

£ verweisen st in dicsem Zusammenhang auf die Diskussion diber den "Bildungsuriaub”,
den der Deutsche Bildungsrat bereits 1973 mit einem Gutachien "Bildungsuriaub als Teil
der Weilerbildung" angestoficn hat.
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sich die einzelnen Unternchmen dagegen verwahren, im Umlageverfahren fiir
andere Betriebe mitzufinanzieren.! Selbstverstindlich fehit auch der Vor-
schlag nicht, dafl dics Aufgabe des Staates, somit des Steuerzahlers sei.
Schliefilich finanziere dieser die Erstausbildung. Wenn nun also Teile daraus
in eine spiterc Studienphase verlagert wiirden, dnderten sich insgesamt die
Bildungsausgaben nicht. Damit sind die Probleme jedoch nicht gelésst. Unge-
kldrt bleibt die Frage der Einkommenssicherung und die Bezahlung der
betrieblichen Ausfallzeiten.?

Fir welche Losung man sich auch entscheidet, es gibt weitere ungeldste
Fragen. Was ist, wenn Teilnehmer an der WWB erkennen miissen, daf} sie
das Studium nicht schaffen, daB es nicht ihrem Interesse entspricht, sie also
wechseln wollen, abbrechen oder, wenn sic das Studium nicht erfolgreich
abschliefen?

- Eine Losung dicser Probleme eriibrige sich jedoch fir einen grofen Teil
der Ficher bereits dadurch, daf} die geforderte Auslagerung von Vertiefungs-
und Spezialisierungsrichtungen aus der Erstausbildung "keinen Sinn” mache.
Der Preis der Herausnahme dieser Vertiefungsrichtungen aus dem Erststudi-
um wiire, so dic Argumentation in der Mathematik und den Ingenieurwissen-
schaften, da "Mathematiker und Ingenieure produziert werden, die in der
Praxis nicht einsatzfihig sind". "Inhalte aus der Erstausbildung auszulagern,
wird voll zu Lasten der Qualifikation der Hochschulabsolventen gehen”.
Bereits jetzt hiitte cine Entwicklung eingesetzt, Vertiefungen und Spezialisie-
rungen zugunsten ibergreifender Themen und Zosammenhénge aufzugeben.
Spezialthemen wiirden lediglich in die iibergreifenden Themen eingebunden;
eine "dariber hinausgehende Spezialisierung des Angebots ist nicht mehr
méglich". "SchlieBlich missen wir uns gegeniiber der Fachhochschule abgren-

In Frankreich gibt es ein staatliches Abkommen mit den Soziatpartnern von 1970, mit dem
fir die Arbeitnchmer ein Bildungsurlaub und cin entsprechendes Instrumentarium zu
dessen Durchfithrung eingefiihrt warde. Die finanzielle Absicherung dieses Bildungsuriaubs
erfolgt iiber cine Verpflichtung aller Unternchmen mit mindestens 10 Arbeitnehmern,
1,2 % der Bruttolohnsumme fiir Zwecke der Weiterbildung aufzuwenden. Die Arbeitgeber
haben die Wahl, selbst WeiterbildungsmaBnahmen im eigencn Betrieb durchzuftihren,
cinen Tell der 1,2 % an eine der ¢a. 80 Organisationen zu zahlen, die die Weiterbildungs-
abgabe als Fonds sammein und verwalten, oder sich an der Entwicklung von Weiterbil-
dungsmalnahmen in Zusammenarbeit mit staatlichen Stellen zu beteiligen, die dann ver-
traglich als Angebote festgelegt werden (Ludlies 1989, 8. 16 f).

In Schweden werden Betriebe, dic ihre Mitarbeiter fiir Weilerbildung (reistellen, durch das
National Labour Market Board mit 35 skr pro ausgefallener Arbeitsstunde, fiir die den
Arbeitnhehmern vom Betrieb weiter Lohn bezahlt wird, geférdert. Maximal werden 920
Stunden, fiir "hochausgebildete Ingenieure” bis 1840 Stunden bezahlt (Geipel/Soppa 1989,
§. 149).
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zen". Dazu kommt, daBl ein wissenschafdiches Studium von acht oder zehn
Semestern nicht nur mit Grundlagen ausgefiillt werden konne. "Dies ist Zeit-
und Ressourcenvergeudung”. Die Studiendauer einfach zu verkiirzen geht
auch nicht, denn "der Student braucht Zeit, um zur Reife zu kommen”.
Auflerdem: Die derzeitige Lehre fithre "zu qualifizierten Abschliissen, um die
uns auch das Ausland beneidet”. Warum aiso das System dndern?

- "Eiine Institutionalisierung der WWB als Vertiefungsstudium ist abzuleh-
nen, weil damit nur ¢in Teil der Teilnehmer in den stark diversifizierten
Berufsfeldern erreicht werden kann.” "Teile des Lehrangebots der Erstausbil-
dung werden bereits jetzt fir die Weiterbildung nicht nachgefragt. Klammert
man Verticlungen aus dem Erststudium aus, wird das Qualifikationsniveau
vott vornherein auf niedrigerem Niveau sein." Eine Anhebung auf das Quali-
{ikationsniveau von heute konnte dann nur mehr iiber eine gesetzliche Ver-
pflichtung herbeigefuhrt werden. Aber: "Wie will man diese durchsetzen?"

- Die Wahrscheinlichkeit, dafl das wissenschaftliche Erststudium in dieser
Weise reformiert werden kénnte - so eine weilere Argumentation - wird
insgesamt duflerst gering eingeschitzt, denn die Initiative hierzu miiBte von
den Hochschullehrern ausgehen. Deren "konservative Einstellung" wird dies
jedoch verhindern. "Es wird alles bleiben, wic es ist".

- Einc Auslagerung von Vertiefungs- und Spezialisicrungsrichtungen in cine
spdterc Weiterbildungsphase wird aber auch aufgrund eines prinzipicll ande-
ren Verstandaisses von WWB abgelehnt, Nicht die Vermittlung von Ver-
tiefungs- und Spezialisicrungswissen ist Aufgabe ciner WWB, sondern das
Bekanntmachen mit den allgemeinen neuen Entwicklungen und Trends und
deren Nutzungsmoglichkeiten. Die eigentlichen Spezialisien fdnden sich in
den Forschungsabicilungen der Industrie. Dort bearbeiteten sie eng definier-
te Gebicele und brichten es hier zu Hochstleistungen, Die Hochschule selbst
sei gar nicht in der Lage, so spezialisierte Gebiete zu bearbeiten.

Die geduBerte Skepsis der Dekane diirfie cin Spicgelbild der Meinungen
iber diese Empfchlung des Wissenschaftsrats sowohl in den Hochschulen®
als auch in der Wirtschaft wiedergeben. Nachdem die Reform der Erstausbil-
dung im wesentlichen unter dem Aspekt der Studienzeitverkiirzung diskutiert
wird, erste Reformschritie getan sind, der Ausbildungsstand der Absolventen
im europdischen Vergleich gehalten werden soll, sind die Chancen fir eine
Auslagerung von Vertiefungsrichtungen aus dem Erststudium "so gut wie
Null".

! Auch die Studicrenden lehnen ein "wissenschaftliches Kurzstudium® als Ersistudium ab.
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Modell 2: Spurwechsel, Dieses Modell Ieitet sich von Prof. Eyerer, Univer-
sitdt Stuttgart, ab, der sich {iir drei Jahre hatte beurlauben lassen, un einem
mitelsidndischen Uniernehmen, das seine Know-how-Grenze erreicht hatte,
in der Fertigungstechnologic cinen existenzbedrohenden EngpaB iiberwinden
zu helfen. Zusammen mit seinen Mitarbeitern konnte er eine bisher nur fiir
geringe Stiickzahlen anwendbare Fertigungsmethode fisr Kunststofformicile
verbessern. Das entwickelte Verfahren fand schlieBlich Eingang in Grofise-
ricn der Automobilindustrie. Aufgrund der breiten fachlichen Aufgaben-
stellung, deren Losung das gesamte maschinenbauliche Spektrum ein-
schliefilich Physik und Chemie sowie Verfahrenstechnik voraussetzte, habe
eine Fille neuer Praxiserfahrungen gewonnen werden konnen, die sich so-
wohl fiir die Forschung wic auch fir dic Lehre als niitzlich erwiesen.
Dieses Modell "Einmal Praxis und zuriick’ oder "Wechsel auf Zeit’ (Eyerer a)
1989), das auf den ersten Blick als dem Bereich Technologietransfer zugeho-
rend erscheint, wird von Eyerer mit "Wissenschaftstransfer” umschrieben.
"Wissenschafistransfer beinhaltet systematisches Analysieren, in Teilschritte
zetlegen, verkniipbare Einzellosungen erarbeiten und deren Zusammenfiigen
zum Ganzen. Wissenschaftstransfer ist Methodik und somit Hilfe zur Selbst-
hilfe"(Eyerer b) 1989, S. 91-93). In direkter Folge komme es zu atiraktiven
Weiterbildungsangeboten fiir Industriemitarbeiter, fiir die die spezifischen
Firmenbelange die Grundlage bildeten.

Bei diesem Modell handelt es sich bisher um ¢inen cinmaligen Versuch, der
noch keine Nachahmer gefunden hat.

Drei Dckane Iehnen dieses Modell grundsiitzlich als unbrauchbar ab, In
ihren Fichern kiimen die Hochschullehrer alle aus der Praxis. Sie verfligten
somit aber eine langjéhrige berufliche Praxis und ausreichendes berufliches
Hintergrundwissen. Hierzu Professor Eyerer: "Acht Jahre Industrieerfahrung
seien nach scchs Jahren Universitdt verblaBi. Was trotz umfangreicher Kon-
takte zur Industrie fehlt, ist dic hautnahe Produktverantwortung. Damit geht
dic Fahigkeit, anwendungsbezogene Probleme wirtschaftlich zu 16sen, an der
Universitét verloren. Es fehit die cigene Ubung, um Mitarbeiter im Problem-
Idsungsverhalten zu schulen" (Eyerer b) 1989, 8. 91). Die meisten Kollegen,
s0 die Argumentation der Dekane weiter, scien aufgrund ihrer langen Be-
rufsphase zu alt, um noch einmal ¢inen solchen Wechsel durchzufiihren.
Auflerdem gibe es die eficktiveren Moglichkeiten des Forschungsfreiseme-
sters und die "Beraterschiene". Demgegeniiber sicht Eyerer jedoch Vorteile
durch die villige Integration in einen Betricb. Man erfahre das ausgepriigte
Kosten-Nutzen-Denken, die Kundennihe, die Lieferantenprobleme und
Organisationsstrukturen, erhalte ein erweitertes Blickfeld fiir arbeitsrecht-
liche und 6konomische Problemsteliungen der Industrie. "Problemstellungen
in der Industrie haben interdisziplindren Charakter" (Eyerer b) 1989, S. 92).
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Von den iibrigen Dekanen wird dieses Modell als "gut", "ideal”, "positiv",
“sehr positiv" - gerade im Hinblick fir KMU - gewertet, jedoch zugleich mit
einem "aber" versehen. Obwohl sie es vor allem fiir Natur- und Ingenieur-
wissenschaftler begrifien, weil den ersteren weitgehend berufliche Erfahrung
fehle, fir dic letzteren Praxisheziige fir cine effektive Lehre erforderlich
seien, halten sie seine Realisicrung {ir "eher schwicrig” oder gar "zu schwie-
rig". Vor allem gab ¢s Bedenken, wi¢ ¢s mit dem Hochschulinstitut in der
Zwischenzeit weilergehe, ob es ohne Karriercknick fiir den Professor durch-
fihrbar sci. So sieht es letztlich der cine als cine unter mehreren Moglich-
keiten, wobei es sich nur um eine die Weiterbildungsmoglichkeiten erginzen-
de Alternative handeln kdnne, ¢in anderer als prinzipiell nicht realisicrbar,
wieder ein anderer nur fiir wenige geeignet - "es hdngt jeweils von der Per-
sonlichkeit, vom Fach und von den Kontakten zur Wirtschaft ab®, Fir wieder
cinen anderen ist es nur ¢ine punktuelle Méglichkeit, weil nur ein Betrieb
der NutznieBer sei, diesem Modell die Breitenwirkung fehle,

Zusammenfassend wird man zur Bewertung dieses Modells wohl sagen miis-
sen: Obwohl ¢s als eine sehr effcktive Weiterbildungsalternative vom Betrof-
fenen selbst beschrieben wurde, von den Dekanen mehrheitlich auch so
cingeschitzt wird, wird es auch weiterhin die Ausnahme bieiben.

Modell 3: Systemintegrator. Dieses Modell setzt am Gedanken der System-
entwicklung und Systemfiihrung in der Luft- und Raumfahrt an, die vor
allem cin interdisziplinires Systemdenken verlange. Die Ausbildung an der
Universitit hat bisher derartige Qualifikationsprofile nicht vorgeschen, MBB
hat deshalb das neue Berufsbild *Systemintegrator’ entwickelt und ein ent-
sprechendes Weiterbildungsprogramm hierfir aufgelegt. An der Ausbildung
zum Systemintegrator kann teilnchmen, wer ¢in abgeschlossenes technisches
oder naturwissenschaftliches Studium hat und eine mehrjihrige Berufserfah-
rung, vor allem im Entwicklungsbereich, nachweisen kann. Das Qualifizie-
rungsprogramm zum Systemintegrator umfafit Theorie und Schulung im
Umfang von 45 Tagen sowie eine praktische Projektarbeit, die etwa ein
haibes Jahr dauert. Dabei wird das Ziel verfolgt, aufgrund fachiibergreifen-
den Wissens komplexe Sysieme risikoarm, kostengiinstig und umweltvertrig-
lich zu entwickeln.

“Im interdisziplindren Denken liegt die Zukunft" - auf dieser ibereinstim-
menden Basis werden Weiterbildungskonzepte dieser Art als "prinzipiell gut”,
“zukunftstrachtig", "sehr wichtig” eingeschiétzt. Fir moglich gehalten werden
sie dagegen nicht uneingeschrankt, Wihrend cinige Dekane darauf hinwei-
sen, daff solche Konzepte in ihren Fachbereichen bereits realisiert sind -
Architektur, Bauingenicurwesen und in den Ingenieurwissenschafien die
Systemtechnik innerhalb des gleichnamigen Forschungsverbundes - oder in
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Form von Aufbaustudiengingen angeboten werden - $o z.B. fiir den biotech-
nologischen Bereich -, halten andere die Konzeptualisierung solcher Weiter-
bildungsprogramme an der TU fiir unmdéglich. Mit zwei verschiedenen Argu-
menten wird dies belegl. Zum einen finde an der TU aufgrund der riumii-
chen Dislozierung ein interdisziplindrer Austausch nicht statt, zumindest
nicht im erforderlichen Mafle. Zum anderen mangele es an einer "integrie-
renden und gleichzeitig iiber eine umfassende Bildung verfiigenden Person-
lichkeit", Durch pure Addition von einzelnen konne dies nicht verniinftig
gemacht werden, organisieren lice es sich aber nicht.

Systemdenken bzw. vernetztes Denken, Denken in Systemketten setzt Inter-
disziplinaritdt voraus, erfordert Grundlagenwissen in mehreren Fachgebicten.
Von daher bictet sich diese Konstruktion fiir weiterbildende Studien gerade-
zu an. Nachdem an der TU ein Anfang mit derartigen Konzepten gemacht
ist, die Dekane den Systemintegrator prinzipiell positiv fiir eine WWB be-
werteten, darf angenommen werden, dafl diese Art der WWB kiinftig stirker
zum Tragen kommen wird. Ein gravierender Unterschied besteht allerdings
noch darin, daf den bisherigen Studien bzw. Aufbaustudien an der TU die
fur die Ausbildung zum Systemintegrator wesentliche Komponente, dic Pro-
jektarbeit im Betrieb fehlt, auf die dic theoretischen Inhalte bezogen sind,
Um diese Projektarbeit wiren die hochschulischen Angebote zu erginzen,
vor allem auch deshalb, weil damit die Chance verbunden ist, die KMU
miteinzubinden.

Modell 4: Delegation von Mitarbeitern an Hochschulinstitute, Dicse Mog-
lichkeit wird cher als eine zusitzliche, die Alternativen zur WWB ergéinzende
Mdoglichkeit, denn als eigensidndiges Modell fir WWB geschen, Es handle
sich "um eine hochst effektive Art der Weiterbildung, schon weil sie ganz
gezielt fiir das konkrete berufliche Aufgabenfeld eingesetzt werden kann".
Trotzdem werden einer stirkeren Inanspruchnahme durch die Wirtschaft
kaum Realisierungschancen eingerdumt. So sei diese Alternative nur in ganz
spezietllen Filien praktikabel, z.B. wenn cine Einarbeitung in ein neues
wissenschaltliches Gebiet erforderlich sei, und auch nur dann, wenn dic
Industrie diese Delegation selbst finanziere, Denn an den Hochschulen
fehiten hierfir entsprechende Stellen und vor allem die personellen Kapazi-
tdten, die fiir die effektive Betreuung dieser Mitarbeiter erforderlich wiren.
Auch wenn diese Art der WWB keine Breitenwirkung erzielen wird, solite
sic gleichwohl gefordert und unterstiitzt werden, denn es ist "eine der effck-
tivsten Moglichkeiten", die prinzipiell auch den KMU offensteht.

Modell 5: Institutionalisierung von Gespriichskreisen zwischen Hochschule

und Wirtschaft, Prinzipiell gelten diese als "gut" und "gegenseitig befruch-
tend". In den meisten Fachbereichen gibt es solche bereits, allerdings auf
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cher informeller Ebene, zum Teil zufillig zustandegekommen und auch mil
unterschiedlichem Erfolg fir die WWB. Wenn sich die Gesprichskreise aus
Hochschullehrern und jeweiligen Beschifiigern der Hochschulabsolventen
zusammensetzen, werden in ihnen Bedarfe besprochen, dic WWB in ihrer
gesamten Vielfalt und ihrer Problematik erdrtert, neue fachliche Entwick-
lungen und deren Nutzungsmoglichkeiten fiir die Praxis diskutiert usw.,
kommt es dabei auch zu Themen fiir Weiterbildungsseminare. Die Effiziens,
solcher Zirkel hidngt jedoch von der Homogenitit der Interessenslage der
Beschiftiger von Hochschulabsolventen ab. Je homogener, desto definitiver
die Impuilse und Empfehlungen fiir die WWB,

Institutionalisierte Gesprichskreise auf der Ebene von Verbdnden, Kam-
mern, Arbeitsémtern usw. sind demgegeniber fir die Festlegung von Bedar-
fen "weniger ergiebig”. Die Gemengelage hinsichtlich der Interessen und der
Probleme der Teilnehmer ist viel zu vielschichtig und zu divergierend, als
daB man sich auf Gemeinsames einigen k6énnte. Darauf haben sowohl Ver-
treter von Verbdnden, wie auch auflerhochschulischer Weiterbildungsinsti-
tute hingewiesen.

Von anderer Qualitiit, aber "iiblich" und "normal” seien Gespriche zwischen
Hochschule und Wirtschaft auf der Ebene von je individuellen Betrieben, die
sich inshesondere auf Exkursionen ergiben. Zur WWB kénnten sie insofern
gerechnet werden, als dabei einem meist groBeren betrieblichen Zuhdrerkreis
cin Uberblick iiber das Fach und Forschungsgebiet, dber laufende For-
schungsarbeiten présentiert wiirde, als der Betrieb seine Arbeits- und Pro-
blemfelder darlegte und an den Schnittpunkien gemeinsam diskutiert wiirde.
Der neueste wissenschaftliche Stand, dic neuesten Forschungsergebnisse hiit-
ten so unmittelbar und direkt auf die Problemlagen und Interessen der Un-
ternchmen bezogen werden kénnen. Zwar resultierten daraus weniger Anre-
gungen zu konkreten Weiterbildungsangeboten, als Impulse fiir cinen Wis-
senschaftstransfer in Form von Diplomarbeiten, gemeinsamen Projekien bzw.
Beratungs- oder Forschungsauftrigen. Allerdings sei Voraussetzung fiir deren
Zustandekommen, dafl die Betriebe iber Tagungen, Messen und Kontakte
zur Hochschule, zu einzelnen Hochschulprofessoren wiiliten, "was an der
Hochschule lduft". Nachdem die KMU kaum Fachtagungen besuchten und
auch sonst nur in Einzelfdlien Kontakte zu Hochschulprofessoren aufnih-
men, ihnen in der Regel auch Vorinformationen iber das Forschungspoten-
tial an der Hochschule fehlten, beschrinkien sich auch diese Mdoglichkeiten
im wesentlichen auf Grofibetricbe, wiirden von den KMU kaum genutzt.

Fir die Identifikation von Bedarfen, die dem betrieblichen Geschehen und
betricblichen Problemstellungen entsprechen und fiir die Weiterbildungs-
angebote zu entwickeln wiren, komme dem gemeinsamen Gespriich jedoch
cine ganz wichtige Funktion zu. Voraussetzung fiir eine wirksame Weiterbil-

100



dung ist ¢s somit, solche Gespréchskreise zu initileren und zu institutionali-
sieren. Auf diesem Hintergrund fordern die Dekane professionelle Kontakt-
stellen zur Wirtschaft, die diese Mittlerfunktion iibernehmen. Inhaber sol-
cher Stellen miissen einen fundierten Uberblick iiber die fachlichen Moglich-
keiten der Hochschulen haben und gleichzeitig itber Kammern, Verbénde,
Berufsorganisationen usw. Kontakte zu einzelnen Betrieben aufnchmen,
sodaf} sie als kompelente Ansprechpartner von der Wirtschaft akzeptiert und
auch angefragt werden. Auf diese Weise konnten von ihnen schrittweise
Gesprichsrunden zusammengebracht werden, in denen dann das Forschungs-
und Kooperationspotential des Wissenschaftsbereichs prisentiert werden
kann.

Nun gibt es vielerorts bereits solche Kontaktstellen, in Bayern ctwa an der
Landesgewerbeanstalt und ihren AuBenstelien, bei den Kammern, an den
Fachhochschulen und Universitdten, Es gibt das Ostbayerische Technologie-
transferinstitut in Regensburg, das Zusammenarbeiten mit den technischen
Wissenschaften vermittelt, Es gibt das Zentrum fiir Angewandte Mikroelek-
tronik (ZAM) mit seinen AuBienstellen, das neben Technologietransfer und
-beratung, vor allem miltelstdndischer Unternchmen, auch Weiterbildung auf
dem Gebiet der Mikroelekironik betreibt. Teils konkurrieren diese Einrich-
tungen miteinander, teils kooperieren sic. In der Regel befassen sich die
Kontaktstellen vorwiegend mit der Technologieberatung und vermitteln
Technologietransfer und -forderung auf Einzelanfrage. Die Aufgabe, die vor
solchen Anfragen liegenden Voraussetzungen zu schaffen, solche Anfragen
zu ermdglichen und zu initiferen, ndmlich durch Information ilber neues
Wissen, iiber neue Technologien, die in den verschicdenen Forschungsein-
richtungen verfiighar sind, wird von iknen nicht wahrgenommen. So war in
den Gesprichen zu konstaticren, daBl viele Betriebe iber die fachlichen
Mébglichkeiten ihrer regionalen Hochschule nach wie vor nicht informiert
sind. Es wurde beklagt, daff in den gemeinsamen Gesprichs- und Arbeits-
kreisen vornehmlich die Vertreter von Grofibetrieben das Sagen haben. Der
Mittelstand bemiingelt die Uniibersichtlichkeit der Programm- und Trans-
fervietfalt. Aber gerade im problemlosen Transfer von Wissen aus der Hoch-
schule als Forschungsinstitution in die Unternchmen liegt der Ansatzpunkt
fir einen schnellen Durchsatz neuen Wissens in neue Anwendungsbereiche
hinein. Als eine weitere Voraussetzung, das Potential der Hochschulen fiir
dic WWB und sonstige Formen des Wissenschaftstransfers ausschdpfen zu
kénnen, ergibt sich damit die Notwendigkeit, wirksame Strukturen fiir die
Vermitdung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft aufzubauen. Ein erster
Schritt hierza konnte eine Vernetzung der verschiedenen, bereils existieren-
den Kontakt- und Transfersiclien sein.
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Eine zentrale Stelle an der TU fir diese Mittlerdienste wird allerdings von
den Dekanen nicht uneingeschriinkt begriit. Sic wird insgesamt eher abge-
lehnt. Im Prinzip sei die Herstellung von Verbindungen zur Wirtschaft und
Industrie "Sache der Fakultdt", fiir dic man sich “allenfalis Hilfestellungen”
in Form finanzieller und personefler Unterstiitzungen wiinscht. Die eher
ablehnende Haltung wird damit begriindet, daB eine solche Stelle, die fiir die
"TU als Ganzes zustéindig” sei, erfahrungsgemiB "wie bei anderen zentral
geregelten Diensten auch” darauf hinausliefe, da man "die meiste Arbeit
doch selbst machen” muB. Ein Dekan kann sich eine effektiv arbeitende
zentrale Stelle an der TU nur dann denken, wenn sich diese organisch aus
den Fachbereichen heraus entwickelt hétte. Fir ihn kann nur der Fachbe-
reich diese Mitterfunktion organisieren. Wichtig wire es, daB ein Fachbe-
reich damit den Anfang macht, der dann den "Nukleus fiir eine Zentrallo-
sung" bildet. Demgegeniiber hilt ein anderer zwar eine "fakultfitszentrale
Koordinationsstelle" fiir erforderlich, den Aufbau einer dariiber hinausgehen-
den Infrastruktur dagegen fiir "unnétig”.

Lediglich zwei Dekane kénnen ciner zentralen Inangriffnahme der Probleme
fir eine effektive WWRB etwas abgewinnen. Der eine schligt die Errichtung
einer zentralen Abteilung vor. Deren Aufgabe sollte sich jedoch nicht nur
auf die Kontaktierung der Betriebe beschrinken. Gleichzeitig sollte sic Wei-
terbildungsveranstaltungen mit administrieren und ein Forum fiir die Ver-
mitthung von Kompetenz und Expertise langfristig aufbauen. Es miisse sich
dabei um cine wissenschaftliche Abteilung handeln, die direkt unter dem
Prisidenten anzusiedeln sei. Auf keinen Fall konne sie der zentralen Univer-
sitdtsverwaltung zugeordnet werden, da diese von sich aus keine Kompetenz
fur derartige Aufgaben habe. Fiir den anderen wire es hilfreich, wenn auf
oberster Ebene und zentral fiir die gesamte TU Gespriéichskreise mit Ver-
tretern von Verbdnden, Ministerien, Behérden organisiert und schlieflich
institutionalisiert wiirden, um deren Probleme kennenzulernen und dabei
"einen Bedarf auszuloten".

Dic Bewertung ciner zentralen Stelle an der TU erfolgte - so der Eindruck -
aus ciner cher abwehrenden, zentralen Diensten gegentiber argwdhnischen,
cher negativ eingesteliten Haltung heraus. So wurde denn von einigen Deka-
nen dieser Gedanke zwar weilergesponnen, jedoch in eine andere Richtung,
ndmlich Verlagerung der Funktion einer solchen Stelle nach auBen. Ein
Verein wire "wiinschenswerter, weil flexibler, weil routinierter”. Auch ein
"An-Institut” fiir Weiterbildung kénnen sich einige vorstellen.

Bei ndherer Betrachtung wird allerdings auch die Idee eines TU-eigenen

Weiterbildungsinstituts nicht von allen Dekanen als die Losung fiir die Ver-
starkung der Weiterbildungsbemithungen der Hochschule verstanden. Die
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crhaltenen Zustimmungen zu ¢inem eigenen Weiterbildungsinstitut sind -
aufler in zwei Fillen - schr zogerlich: "Es wire cher eine Moglichkeit”. So
eine solche iberhaupt gegeben wurde, wurde sie sofort mit Bedenken ver-
knipft. "Ein Institut an der Hochschule wire an sich ein guter Weg, Aber,
es kommt auf dicsclbe Frage heraus. Wenn keine Nachfrage nach Lehrange-
boten kommt, dann greift sie nicht. Die Nachfrage miilte wie beim Erst-
ausbildungsangebot sein." Ein Dekan sicht das eigentliche Problem ebenfalls
in der fehlenden Nachfrage seitens der Wirtschaft, vor allem den KMU, weil
der Bedarf nicht erhoben und strukturiert ist. Erst wenn dieser feststehe,
konne "an Derartiges" gedacht werden. Fir ein eigenes Weiterbildungsinsti-
tut stellte sich weiter die Frage der Auslastung. "Professoren haben nicht so
viel Zeil". Konsequenterweise wire zu befiirchten, da "WWB von jedem
betrieben wird, auch von soichen, die nicht gut sind". Damit aber ist ein
Weiterbildungsinstitut von vornherein "zum Scheitern verurteilt". Ein solches
Institut kdnne nur errichtet werden und auch funktionieren, wenn "ein ge-
cigneter Promotor gefunden werden kann, der dicses Institut hauptamtlich
und professionel! betreibt". Er bezweifelt dies. Von daher sei wohl ein For-
derverein doch geeigneter, so man nicht iberhaupt darauf vertrauen will, daf
dic WWB sich selbst ihren Weg sucht, woran er letztlich glaubt. "Wenn die
Industrie konkreten Bedarf hat, dann weil} sie, wo die relevanten Leute
hierfir sitzen: Uber die Absolventen, die Informationen in die Industrie
hineintragen, tiber konkrete Kontakte aus Diplomarbeiten, aus bisherigen
Zusammenarbeiten mit Kollegen aus der Fakultdt." Dekane, die 4hnliche
Zweifel und Bedenken zu cinem Weiterbildungsinstitut als Moglichkeit zur
Verbesserung der Situation der Hochschule auf dem Weiterbildungsmarkt
duBerten, schen denn weniger in einem Institut die Losung, als in "der Schaf-
fung von Vermittlungspositionen zur Wirtschaft, die mit engagierten Leuten
besetzt werden”,

Ein Dekan hélt das Problem, der WWB cine breitere Wirkung, auch bei
KMU zu beschaffen, fiir nicht 1osbar. Er ist zwar Uberzeugt, daff dic WWB
systematisiert und institutionalisiert werden miifite, "schon deshalb, weil ein
grofier gap zwischen Gro#-, Mittel- und Kleinindustrie besteht”, doch liegen
dic Probleme seiner Meinung nach auf anderen Ebenen, nédmtich auf der
Ebene der Akzeptanz von WWB-Mafinahmen durch die KMU - "Finanzier-
barkeit und noch mehr die Freistellungsproblematik” - sowie auf der Ebene
der die WWB-Veranstaltungen Durchfithrenden - "matericlle Anreize fir
Professoren sind mehr als notwendig”,

Vorbehaltlose Zustimmung zur Idee eines An-Instituts fir Weiterbildung

kam von zwei Dekanen. Der eine assoziierte damit "so dhnlich wie Material-
priffungséimter oder interdisziplindre SFB’s®, der andere konkretisierte sie als
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“Institut fiir Management in Ingenicur- und Naturwissenschaften”. Auch eine
“Akademie” sei vorstellbar.

Der Akademiegedanke fand im iibrigen nur wenig Zustimmung, Es gelten
dic gleichen Bedenken - Auslastungsschwicrigkeiten, Bedarfsfestlegung,
Nachfrage und Akzeptanz durch die KMU - wie fir die Errichtung und das
Betreiben eines Weiterbildungsinstituts. Es wurde gleichermaBen eingewandt,
daf§ dic Akademie diese Schwicrigkeiten und eigentlichen Probleme nicht
beseitigen kénne,

Ein Fazit aus den Vor- und Nachteile abwéigenden Bewertungen der ver-
schiedenen Modelle und Vorschlige fillt schwer. Alles belassen wice es ist,
ist eine Position. Derzeit kann aufgrund der Uberlast ohnehin "nichts Fun-
diertes angeboten” werden, "Pauschalangebote werden nicht gewiinscht,

sondern speziclle Themen", die auch nachgefragt werden. Keinen der pe-
- nannten und bisher praktizierten Wege ausschliefien oder ausklammern, ist
eine andere Position. "Die grofite Breitenwirkung wird das Weiterbildungs-
institut haben, dic anderen Formen sind aber unbedingt wichtig, um ganz
gezielt spezifische Informationen weitergeben zu kdnnen.” SchlieBlich gibt
es dezidierte Aussagen dazu, was sich am besten fiir ¢cine WWB cignet: Die
Einrichtung von Graduiertenkollegs, Seminarangebote, die einen Tag pro
Woche stattfinden, und dic Abordnung von Mitarbeitern an die Universitit.
Fur letztercs wiren vom Staat mehr Stellen bereitzustellen. Eine letzte Posi-
tion: Alle diskutierten Modelle und Vorstellungen sind nicht ausreichend,
um den kinftigen Bedarf zu decken. Es mifite mehr getan werden, jedoch
“alles hiéingt an der Frage, wie formuliere ich den Bedarf",

Worauf es im Prinzip ankommt, wenn man WWB mit groBerer Breitenwir-
kung betreiben will, ist, ein Forum fiir persénliche Begegnungen zu ctablie-
ren, das gemeinsam institutionalisierbare Weiterbildungsbedarfe erschliefit.
Dies konnten einmal zentrale Vermittlersiellen sein, die zwar der Hochschu-
le zugeordnet sein missen, jedoch nicht direkt in die Hochschule eingebun-
den sein sollten. Aus verwaltungstechnischen Griinden und um die finanziel-
le und organisatorische Abwicklung zu erleichtern, biste sich eine privat-
rechtliche Organisationsform mit Anbindung an die Hochschule an. Dieser
Zentralstelle mifiie ein zeitlicher Vorlauf von cin bis zwei Jahren zugestan-
den werden, damit sie gentigend Kontakte knitpfen und Informationen sam-
meln, sich das Image der "notigen Kompetenz' erwerben kann. Ein geeigne-
ter Rahmen fiir personliche Begegnungen wiére auch "ein Haus der Begeg-
nung an der TU mit Clubs™. Dies wire langfristig die billigstc Ldsung. "Bei
der Fiille der Daten nimmt man heutzutage nur mehr das wahr, was person-
lich an einen herangetragen wird."
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Die Wirtschalt, hier im wesentlichen dic KMU des produzierenden Gewer-
bes, steht institutionalisierten Modetlen zundchst sehr skeptisch gegeniiber,
Was sie beflirworlen, woraus sic meinen, Nutzen fir sich und ihre Unler-
nehmen zichen zu kénnen, wire ein etabliertes Forum, das Informations-
und Uberblicksveranstaltungen iber fiir sie einschldgige Fachgebiete, iiber
Forschungsprojekte, technologische Neuentwicklungen, das Zusammenwach-
sen von Fachgebieten anbietet und das Raum schafft fiir Diskussionen iiber
daraus sich ergebende Innovationspotentiale. Veranstaltungen dieser Art
wiinschen sie sich in loser Folge, am Abend, in Form von Gesprichskreisen,
in denen das Dargestellte hinsichtlich seiner Nutzanwendungen diskutiert,
die Bandbzeite fiir das eigene Unternehmen abgeklopft werden kann. Fiir die
daraus erkennbaren Qualifikationsdefizite oder notwendig werdenden Quali-
fikiationsanpassungen der Mitarbeiter wiirden dann Seminarangebote berufs-
begleitend akzeptiert werden kénnen. Uber die fiir solche Veranstaltungen
vorauszusetzende Kompetenz und den erforderlichen Sachverstand verfigen
ihrer Meinung nach in erster Linie Professoren an Universititen und Fach-
hochschulen. Sie wiiren deshalb die Zusténdigen und Verantwortlichen, diese
Art der Weiterbildung zu initiieren, zu organisieren und durchzufithren.
Verbinde, Kammern u.a. konnten sie dabei unterstiitzen, vor allem hinsicht-
lich der Ankiindigung solcher Veranstaltungen in ihren Rundbriefen und
Mitteilungsblitern.

Damit ergibt sich als ein, wenn auch nur kieiner, gemeinsamer Nenner zwi-
schen Hochschule und Wirtschaft - unbeschadet der bisherigen Weiterbil-
dungspraktiken - die Einrichtung cines Gesprichsforums, cines Forums far
personliche Begegnungen, das in loser Folge Informations- und Uberblicks-
veranstaltungen anbietet und auf diese Weise Bedarfe fiir Seminarangebote
entwickelt.

7  Zvsammenfassung der Krgebnisse

Zu zwei iibergeordneten Fragestellungen hatte die vortiegende Untersuchung
Antworten zu geben:

- Inwieweit wird der unbestritten von allen al$ wichtig anerkannte An-
spruch der berufsbezogenen wissenschaftlichen Weiterbildung (WWB),
Ressource der Zukunft zu sein, von Hochschule und Wirtschaft tatséich-
lich realisiert, und

- welcher Fordermoglichkeiten bedarf es, um diesen Anspruch noch stir-
ker ins BewuBltsein der Betroffenen zu riicken, sodaff es von beiden
Sciten zu einem verstarkten Engagement in dicsem Bereich kommt?
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Vorausseizung fiir die Beantwortung dieser Fragen war einc Analyse ver-
schiedener Einzelaspekte der derzeit praktizierten WWB sowie der
Uberlegungen und Einschétzungen zu ihrem quantitativen und qualitativen
Bedarf in der Zukunft. Datenbasis hierfiir bildeten qualitative Interviews,
gefithrt mit allen Dekanen der TU sowie mit Vertretern von Unternchmen,
Verbidnden, wissenschaftlichen Fachgesellschaften, privaten Weiterbildungs-
instituten, sowic eine Sonderauswertung der schriftlichen Fra gebogenaktion,
die im Rahmen eines Landtagsbeschlusses zur WWB an allen bayerischen
Hochschulen durchgefihrt worden war.

In den Gesprichen und in der schrifttichen Befragung war die Thematik
WWRB nach verschiedenen Fragekomplexen aufbereitet worden, Die
nachfolgende Darstellung der wichtigsten empirischen Befunde folgt diesen
cingangs in der Studie formulierten FragesteHungen.

Fragenkomplex 1:  Aktivititen der TU und ihrer Professoren im Bereich
der wissenschaftlichen Weiterbildung

Die Weiterbildungsaktivitdten der Professoren umfassen im engeren Sinne
Veranstallungen unterschiedlichen Typs: Formalisierte Angebote wie
Vortrdge, Seminare, Kolloquien, Symposien, Workshops, Sommerkurse bis
zur aktiven Beteiligung an internationalen Fachtagungen und Kongressen,
an der Hochschule institutionalisierte Angebote wie Kontak(- und Auf-
baustudiengénge, aber auch den informellen Austausch iber Ideen,
Forschungsvorhaben  und  Forschungsergebnisse bis hin  zu  direkien
Kooperationen in gemeinsam mit der Wirtschaft durchgefithrien Forschungs-
projekten. Als Weiterbildungsaktivitdten im weiteren Sinne gelten die
Mitarbeit in Arbeitskreisen und Kommissionen, Einzelberatungen in Form
von Technologietransfer u.a.

Die cinzelnen Aktivitdten richten sich an verschiedene Klientelgruppen: den
cigenen wissenschaftlichen Nachwuchs, Fachkollegen und Kollegen anderer
Fachgebiete, Fachspezialisten, an ehemalige Hochschulabsolventen, an die
Wirtschaft bzw. spezifizierte Berufsgruppen der Wirtschaft und schlieBlich
an eine interessierte Offentlichkeit. Als Sondergruppe gelten Lehrer und
Referendare.

Wihrend die Weiterbildung des eigenen akademischen Nachwuchses als zum
Hauptamt gehorend permanent betricben wird, bildet die Weiterbildung fiir
die interessierte Offentlichkeit eine vernachlissigenswerte Grofe. Das
Bildungsinteresse der Offentlichkeit ist aufgrund des Uberangebots an
Freizeitmdglichkeiten so minimal ausgebildet, daB ein diesbeziigliches
Weiterbildungsengagement der Professoren demotivierend fiir diese wirkt.
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Den cigentlichen Kern ihrer Weiterbildungsbemihungen bilden WWB-
Angebote fir die Wirtschaft und die facheigenen Hochschulabsolventen.

Quantitative Aussagen zum Umfang ihrer Weiterbildungsaktivitdten liegen
zum Teilbereich der WWB' vor. Mindestens 30 % der Professoren der TU?
bicten entweder an der Hochschule WWB-MalBnahmen an oder beteiligen
sich auflerhald der Hochschule an solchen.

Die Beteiligungsquote ist jedoch tatsdchlich hdher. Wieviel hoher, ist schwer
zu sagen. Nicht alle hierfiir einzufithrenden Korrekturfaktoren sind
quantifizierbar. 60 % der Professoren hatten den schriftlichen Fragebogen
beantwortet, Von den 40 % Nichtantwortern kann nicht ohne weiteres
angenommen werden, dab sie alle keine WWB-Aktivitdten hitien. Dazu
kommt, dal die Professoren einen relativ engen Begriff - mit wenigen
Ausnahmen formalisicrte und institutionalisicrte Angebote - fir WWB
verwendeten. Dariiber hinaus wire cine Bereinigung insofern vorzunehmen,
als fur eine Reihe von Grundlagenfichern geltend gemacht wurde, daB in
ihnen der Wissensumschlag nicht 5o rasant sei, daB WWB-Angebote auf eine
nennenswerte Nachfrage stoBien wiirden. "Grundlagen 4ndern sich nicht so
schnell." Des weiteren glauben Fachvertreter, z.B. aus der Biologie, Zoologie,
Meteorologie, Geophysik usw., keine relevante Klientel zu haben, fir die sie
Angebote crstellen kdnnten. Ein letztes Argument: Man wiirde sich in diesen
Bereich einbringen, wenn die Uberlast im grundstédndigen Studium an der
Hochschule abgebaut und die infrastrukturellen Voraussetzungen fiir WWB-
Angebote hier geschaffen wiirden,

Thema der vorliegenden Untersuchung ist dic wissenschaftliche Weiterbil-
dung. Nur zu dieser sind die Hochschulen geméB Hochschulgesetz ver-
pflichtet. Die Dekane wurden deshalb danach gefragt, welche der genannten
Weiterbildungsaktivititen dem Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung
zuzuordnen sind, wie sich wissenschaftliche Weiterbildung definiert, wie sie
sich von nichtwissenschaftlicher Weilerbildung abgrenzen 1Bt Dicser
Abgrenzungsfrage, obwohl nicht immer eindeutig und vor allem nicht in
allen Fillen von vornherein méglich, messen die Dekane in der Regel eine

Von 348 angeschricbenen Professoren an der TU hatien 209 Professoren den Fragebogen
beantwortet, 100 'rofessoren berichten tiber ein Engagement im Bereich der WW3 in den
letzten drei Jahren,

Bezicht man das WWDB-Tingagement auf dic Gesamtheil der Professoren, die den
Fragebogen beantwaortet hat, ist es nahezu die Hilfte, die tiber eine Beteiligung an WW3-
Mafinahmen berichict.
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grofie Bedeutung bei, denn wissenschaftliche Weiterbildung berithre das
Seibstverstidndnis der Hochschule. Man sei nur bereit, Zeil in Aktivitdten zu
investieren, wenn es sich dabei um wissenschaftliche Weiterbildung handelt.

Als konstitutiv fiir den wissenschaftlichen Charakier von Weiterbildungsver-
anstaltungen wurden die folgenden Kriterien genannt: Es miissen neues und
ncuestes Wissen, neue Verfahren und Techniken, an deren Erarbeitung man
maBgeblich mitgewirkt hatte, also von ihnen als Forschende, weitergegeben
werden; die Teilnehmer miissen Gber fachliche Grundvoraussetzungen
verfugen; Ziel von Weiterbildungsmafinahmen muf dic Forderung und
Steigerung der Kreativitdis- und Innovationspotentiale sowic die Erweite-
rung, Vertiefung und Aktualisierung der Fachkompetenz sein.

Von daher sind alle Aktivititen im Rahmen der Weiterbildung des
wissenschaftlichen Nachwuchses fraglos wissenschaftliche Weiterbildung.
Nicht mchr eindeutig als solche gilt die Weiterbildung von Kollegen aus
anderen Fichern, gilt die Weiterbildung einer interessierten Offentlichkeit.
Weiterbildungsmafinahmen fiir bereits im Beruf stehende Hochschul-
absolventen wie generell fir die Wirtschaft werden dagegen differenzierter
beurteilt. Es wird von rein technischer Weiterbildung gesprochen, von
berufsbezogener Weiterbildung, die gerade nicht wissenschaftlich sein diirfe,
von Weiterbildung auf unterschicdlichem wissenschaftlichem Niveau, Nicht
fur jede der durchgefiihrten Aktivitdten im Rahmen der WWB wird somit
der Anspruch erhoben, im strengen Sinne "wissenschaftlich” zu sein,
gleichwohl werden alle Aktivitdten als zum Aufgabenbereich der Hochschule
gehdrend betrachtet. "Wer konnte es sonst tun?" Unstrittig ist die grofe
Bedeutung der WWB fir die Bewiltigung der Aufgaben in der Zukunft.

Fragenkomplex 2: Nutzen einer Beteiligung an WWB fir Wirtschaft und
Gesellschalft, fir die Primaraufgaben an der Hochschule

Von 130 Professoren der TU hielten nur 10 Professoren eine WWB in ihrem
Fachgebiet ftr weniger wichtig. 50 Professoren schitzten sie als wichtig, 70
Professoren sogar als sehr wichtig cin.

Die immer kiirzer werdenden Halbwertszeiten fiir das aktuelle Wissen und
die rasch aufcinanderfolgenden Innovationszyklen auf den Weltmérkten
erforderten, praxisrelevante Forschung schneller zur Kenntnis zu nehmen,
neues Wissen schneller umzusetzen. Aufgrund der fachimmanenten Entwick-
lungsdynamik, die sich in einer lanfenden Wissensncuschdpfung manifestiere
und die cin rasches Veralien des einmal Erlernien bewirke, kdnne der in der
Erstausbildung erworbene aktuelle Wissensstand nicht fiir ein ganzes
Arbeitsleben ausreichen. Mehr als die Hilfte der Professoren gibt die
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Halbwertszeiten in ihren Fachgebicten mit zwischen drei und fiin{ Jahren
licgend an. Nur sieben Professoren - Vertreter von Grundlagenfichern -
setzten si¢ zwischen 15 und 30 Jahren an.

WWB wird aber auch fiir wichtig gehalten, weil damit der umgekehric Weg,
von der Praxis in dic Wissenschaft, aufgetan wird. Es sind die sich aus der
WWB fiir den Hochschullehrer ergebenden Synergiceffekte fiir seine Primér-
aufgaben an der Hochschule, fir Lehre und Forschung, die eine WWB auch
fir die Hochschule wichtig machen. So bedarf eine auf die zukiinftigen Auf-
gaben hin orientierte grundstédndige Lehre der Riickkoppelung zur Praxis,
vor allem im Hinblick auf die Relevanz und Wertigkeit des zu unter-
richtenden Stoffes, im Hinblick auf Schwerpunkisetzungen. Der Wissensstand
der eigenen Absolventen kdnne so "kontrollieri®, konkrete Defizite kénnten
erkannt werden. Dic dariiber hinaus, quasi nebenher eingeworbenen Prakti-
kumsplitze, Exkursionsmoglichkeiten, Themen fiir StudienabschluBarbeiten,
wie tberhaupt dic Kontakte zur Praxis werden jedoch nicht von allen
gleichermafien als nur durch WWB zu gewinnende Synergieeffekte bewertet.
Auch das Wissen um didaktische Anregungen mache nicht ihren eigentlichen
Sinn aus, auch nicht die Wirkung visueller Darstellungsmaglichkeiten oder
dic Bedeutung systematisierter und strukturierter, um Praxisbeispicle
angereicherter Lehrinhalte fir den Lerneffekt beim Studierenden, welche
von cinigen als Vorteil der WWB herausgestellt worden waren. Dafir
brauche man keine WWB. Fiir Hochschullehrer sei dies alles Eingst bekann-
tes, selbstverstdndliches Handwerk. Fir sie ist WWB bedeutsam wegen
anderer Vorteile. Sie erhalten diber Forschungsauftrige zusitzliche
Forschungsmittel, interessante ThemenanstdBe fiir Forschungsprojekte,
Nutzungsmoglichkeiten in industricllen Labors, Gelegenheit, cigene
Forschungsergebnisse applizieren zu konnen. Dies seien fiir sic die Syn-
crgiectfekte, die sie sich aus ciner WWB-Beteiligung erhoffen.

Welcher konkreten Art die Synergieffekte auch sind, ein WWB-Engagement
ist nur dann gerechtfertigt, wenn der Aspekt "der gegenseitigen Vorteil-
nahme” gesichert ist. WWB als "reine Pflichtiibung", bei der man nur
"Gebender” sei, wird von fast alien angesichts der Uberlast und der so knapp
bemessenen kostharen Zeit als "Fehlinvestition" abgelehnt. Je strikter die
Kriterien fir "wissenschafiliche” Weiterbildung bei WWB-MafBnahmen
zutreffen, desto grofer sind die Synergiceffekte. Am groBien sind sie dann,
wenn einem fachlich entsprechend vorgebildeten Teilnehmerkreis gegeniiber
Perspektiven und Visionen auf der Basis der neuesten Forschungserkennt-
nisse und des neuesten Forschungsstandes vermittelt werden, WWB auf
hohem Niveau betrichen werden kann. Sie werden sich dann nicht einstellen,
wenn es sich zu schr wm "Randaktivitdien”, um "sporadische Aktivititen”
handelt, die der Systematik und RegelmiBigkeit entbehren und deren Niveau
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deshalb insgesamt relativ niedrig anzusiedeln ist.

Man beteiligt sich deshalb in der Regel ausschlieBlich an solchen Mafinah-
men, deren "Gilte" man cinschétzen kann, an Veranstaltungen, in denen man
als "Forscher" gefragt ist, also an hochschullehreraddquater Weiterbildung,
oder man initiicrt die Mafinahmen zur WWB in Eigenregie.

Fragenkomplex 3: Kiinftiger Bedarf an WWB fiir die Wirtschaft aus der
Sicht der Hochschullehrer

Alle Dekane der TU sind der Meinung, daB der Bedarf an WWB kiinftig
steigen, ja sogar erheblich groBer werden wird. Neben den bereits genannten
Griinden - kitrzer werdende Falbwertszeiten, rascher Erkenntnisforischritt,
notwendigerweise bruchstiickhaft bleiben miissende Erstausbildung - sind es
weitere Faktoren, die ihrer Meinung nach cin Ansteigen des Bedarfs
bewirken:

- Die Wissenschaftsentwicklung wird von einer weiteren Ausdifferen-
zierung neuer Fachgebicte begleitet, gleichzeitig aber auch durch ein
Zusammenriicken und Zusammenwachsen angrenzender Ficher und
Fachgebiete gekennzeichnet. Gefordert und beschleunigt werden solche
Entwicklungen durch die zunehmende Interdisziplinarit4t der Fragestel-
lungen.

- Das Bewulbtsein um die Wichtigkeit der Weiterbildung als Produk-
tionsfaktor, als neue Ressource fir die Zukunft wichst, findet breitere
Zustimmung, vor allem auch bei den KMU, dic sich bisher einer
wissenschaftlichen Weiterbildung weitgehend entzogen hatten,

Der kiinftig von den Dekanen crwartete Bedarf an wissenschaftlicher
Weiterbildung 148t sich auf zwei Ebenen anordnen. Es ist einmal die
Vermittlung von Visionen und Perspektiven fiir potentielle Innovationen
durch neuestes Forschungswissen im Fachgebict und durch Verkniipfungs-
wissen, das sich aus der Zusammenschau des eigenen Fachgebiets mit
angrenzenden Fachgebieten ergibt. Zum anderen wird es sich um den
Transfer von Wissen handeln, der dem up-dating von einmal erworbenen
Qualifikationen dient und der deshalb eher fachgebietsbezogen erfolgt, die
Weitergabe cines gesicherten Kenntnisstandes betrifft. Die erste beschricbene
Bedarfsebene wird als Nachfrage von Inhabern leitender Unternechmens-
funktionen und von Industrieforschern erwartet, die den technischen Wandel
in cinem spezialisierten Anwendungsfeld mil vorantreiben, ein ctabliertes
Produkispektrum innovativ fortentwickein oder strategisch innovierend in
neue Anwendungsbereiche vorstofien. Mit der zweiten Ebene sind schwer-
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punkiméfig jene angesprochen, die in ihrer beruflichen Arbeit und
Unternchmensfunktion mit dem iechnischen Wandel insofern konfrontiert
sind, als sie die Anforderungen des technischen Wandels nachvollzichen, sich
den technologischen Neuentwicklungen anpassen miissen, um sich im Markt-
geschehen zu behaupten.

Aul beiden Ebenen wire nach Meinung der Dekane mehr zu tun, miifite
mehr angeboten und nachgefragt werden. Insbesondere auf der zweiten
Ebene wire mehr zu leisten. Aufgrund der kurzen Halbwertszeiten des
aktuellen Wissens in den meisten Fichern wire ndmlich spétestens funf
Jahre nach Abschiufi der Erstausbildung cine Auffrischung und Erginzung
notwendig. Dafiir gecignete Mafinahmen bereitzastellen, halten zwei Drittel
der Professorcn fiir ihre Pflichi, da sie als Wissenschaftier maBgeblich an der
NeuschOpfung dieses Wissens beteiligt sind. Jene Professoren, die nicht
dieser Meinung sind, begriinden diese in der Mchrzahl mit der "Nichtmach-
barkeit” von WWB an der Hochschule. Nur 6 Professoren erkliren dezidiert,
dal zum Aufgabenbereich ausschlieflich die "Erstausbildung”, die "Grundla-
genausbildung auf breiter Basis" gehore.

Thematisch kdnnte jeder Fachvertreter, insbesondere fiir die zweite Ebene,
zusdlzliche Angebote bereitstellen. Allerdings gebe es Einschrinkungen
anderer Art, die eine Ausweitung des Weiterbildungsengagements nicht mehr
crlaubten, dieses sogar verhinderten (vgl. hierzu Fragenkomplex 5).

Tragenkomplex 4: Bedar{ an WWB aus der Sicht der Wirtschafisunter-
nchmen

Im Prinzip ist auch die Wirtschaft iiberzeugt, daB der Bereich der WWB
starker gewichtet, fir die Bewiltigung der Aufgaben in der Zukunft
ausgeweitel werden mufl. Allerdings fordert sic die Vermittlungsfunktion
zwischen Forschung und den Verwendungszusammenhéngen in ihren Unter-
nehmen in unterschiedlichem Mage und unterschiedlichen Formen ein.

Zwischen GroBbetrieben, forschungsaktiven KMU, dem Dienstleistungs-
scktor sowie den KMU des produzierenden Gewerbes ist hicr zu differenzie-
ren. In Grofibetrieben ist dic Weiterbildung als permanente Aufgabe auf der
Basis von Personal- und Entwicklungspldnen, Potentialanalysen und
Innovationspldnen institutionalisiert. Aufgrund ihrer individuetien Kontakte
zu den fir sic einschkigigen Lehrstithien holen sie sich ausgewicsene
Experten aus der Hochschule in die Betricbe, partizipicren an Angeboten
der WWB auf wissenschaftlichen Tagungen und Symposicn, besuchen
Seminare professioneller Weiterbildungsinstitute, die sie oftmals selbst
mitinitiiert haben, kooperieren mit Hochschulprofessoren in gemeinsamen
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Forschungsprojekien.  Aufgrund ihrer vielfaltigen Verbindungen zur
Wissenschafl sind sie jederzeit in der Lage, im Bedarfsfalle das Erforderliche
in Eigeninitiative zu beschaffen.

Gleiches gilt fiir die forschungsaktiven KMU. Auch sie benotigen, so ihre
Aussagen, nicht unbedingt Zus#tzliches an WWB. Interessiert wiren sie
jedoch daran, am forschungsinduzierten Entwicklungsprozef partizipieren zu
kénnen, zu Spezialvoriesungen und verticfenden Seminaren cingeladen zu
werden, um sich Anregungen zu holen, um weiterfilhrende Ideen und
Impulse zu bekommen.

Dienstleistungsunternehmen wic Banken, Versicherungen uv.a. kooperieren
im Bereich der WWB miteinander, organisicren diese betriebsintern oder
greifen auf Angebote auf dem Weiterbildungsmarkt zuriick. Im Bedarfsfalle
ziechen auch sie Sachverstand und Expertise von Hochschulprofessoren bei.
Auch hier ist kein zusétzliches Angebot angezeigt.

Ganz anders die KMU des produzicrenden Gewerbes. Fiir sic hat das keine
Gultigkeit. Sie partizipieren an WWB nur in geringem Mabe, sie vetfiigen
kaum iber Kontakte zur Hochschule und einzelnen Hochschulprofessoren.
Ein Vertreter eines professioneilen Weiterbildungsinstituts bezeichnete sic
als "bildungsferne Schichien”. Die von ihnen praktizierte Weiterbildung hat
reinen Anpassungscharakter, erfolgt nicht vorausschauend und vorbereitend,
sondern meist erst im Nachhinein, somit in vielen Fillen relativ $pét, zu
spét, wic einige Mittelstindler beklagien. Ihrem Bedarf werde nicht
entsprochen, er werde nicht gedeckt. Sie wissen, daB neuestes Wissen und
neucste Technologie fiir ihre Betriebe lebensnotwendig sind. Ebenso wichtig
sind fur sic jedoch die Stellen, die ihnen sagen, daB und wo dicses Wissen
und diese Technologien abgerufen werden kénnen. Sie erwarten das von der
Hochschule, von der sie jedoch glauben, bisher im Stich gelassen worden zu
sein.

Neben diesem gravierenden Problem, den Bedarf fiir sich selbst nicht
artikulieren und thematisicren zu kénnen, gibt es noch andere, betriebs-
interne, aber auch betricbsexterne Probleme, die ihnen eine Teilnahme an
der WWB erschweren. Da ist ¢inmal die Problematik der Freistellung der
Mitarbeiter zur Teilnahme an MaBnahmen zur WWB. Diese fillt umso
schwerer, je weniger praxis- und anwendungsorientiert - so ihre bisherigen
Erfahrungen - Wissen innerhalb der WWB vermittelt wird, wenn weiter zu
crwarten steht, daf nur am Rande auf aktuclic betriebliche Probleme
cingegangen, wenn dic Weiterbildung zu "theorielastig” und im Urteil der
Beschaftiger und Teilnehmer zu "weitschweifend” abgehandelt wird. Eng
damit verbunden ist die Kostenfrage. "Weiterbildung muB sich rechnen!” DaB
dic Teilnahme an Weiterbildung cinen ideellen Wert hat, dal sie far die
berufliche Arbeit motiviert, geht in die vordergriindige Kostenrechnung nicht
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cin. Hierfiir fehlt teilweise noch das Bewufitsein, WWB als Ressource fitr die
Zukunft, als Investition in dic Zukunft zu begreifen. Ein drittes ist die
mangelnde Transparenz der angebotenen Programmvielfalt, die Unlesbarkeit
und Nichtvergleichbarkeit der Programmangebote, ihre Nichtbewertbarkeit
im Hinblick auf ihre Einschldgigkeit fiir den Betrieb, die ihnen die Auswahl
geeigneter MaBnahmen erschweren. Sie fallen vor allem dann ins Gewich,
wenn man bereits negative Erfahrungen machen mufte und sich Teilnahmen
als weitgehend ineffizient herausgestellt haben. So wurde der Ausschopfungs-
grad von besuchten WWB-Veranstaltungen als lediglich zwischen 10 % und
30 % liepend beziffert. "Das lohnt nicht!"

Fragenkomplex 5: Rahmenbedingungen fiir cine Ausweitung des Weiterbil-
dungsengagements an der Hochschule

Von den Hochschulangehorigen wurde deutlich zum Ausdruck gebracht, da
in weiten Teilen eine Ausweitung ihres Engagements unter der derzeitigen
Uberlast in der Lehre und angesichts der Fille der Forschungsfragen nicht
machbar sei, dal ¢s angesichts der Aufgaben in Forschung und Lehre auch
nicht vertretbar sei, sich hier noch stirker einzubringen. "Mehr peht nicht".
"Bs ginge zu Lasten der Forschung' und "auf Kosten der Gesundheit".
Bereits jetzt ligen "geniigend Anfragen aus der Wirtschaft" vor, die gar nicht
alle bedient werden kdnnten,

Fir cin tber das derzeitige, eben noch machbare Ausmaf hinausgehendes
stdrkeres Engagement in der WWB wiren dic Rahmenbedingungen deshalb
erst zu schaffen;

® Mit erster Prioritdt wire dafiir zu sorgen, daB ihnen die gesamte Organisa-
tion, die mit Veranstallungen dieser Art verbunden ist, abgenommen wird.
Hierzu zdhlen sic auch alle mit dem Marketing verkniipften Aufgaben.

® Als weitere unerldBliche Vorbedingung nannten sie einc weitergehende
zeitliche Entlastung. Zwei MaBinahmen schlagen sie hierfiir vor: Es miifte
moglich sein, Weiterbildung auch unter der Uberlastsituation im Hauptamt
durchzufihren, also die dafiir erbrachten Lehrleistungen auf das Lehrdeputat
angerechnet zu bekommen. Zum anderen fordern sie Zugriff auf wissen-
schaftliche Mitarbeiter und/oder wissenschafuiliche Hilfskrafte., SchlieBlich
verkniipfen sic mit einem stérkeren Engagement ihrerseits, daB sie es mit fir
sic interessierenden Themen und gleichzeitig einer fachlich versierten
Klientel zu tun haben. Beides erkliren sic zu unabdingbaren Voraus-
setzungen fir Erfolg und Nutzen von Weiterbildungsveranstaltungen fur
beide Seiten. Nur wenn jhre Bemiihungen in der WWB erfolgreich scin
kénnten, auch in dem Sinne, daf die bisher in der Regel mit Weiterbildungs-
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veranstaltungen cinhergehenden Synergiceffekte fiir Lehre und Forschung
sich einstellten, wirden sich insgesamt fiir die Hochschule weitergehende
Aktivitdten im Bereich der WWB entfalien lassen, sei ¢ine Ausweitung des
Weiterbildungsengagements zu rechtfertigen.

Perstntich kénnen die Gewichte, welches die unerldflichen Rahmenbedin-
gungen sind, im Einzelfall anders gelagert sein. Dies betrifft allerdings nicht
die Abnahme der Organisationsaufgaben und die zeitliche Entlastung. Diese
beide Faktoren sind fiir alle Professoren sehr wichtig bzw. zumindest wichtig,
Dic Weiterbildung im Hauptamt durchfithren zu kénnen, wird fir die eigene
Person nicht mehr von allen Professoren als zwingend gesehen. Andere
Restriktionen, denen sie dabei teilweise unterliegen, wie z.B. den konkreten
Bedarf nicht zu kennen, Themen erst in ihrer Relevanz, verdeutlichen zu
missen, iiber keine zusétzlichen Finanzmittel verfiigen zu kiinnen, werden
als schwerer wiegend oder vorrangiger beurteilt.

Will man die Aktivititen der Professoren im Bereich WWB forcieren - die
Notwendigkeit hierfir wird von keiner Seite bestritten, ganz im Gegenteil
von allen nachdriicklich bestitigt - dann muf den Professoren mehr Zeit und
Entlastung hierfir geschaffen werden,

Fragenkomplex 6: Verstirkung der Konkurrenz auf dem Weiterbildungs-
marki durch zusétzliche hochschulische Angebote

Aufgrund der Vielzahl teilweise fest etablierter freier Triger auf dem
Weiterbildungsmarkt halt es ein Teil der Dekane gar nicht mehr fiir mdaglich,
ein cigenes hochschulisches Angebot auf dem Markt durchsetzen zu kdnnen.
Die Hochschule habe "sich diesen Bereich entgiciten lassen”. Andere halten
ein solches fiir unndtig. "Es gibt bereits ausreichend Programme" " Industrie
und freie Tréger machen das besser."

Der grobere Teil der Dekane und auch der Professoren verneint die Existenz,
¢ines harten Konkurrenzkampfes. Far sie war es, nach Uberwindung
anfanglicher Schwierigkeiten, kein Problem, sich mit ihren Angeboten auf
dem Markt zu eclablieren. Es werde im iibrigen in vielen Fillen auch
zusammengearbeitet. Das Gros der WWB-MaBnahmen erfordere das
"Miteinander von Wissenschaft und Praxis”. "Eine Weiterbildung, die nur
durch den cincn oder anderen gemacht wird, ist entweder nicht effektiv oder
nicht wissenschaftlich." AuBerhochschulische Angebote wiirden nur dann als
Konkurrenz empfunden, erfolgten sie ohne Beteiligung der Hochschulichrer,
denn die "wissenschaftliche Komponente kann nur durch den Hochschulleh-
rer, der selbst Wissenschaftler ist und Wissenschaft betreibt, eingebracht
werden". Fiir die Mehrzahl der Professoren macht es dariiber hinaus keinen
Unterschied, ob Angebote an der Hochschule initiiert und durchgefiihrt
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werden oder ob sie sich bei auierhochschulischen beteiligen,

Es scheint jedoch eine latente Konkurrenz zwischen Hochschule und freien
Tragern zu geben, Wenn ndmlich die infrastrukturellen Rahmenbedingungen
an der Hochschule gegeben und biirokratische Hemmnisse beseitigt wiren,
dic Organisation von Angeboten unterstiitzt wiirde, die Kollegen ihre
Mitarbeit nicht versagten, z6ge es doch ein groBerer Teil der Professoren
vor, an der Hochschule anzubieten - aus zeitlichen Griinden, des hoch-
schulischen Umfelds wegen u.a.mehr.

Eben dies befirchten die auBicruniversitdren Tréiger. Sic wenden sich gegen
den Anbieter Hochschule, obwoh! das Hinzutreten weiterer Tréger den
Wettbewerb belebe und damit die Qualitdt der Weiterbildung erhohe. Fiir
sic verschiirfe sich die Konkurrenz durch einen Anbieter Hochschule in zwei-
facher Weise: Es gibe nur eine relativ konstant bleibende Zahl an Weiter-
zubildenden, so da Zusatzanbieter einen Teil ihrer Klientel notwendigerwei-
sc abzichen mibBten. Andererseits wiirde c¢s ihnen erschwert, auf die
geeigneten Hochschulprofessoren als Lehrpersonen fiir ihre eigenen
Angebote zuriickgreifen zu kdnnen. Einen Anbicter Hochschule lehnen sie
dariiber hinaus ab, da es durch diesen zu "unlauterem, schidlichem
Wettbewerd”  komme. Trotz der Verpflichtung zu  kostendeckenden
Gebiihren brauche die Hochschule ihre Angebote nicht zu den gleichen
Bedingungen auf den Markt zu bringen, wic ihre Institute. Die Riume,
Gerdte seicn vorhanden, Hillskrafte und Betreuungspersonal verfigbar. Der
hierfiir anzusetzende Overhead entspreche in keiner Weise marktgerechien
Preisen. Die Verpflichtung der Hochschulen auf kostendeckende Gebiihren
fur Weiterbildungsangebote interpreticren sie als "Etikettenschwindel”,

Fragenkomplex 7:  Akzeptanzprobleme fiir hochschulische Angebote zur
WWB

Von auBerhochschulischen Tragern war im Zusammenhang mit ciner
verschérften Konkurrenz durch den Anbicter Hochschule entlastend geltend
gemacht worden, dafl moglicherweise hochschulische Angebote  auf
mangelnde Akzeptanz bei der Wirtschaft stoBen kodnnten. Die Wirtschafts-
seile, vor allem diec KMU, seien nur dann an WWB im Sinne neuer und
neuester Forschungserkenntnisse inleressiert, wenn und soweil deren
Umsctzbarkeit und praktische Anwendbarkeit dargetan wirden. Mit
Wissenschaft werde jedoch aufgrund gemachter Erfahrungen weitgehend, vor
allem von Mittelstdndlern, Praxisferne assoziiert,

Ein Drittel der Professoren bestdtigen ihrerseits, daff es in Einzelfdllen
schwicrig gewesen sei, Unternchmen fiir konkrete Weiterbildungsthemen zu
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interessicren. Zum Teil seien dicse Bemiihungen auch gescheitert. Kon-
zipierte Angebote kamen nicht zur Durchfithrung, weil sich zu wenig
Teilnehmer einfanden. Zwei Hochschulkollegs, obwohl gemeinsam von
Wissenschaft und Praxis initiiert und ausgearbeitet, scheiterten aufgrund
mangelnder Akzeptanz, obgleich dic Unternchmen urspriinglich zugesagt
hatten, Mitarbeiter hierfiir freizustellen. Neben Freistellungsproblemen seien
¢s vor allem die mangelnde Bereitschaft der Mitarbeiter selbst gewesen, hier
mitzumachen. Das detailliert dokumentierte Programm habe cin hohes, zu
hohes Anspruchs- und Leistungsniveau suggeriert. Insbesondere sci es jedoch
der Mathematikblock gewesen, der demotiviert und entmutigt habe. Daraus
jedoch auf prinzipielle Akzeptanzprobleme fiir hochschulische Angebote zu
schlicBen, weil diese zu theoriclastig und zu wenig praxisbezogen seien, wire
zu kurz gegriffen. Auch auBeruniversitire Triger muBten Angebote vom
Markt nehmen, weil sich zu wenig Interessenten dafiir einfanden.

Akzeptanzprobleme kénnen ganz andere Ursachen haben. Bei der Ver-
weigerung gegeniiber den beiden Hochschulkollegs habe - so ein Insider -
auch eine Rolle gespielt, daB sich die Mitarbeiter ihre Wochenenden nicht
fur eine so lange Zeit - im einen Fall 22, im zweiten Fall 25 Wochen -
verplanen lassen wollten. Ein anderer, kaum offen diskutierter Grund sind
die Vorgesetzten, die "mauern”, weil sie befiirchten, da8 die Mitarbeiter sie
durch dic Teilnahme an der WWB in ihrer Fachkompetenz iiberfligeln
konnten. Moglicherweise handelt es sich bei den abgelehnten Angeboten -
s0 die Mutmaflung cines Dekans - um Angebote, die “ihrer Zeit zu weit
voraus waren", moglicherweise entsprachen die Angebote nicht der aktuelien
Bedirfnislage, reprasentierten keinen von der Wirtschaft nachvollziehbaren
Bedarf. DaB bei WWB-Angeboten sorgfiltig hinsichtlich deren theoretischer
Anteile und ihrer Vermittlung zu verfahren ist, wird gleichwohl von den
Dekanen als Aspekt akzeptiert, dem erhéhte Aufmerksamkeit zu widmen ist.
Letzich handelt es sich um Probleme auf der anderen Scite ein- und
derselben Medaille, ndmlich Probleme der Bedarfsfeststeliung und seiner
Thematisierung,

Fragenkomplex 8: Artikulation und Thematisierung des Bedarfs als eigent-
liches Problem der WWB und ihrer Ausweitung

Sowoh! von Sciten der Wirtschaft und ihrer Verbéinde als auch von Seiten
der Hochschule und der privaten Anbieter war als eigentliches Problem fiir
cine stirkere Inanspruchnahme von WWB-Mafnahmen die Festellung und
Thematisierung eines konkreten Bedarfs angesprochen worden, der - als
existent wahrgenommen - auch zur Nachfrage nach entsprechenden Angebo-
ten fithrt. Einen solchen Bedarf auszumachen, ihn zu konkreten Angeboten
zu verdichten, scheint somit das cigentliche Problem der WWB zu sein.
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Derzeit werden zur Bedarfsermittlung und -festsetzung unterschiedliche
Wege gegangen, Grofibetriebe und forschungsaktive KMU setzen ihren
Bedarf entweder autonom fest, greifen Themenvorschidge von mit ihnen in
engem Kontakt stchenden Professoren auf oder bestimmen solche gemein-
sam mit der Wisscnschaftsseite. Ganz anders bei den KMU des produzieren-
den Gewerbes. Sie sind kaum initiativ, reagieren lediglich auf am Markt
angebotene WWB-Programme. Weder sind sic angesichts ihrer Tages-
geschafte in der Lage zu wissen, welches neue Forschungswissen und welche
neuen Technologien verfiigbar sind, noch, welche Neuemtwicklungen sich
abzeichnen, auch nicht, welche davon sich als innovativ fiir einen Einsatz in
ihren Betrieben erweisen konnten oder wie si¢ an dieses Wissen herankom-
men kannten. Hier brauchen sie Hilfe und Unterstiitzung. Die Bedarfs-
ermittlung stellt sich somit weitgehend als ein Problem der KMU des
produzierenden Gewerbes dar. Dies wurde in den Gesprichen mehrfach
bestéatigt.

Dckane, Unternehmen, Verbinde, private WWB-Tréiger und auch die
Professoren in der schriftlichen Befragung waren danach gefragt worden,
"wer" diese Aufgabe "wie" wahrnehmen kdnnte, dies sollle. Die Antworten
darauf crwicsen sich als sehr uncinheitlich. Sie reichen von "ausschlieflich
die Universitdt" bis zu "die einzelnen Unternchmen selbst”, iiber "Verbédnde"
oder "Berufsorganisationen” bis hin zu kooperativen Formen mit unter-
schiedlichster Zusammensetzung.

Vertreter der KMU hatten sich fiir die Hochschule und die Professoren als
Zustdndige und Verantwortliche ausgesprochen. Von ihnen erwarten sie
Informationen und Wissen zu ncuen Techniken und Verfahren sowie einen
Uberblick iiber anwendbare Forschungsergebnisse, Sie erwarten dies nicht
in Form “systematisierter und formaler Weiterbildungsangebote", solche
halten sie - zumindest in einem ersten Schritt - fiir ihre Zwecke fiir
untauglich. Ihnen ist an Informationsveranstaltungen gelegen, in denen fiir
neues Wissen und zukiinftige Technologien sensibilisiert wird. Konkrete
Seminarangebote kdanten cin zweiter, daraus sich ableitender Schritt sein.
Thre Verbinde schen sie fiir dicse Aufgabe nicht als geeignet an. In ihnen
hitte die GroBindustrie das Sagen, KMU kéimen kaum zu Wort. Angebote
wiirden von der GroBindustric dominiert, dic ja auch das Gros des
Teilnechmerkontingents stellten.

Verbinde reifien sich ihrerseits nicht um die Aufgabe der Bedarfsidentifizie-
rung und -festlegung, Die von ihnen durchgefiihrien schriftlichen Erhebun-
gen hitten einen so minimalen Ricklauf erbracht, daff das Auswertungs-
ergebnis kaum auf dic gesamte Wirtschaft bzw. Branche iibertragbar sei, Von
ihnen initiierte  Gespréichskreise mit Hochschulen und Unternehmen
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verschiedener Branchen und Grofien héduten sich chenfalls als unergiebig
herausgestellt. Zwischen den unterschiedlichen Vorstellungen allein der
Unternchmensseite habe kein gemeinsamer Nenner gefunden werden
konnen. Ahnliche Erfahrungen berichten auch dic kommerziellen Trager.
Letztlich sei es immer das trial and error-Verfahren, das bestimme, welche
Themen sich am Markt durchsetzien.

Zysammenfassend kann man sagen, die eine kompetente Stelle, die den
Bedarf ermitteln und festsetzen konnte, gibt es nicht, sie kann es nicht
geben. Die Ermittlung von Bedarfen setzt einen iterativen Prozef an der
Schnittstelle von Wissenschaft und Praxis voraus, in den beide Seiten ihr
Wissen iiber vorhandene bzw. mégliche Qualifikationen, ihre Erwartungen
und Perspektiven, aber auch ihre Definitionsbereitschaft zur Festlegung von
Bedarfen einbringen mussen.

Es muB also darum gehen, all jene, die etwas zu bieten haben, und jene, dic
davon ctwas brauchen konnten, an einen Tisch zu bekommen. Hierfiir bieten
sich, so die Erfahrungen der Gespréchsteilnehmer, gezielt zusammengesetzte
Gesprichskreise an,

Somit wire ein Forum zu etablicren, das neben der Vermittlung von
Informationen und Uberblickswissen tber fiir dic Wirtschaft einschlidgige
Fachgebiete, uber Forschungsprojekie, technologische Neuentwicklungen und
iber das Zusammenwachsen von Fachgebicten Raum schafft fiir Diskussio-
nen diber daravs sich ergebende Innovationspotentiale. Veranstaltungen, in
denen das Dargesiellte hinsichilich sciner Nutzanwendungen diskutiert und
dic Bandbreite fur das cigene Unternchmen abgeklopft werden kann,
wiinschen sich vor allem die KMU, und zwar in loser Folge, vorzugsweise am
Abend.

Die Initiative fiir die Etablierung soicher Gesprichskreise und Gespréichs-
foren wird den Hochschulen mit Unterstiitzung durch die Verbdnde
aufgetragen. Diec Hochschule ihrerseits ist dazu auch bereit, wenn geeignete
Strukturen hierfir geschaffen werden. Auf diesem Hintergrund fordern die
Dekane professionelle Kontakistellen zur Wirtschatt, dic diese Mittlerfunk-
tionen ibernehmen. Die bereits institutionalisierten Technologietransfer-
stellen reichen dafiir nicht aus,

Damit ergibt sich als ein, wenn auch nur Klciner, gemeinsamer Nenner
zwischen Hochschule und Wirtschaft - unbeschadet der bisherigen Weiterbil-
dungspraktiken - die Einrichtung von Gesprichsforen, von Foren fiir
personliche Begegnungen, die in loser Folge Informations- und Uberblicks-
veranstaltungen anbicten und auf diese Weise Bedarfe fir Seminarangebote
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entwickeln.

Fiir den Aufbau einer solchen Struktur sind verschiedene Organisations-
formen denkbar. Gegeniiber der Inanspruchnahme von Serviceleistungen
anderer, auch von auBerhald der Hochschule - dies mochie man auch
weiterhin nutzen -, werden einer eigenen Institution jedoch Vorteile dann
eingerdumt, wenn es darum geht, verstirkt an der Hochschule Weiterbil-
dungsangebole aufzulegen. Ein zentrales Institut an der Hochschule wird
allerdings wegen der befirchteten geringen Zugriffsmoglichkeiten des
einzelnen Professors von einigen abgelehnt. Man siihe es licber in der
eigenen Fakultidt angesiedelt. Andere schlagen statt dessen eine *Akademie’
oder ein "Haus der Begegnung’ mit einem entsprechenden Verwaltungsunter-
bau vor. Letztlich spiele die Organisationsform jedoch keine entscheidende
Rolle. Wichtig sei, daB das Institut, dic Akademie, das Haus der Begegnung
einen zeitlichen Vorlauf von einigen Jahren bekomme, damit es sich als
kompetenter Ansprechpartner sowohl fiir die Hochschulangehorigen als auch
fur die Wirtschaftsseile ctablieren kann. Ein Dekan konkretisierte diese Idee
dahingehend, dal zunichst ein Fachbereich als Nukleus damit beginnen
sollte und andere dann schrittweise partizipieren kénnten,

WWB ist in ihrem Vollzug cin wechselseitiger ProzeB. Nicht nur fir die
Bewiltigung der sich fir Wirtschalt und Gesellschaft in der Zukunfi
ergebenden Aufgaben ist WWB unabdingbar, auch fiir die Effektivitéat der
grundsténdigen Lehre wie auch fiir die Forschung wurde WWB als Korrektiv
und als Impulsgeber fiir wichtig crachtet. Begreift man WWB mit diesen
Eigenschaften des "Gebens" und "Nehmens®, dann sind entsprechende
Initiativen zu {Grdern, damit sich WWB an der Hochschule etablieren und
instituiionalisieren kann,

Wie dies im cinzelnen realisiert werden kannte, sollen die im foigenden
formulierten Empfchiungen darlegen.

8 Empfehlungen

Was ist zu tun angesichts der Fiille verschiedenartiger Praktiken im Bereich
der WWB, der festgestellten Defizite, der Schwierigkeiten, das WWB-
Engagement von Professoren und Unternehmen der Wirtschaft zu intensivie-
ren und angesichts der vielen, diversen Vorschlige, wic WWB kiinftig
betrichen werden sollte? Was ist zu empfchlien, damit das wissenschaftliche
Qualilikationsniveau der im Beruf Stehenden dem raschen Wissensumschlag
und dem technologischen Wandel einerseits angepaft, andererseits fir
kiinftige Trends und Neuentwicklungen sensibilisiert und vorbereitet wird,
sodall dicse instand gesetzt werden, ihrerseits den Wandel kreativ und
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innovativ voranzutreiben und mitzugestalten?

Vorschldge hierzu gibt es von der KAW beim BMBW, von der BLK, der
HRK, vom Wissenschaftsrat, von der Européischen Union (Memorandum),
von der Wirtschaft selbst und ihren Verbinden w.a. So empfichit beispiels-
weise die HRK ihren Mitgliedshochschulen:

- Einrichtungen auf privatrechtlicher Basis fiir die wissenschaftliche
Weiterbildung zu griinden;

- die Bediirfnisse und Entwicklungen des Arbeitsmarktes zu beachten und
aufl Verdnderungen der Nachirage zu reagicren;

- noch grofieres Augenmerk auf eine zielgruppenadéquate Gestaltung zu
lenken (Lerninteressen, Didaktik, berufsbegleitende Angebote),

- die Liinder und - fiir bestimmte Aspekte - den Bund aufzufordern, die
infrastrukturcllen sowie die dienst- und haushaltsrechtlichen Rahmenbe-
dingungen fiir eine angemessene Wahrnehmung der Weiterbildungsauf-
gaben auch innerhalb der Hochschule zu schaffen (zentrale Weiter-
bildungsstellen in den Hochschulen, alternativ zur Honorierung die
Anrechnung von Weiterbildungsleistungen auf das Lehrdeputat, mehr
Autonomie, mehr Entscheidungsrechte und Verantwortung an den
Hochschulen).

Die "Richtigkeit" dieser Empfehlungen wird in keiner Weise in Frage
gestelll. Die darin aufgestellien Sollvorschrifien und Handlungsanweisungen
sind fiir die Umsetzung eines erhdhten Weiterbildungsbedarfs in der Weiter-
bildungspraxis wichtig und unerldBlich. Rekapituliert man die Ergebnisse der
vorliegenden Studie, dann kénnen jedoch auf der Basis der von der Wirt-
schaftsseite erhobenen Weiterbildungspraxis, ihrer Schwierigkeiten und
Vorstellungen manche Probleme noch deutlicher formulier und daraus
konkretere MaBnahmen hergeleitet werden. Auch die bisherigen Aktivititen
der Hochschullehrer in diesem Bereich, die Schwicrigkeiten, denen sie dabei
gegeniibersichen und die sie fiir ¢ine Ausweitung ihres Engagements in
diesem Bereich schen und antizipieren, sind geeignet, die Situation schirfer
und pointierier aufzuzeigen. Dies vor allem im Hinblick auf die hinter den
Einzelempfchlungen liegenden Grundprobleme, die weitgchend noch
ungelost sind. Wenn die HRX z.B. fordert, "die Bediirfnisse und Entwick-
lungen des Arbeitsmarkies zu beachten” und “auf Verfinderungen der
Nachfrage flexibel zu reagieren”, so ist dies zwar zutreffend, das eigentliche
Problem ist damit jedoch nicht angesprochen: ndmlich wie sind diese
Bediirfnisse zu identifizieren, zu thematisicren, wie den potentiellen Nutzern
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und Nachiragern bewuft zu machen?

In der schrifitichen Befragung der Hochschullehrer und in den Gesprichen
mit den Deckanen und den Vertretern der Wirtschaft hatten sich zwei
gravicrende Problemkomplexe fiir dic umfassende Nutzung der WWRB als
Ressource fiir die Zukunft als urséchlich herausgestellt:

- Die mangelnde Akzeptanz von WWB-MafBnahmen, vor allem durch die
KMU des produzierenden Gewerbes, und

- dic mangelnde Fahigkeit der Hochschulen und ihrer Professoren, sich
verstéirkt dem Bercich WWB widmen zu kdnnen.

Die nachfolgenden Empfehlungen setzen somit an diesen beiden Ursachen-
biindeln an.

Empfehlung i: Alle bisher praktizierten Formen der wissenschaftlichen Wei-
terbildung sind weiterhin nebeneinander zu erméglichen, also sowohl
Weiterbildung an der Hochschule als auch Mitwirkung der Hochschul-
professoren bei firmeninterner und sonstiger auBerhochschulischer
wissenschaftlicher Weiterbildung.

Begriindung: Damit wird der Bedarf, den GroBindustrie, Dienstleistungs-
unternchmen und forschungsaktive KMU haben, gedeckt. Grofunternehmen
ermitteln ihren Bedarf autonom oder iiber Kontakte zur Hochschule. Sic
sind daran interessiert, dicsen Bedarf teilweise lirmenintern zu decken, wofiir
sic sich jedoch ebenso der Mitarbeit der Hochschullehrer bedienen.
Forschungsaktive KMU gehen hiufiger den dirckicn Weg iber Kontakt-
aufmahmen zur Hochschule, zu einzelnen Hochschulprofessoren, die dann
zur Nutzung der verschiedensten Teilnahmeformen an WWB fiihren, vom
Informations- und Beratungsgesprich bis hin zur Zusammenarbeit in
gemeinsamen Projekten. Bei zusitzlichem Bedarf gilt: "Wir wissen, welche
Wissenschaftler die fachlichen Experten sind”,

Dic aktive Teilnahme von Professoren an Tagungen, Messen und Aus-
stellungen, im weiteren Sinne ¢benfalls der WWB zuzurechnen, erfillt u.a.
dic wichtige Funktion, Bedarfe anzuregen und zu initiieren.,

Nur bei Beibehaltung aller bisher praktizierten Formen fiilr WWB ist die
Versorgung des von der GroBindustrie und den forschungsaktiven KMU
festgesielitlen WWB-Bedarfs sicherzustelien.

Empfehlung 2: Fir die KMU des produzierenden Gewerbes sind die
| bestehenden Teilnghmemoglichkeiten an WWB besser zu erschlicfen.
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Die Auswahl cinschldgiger und relevanter WWB-Angebole aus der
Programm- und Anbietervielfalt ist zu erleichtern. Dafiir sind Weiter-
bildungsangebote inhaltlich transparent und vergleichbar an einer Stelle
zugdnglich zu machen. Diese sind mit Beratungsdiensten zu koppeln, die
ihrerseits in enger Verbindung mit den Anbictern, den Hochschul-
professoren und den sonstigen Trigern stehen miissen.

Begrimdung: Eine Zusammen{assung der bereits verschicdentlich existieren-
den Weiterbildungsdateien auf regionaler Ebene zn Datenbankverbiinden
und die Beschreibung der darin aufgenommenen Angebote nach verein-
barten, einheitlich definierten Kriterien (inhaliliche Konkretisierung,
Lernziel, Eingangsqualifikation, Dauer, Forderméglichkeiten, Kosten usw.)
ermoglichen den dirckten Zugriff zu allen auf dem Markt befindlichen
Angeboten sowic deren direkte Vergleichbarkeit. Unternehmen kénnen so
fundiertere Entscheidungen dariiber treffen, welche Angebote als betricbs-
bzw. mitarbeiterrelevant in Frage kommen. Gerade dies hatten Miuel-
stédndler als ein fir sie fast unloshares Problem beklagt.Die mit den zentralen
Zugriffsstellen verbundenen Beratungsdienste fungieren dariiber hinaus als
Anlaufstelie fiir weiteren Kldrungsbedarf. Gleichzeitig iibernehmen sie an der
Nahtstelle zwischen Nachfragern und Anbietern dic wichtige Aufgabe, neue
Bedarfe zu identifizicren, zu thematisieren, aber auch zu initiieren.

Empfehlong 3: Die KMU des produzierenden Gewerbes sind fir WWB ver-
stdrkt zu sensibilisieren. Von der Hochschule sind Informationsangebote
mit dem Zicl bereitzustellen, einen Uberblick iiber ihr gesamtes Ficher-
und Forschungsspekirum mit Bezug auf potentielle Anwendungen und
Einsatzmoglichkeiten zu vermiticln sowie die Entwicklungsdynamik in
den einzelnen Fachgebieten fiir den potentiellen technischen Fortschritt
aufzuzeigen. An der Hochschule ist cin geeignetes Gespréichsforum fisr
die Wirtschaft zu etablicren, das diese Angebote fisr jeweils von der
Interessenslage her speziell ausgewidhite Unternehmenskreise in
Kooperation mit Fachvertretern, ggf. auch Verbénden, Kammern u.dgl.
organisiert.

Begriindung: WWB-Angebote als Informations- und Uberblicksveranstaltun-
gen iiber einzelne Fachgebiete, Gber laufende Forschungsarbeiten und iiber
sich abzeichnende Entwicklungstrends - von den KMU selbst vorgeschlagen,
aber auch von anderen Wirtschafisvertretern begriiBt und gefordert - sind
gecignet, Wissen iiber wisscnswertes und deshalb innerhalb der WWBR
nachzufragendes Wissen zu vermitteln, Damit ist den KMU nicht nur das
BewuBitsein um die Dringlichkeit auch einer wissenschaftlichen Weiterbil-
dung fiir den Erhalt der Wetthewerbsfahigkeit ihrer Unternehmen auf den
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Mirkien zu verdeutlichen, gleichzeitig kénnen in diesen Informationsver-
anstaltungen konkrete Bedarfe geweckt und in der Diskussion artikuliert
werden.

Denn als das eigentliche Problem - auch in der Meinung der Dekane und
Professoren - hatte sich die Feststellung des Bedarfs herausgestellt. Wenn ein
Dekan als klassischen Weg der Bedarfsweckung den Informationsaustausch
Uber Fachzeitschriften anspricht, so ist dics zwar richtig, geht aber am
Problem der KMU vorbei. Sie sind von ihren Tagesgeschifien zugedeckt. Sie
finden nur wenig Zeit, sich mit neuen Forschungsergebnissen zu beschifti-
gen, geschweige denn, dafl ihnen ein Urteil dariiber mdglich wire, wie sich
neuc Erkenntnisse fiir den Betrieb nutzen lieBen. Ihnen fehlt ein Uberblick
dariber, was an der TU "l4ufl”, was sie dort "abholen" konnlen. Die
Hochschule muf deshalb bereits im Vorfeld von WWB ansetzen.

Mit den empfohlenen Veranstaltungen wird den KMU cin Weg gewiesen,
iber ihre bisher praktizierte reine Anpassungsweiterbildung als Nachvollzug
von technologischen Neuerungen hinauszukommen und sich vorausschauend
und vorberejtend mit dem technischen Wandel und méglichen Entwicklungs-
perspektiven auscinanderzusetzen. Von daher sind solche Veranstaltungen
fir den Durchbruch der WWB auch bei den KMU des produzierenden
Gewerbes zwingend geboten.

Empfehlung 4: Bei der Bereitstellung von WWB-Angeboten ist auf die
Schwicrigkeiten, insbesondere die spezifischen Schwierigkeiten der KMU
des produzierenden Gewerbes, im Hinblick auf cine verstiarkte Teil-
nahme an WWB besonders cinzugehen:

® Angebote zur WWB sind in der Regel berufsbegleitend, in Teilzeit-
form bzw. in kurzen geblockten Vollzeitphasen anzubieten.

® Das Weiterbildungsangebot ist inhaltlich zu diversifizicren nach
Angeboten, die einem Nachholbedarf an Grundlagen- und Uberblicks-
wissen entsprechen, die neben aktuellen Entwicklungsirends aufgrund
der Eigendynamik der Ficherentwicklung auch Zukunfisvisionen
vermitteln, die aktuelle Problemlssungsbediirfnisse decken, aber auch
nach Angeboten, die der Interdisziplinaritdt und kritischen Reflexion
ebenso wie einer gesamtheitlichen Zusammenschau fachwissenschaftli-
cher Inhalte in ihrem Bezug za Wirtschaft und Umwelt verpflichtet sind.

® Fir jede der verschiedencn Angebotsarten sind peeignete Vermitt-
lungsformen zu entwickeln. Neben linger(ristig angelegten MaBnahmen
sind ad-hoc-Angebote vorzuschen, neben institutionalisierien Ver-
anstaitungen auch individualisierte Programme, die einen direkten
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Zugriff auf Wissen und Problemltsungstechniken erlauben, wie ctwa
Technologictransfer in direkter Kooperation mit dem Betrieh.

® Die inhaldiche Ausgestaltung ist, unabhingig von Art und Form der
Weiterbildungsangebole, weitestgehend "nutzerorientiert” auszuarbeiten.
In jedem Fall, dies als Minimalforderung, ist geniigend Raum for
Diskussionen vorzuhalten, in denen die Teilnchmer cinen Bezug der
vermitielten Kenntnisse, Methoden, Techniken und auch der Theorie
auf ihre spezifischen Probleme im Betrieb einfordern und zur Sprache
bringen kdnnen. Es reicht deshalb keinesfalls aus, einzelne Lehrver-
anstaltungen des grundstindigen Studiums fiir Berufstitige zu ¢ffnen
oder Zusatz-, Erginzungs- oder Aufbaustudienginge einzurichten, die
von den Hochschulabsolventen im Anschlu an ihr Erststudium
absolviert werden - hicrauf weist auch der Wissenschafisrat dezidiert hin.

Begrimdung: Durch berufsbegleitende, in Teilzeitform angelegte bzw. in
kurzen Vollzeitphasen geblockte Angebote kdnnen die groBen Probleme, die
insbesondere KMU bei der Freistellung ihrer Mitarbeiter fiir die Teilnahme
an Mafinahmen zur WWB haben, entschirfl werden, Gleichzeitig kann eine
Reduzierung der mit einer Teilnahme verbundenen Kosten erreicht werden.
"Weiterbildung muf} sich rechnen”.

Ein inhalllich diversifiziertes Angebot entspricht den verschiedenen
Erwartungen, dic an Weiterbildung geknipft werden. Es kann weiter ein
Verstdndnis fir verschiedenartige Weiterbildungsinhalte und -formen
cntwickeln und fordern. Die Eindimensionalitdt der Weiterbildungspraxis
wird dadurch aufgebrochen und ihrer primédren Orientierung auf reine
Technokratichandhabung vorgebeugt. Durch den "nutzerorientierten” Bezug
der vermiltelien Inhaite - Eingehen auf aktuelle Problemfille, auf betriebli-
che Strukturen - kann der wissenschafilichen Angeboten pegeniiber
geduberten Kritik, sie seien hiufig "zu abstrakt", "theoriclastig" und "zu
ineffizient” fiir die praktische Arbeit, begegnet werden. Der Ausschopfungs-
grad besuchter Veranstaltungen - meist lediglich zwischen 10 % und 30 %
beziffert - kann so gesteigert werden. Aufwand und Ertrag kénnen in cin
auspeglicheneres Verhdltnis gebracht werden - fir KMU eine ganz wesentli-
che Voraussetzung fir kiinftige Teilnahmen. Insgesamt werden von solch
ziel- und nutzerorientierten Angeboten positive Erfahrungen ausgehen, dic
zu weiteren Teilnahmen an WWB-MaBnahmen motivieren,

Empfehlung 5: Fiir die Freistellung der Mitarbeiter zur Teilnahme an Maf-
nahmen zur WWB sind einvernchmlich tarifvertragliche oder gesetzliche
Regelungen vorzuschen, die den im Beruf Stehenden einen definierten
Anspruch auf WWB einrdumen und hierfir Umfang und Rahmenbedin-
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gungen festlegen. In anderen europaischen Lindern liegen Erfahrungen
mit verschiedenen Finanzierungsmodellen vor.

Begriindung: Regelungen zur verstirkten Teilnahme der Mitarbeiter an
Mafinahmen zur WWB bedarf es aus zwei Griinden: Einmal ist es problema-
tisch, Mitarbeiter von der betrieblichen Arbeit fiir lingere Zeit freizustelien,
fir KMU ein fast unldsbares Problem; zum anderen ist es die mangelnde
Bereitschaft der Mitarbeiter sclbst, an WWB-MaBnahmen teilzunchmen,
insbesondere dann, wenn dies auch auf Kosten freier Abende oder Wochen-
enden, und dies gar Uber einen lingeren Zeitraum, geht. Zwei Hochschul-
kollegs konnten nicht starten, weil die Betriebe trotz anfinglicher Zusagen
schlieBlich aus Zeit- und Kostengrinden die betreffenden Mitarbeiter doch
nicht freistellten, aber auch weil sich die Mitarbeiter selbst verweigerten.
Dafl KMU hier schr schnell an die Grenze ihrer Belastbarkeit stofien,
versicht sich von selbst. Ein Recht auf Weiterbildung sowie auf Ausgleichs-
zahlungen fur Mitarbeiter und Betrieb fiir entgangene Freizeit bzw.
entgangene Mitarbeit ist geeignet, dic Akzeptanz von WWB-Angeboten zu
steigern und damit fir alle Wirtschaftsunternehmen ein hohes, auf dem
neuesten Stand befindliches Qualifikationsniveau zu gewihrleisten. Mit
einem Recht auf Weiterbildung sind auch all jene berichteten Falle auszu-
schliefien, in denen "die Vorgesetzien mauern”, weil sie befiirchten, daf die
an WWB-Mafinahmen teilnehmenden Mitarbeiter sie in ihrer fachlichen
Kompetenz oberfligeln konnten, cin Risiko, das sic licber nicht eingehen.

Empfehlung 6: Die Professoren als die mafgeblich zusténdigen und fachlich
verantwortlichen Anbieter von wissenschaftlicher Weiterbildung sind fiir
weilere Aktivitdten im Bereich der WWB zeitlich zu entlasten:

® Erstens sind fiir den Fall, daf keine gesonderte Honorierung erfolgt,
rechtliche Regelongen vorzusehen, die - solange die Uberlast an den
Hochschulen besicht - zumindest eine teilweise Anrechnung von
Leistungen im Bereich der Weiterbildung auf das Lehrdeputat der
Hochschulprofessoren erlauben.

& Zwecitens ist den Professoren im Bedarfsfall cin Ricckgriff auf zusttzli-
che Mitarbeiter und/oder wisscnschaftliche Hilfskrifte, dic sie bei der
Vorbereitung solcher Veranstaltungen unterstiitzen, ihnen Verwaltungs-
und Organisationsaufgaben abnehmen konnen, zu ermoglichen. Fiir eine
jeweils zeitlich begrenzte Inanspruchnahme von zusdtzlichen Mit-
arbeitern oder Hilfskrafien ist ein zentral bewirtschafteter Stellenpool
einzurichten, der [lir eine gewisse Vorlaufszeit vom Staatshaushalt zu
finanzieren ist, und zwar entweder auf der Ebene der Hochschule oder
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besser auf der Ebene von Fakultiten oder zusammenarbeitender
Fachbereiche.

® Drittens sind an der Hochschule einfach zu handhabende, unbiirokra-
tische Regelungen zur verwaltungstechnischen Abwicklung zu treffen;
das sind z.B. Nebentitigkeitsgenchmigungen, Genehmigungsverfahren
fur Angebote an der Hochschule, Festsetzung der Teilnehmergebiihren
und deren eigenveraniwortliche Verwendung, Nutzungsenigelte usw.
Diese Empfehlung versteht sich cigentlich von sclbst. Angesichts der
viclen diesbeziiglichen Klagen von Seiten der Hochschulangehorigen
sollen sie hier jedoch eigens erwiihnt werden.

Begriindung: Fast alle Professoren halten die WWB in ihren Fachgebicten
fur sehr wichtig bzw. zumindest fiir wichtig. Sic akzepticren diese auch als
eine ihrer origindren Aufgaben. Allerdings konnen sie diese aufgrund der
derzeitigen Uberlastsituation in {ast alien Fachbereichen an der Hochschule
nur begrenzt wahrnehmen, an der Hochschule wegen der mangeinden
infrastrukturellen  Voraussetzungen noch weniger als bei auBerhoch-
schulischen Trigern. Eine zeitliche Entlastung durch die oben vorgeschla-
genen Mafinahmen ist deshalb eine Bedingung sine qua non. Nur dann schen
sie sich in der Lage, der steigenden Bedeutung von WWB durch zusitzliche
Angebote entsprechen zu kodnnen.

Empfehlung 7: An der Hochschule oder in enger Verbindung zur Hochschu-
le sind entsprechende Strukturen aufzubauen - von einer zentralen Ein-
richtung oder von Abtecilungen fir WWB an der Hochschule bis hin
zum eigenen Departement oder einer Weiterbildungsakademie in
gemeinsamer Trdgerschaft mit der Wirtschaft.! Konstitutiver Bestandteil
dicser Strukiur, unabhiingig von ihrer Organisationsform, ist neben
einem gut ausgebauten Sekretariat eine Clearingstelle, die als Bindeglied
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft fungiert und zwischen den
unterschiedlichen Logiken und Erwartungen beider Bereiche vermitteht
und diese koordiniert. Thre Aufgabe ist es, ein Netzwerk fiir WWB
durch Kontakte zu den Kammern, Verbinden, einzelnen Unternehmen
und zu Fachhochschulen aufzubauen und zu pflegen, die bereits

Dic Landesregierung Baden-Wiirttemberg favorisiert neuerdings ein Kooperationsmodell,
nach dem ein Teil der Aufgaben in der wissenschaftlichen Weiterbildung auf einen
privatrechtlichen Triger verlagert wird, der durch cinen Kooperationsvertrag mit der
Hochschule verbunden ist. Eine Koordinierungsstelle sorgt fiir die institwtionelle
Verbindung zwischen Hochschule und privatrechtlichem Trager (vgl. Pressemitterlung,
Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung Baden-Wirtternberg, 82/1994)
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empfohlenen Gesprichsforen vorzubereiten und deren Durchfiihrung zu
organisicren sowic WWB-Bedarfe zu ermitieln, aber auch zu initiieren.

Begriindang: Durch die Institutionalisierung solcher Strukturen an der
Hochschule oder in Verbindung mit der Hochschule erhilt die WWB sowoh!
an der Hochschule als auch bei den ¢inzelnen Unternehmen der Wirtschaft
eine andere, cine neue Qualitit.

Bedarfe erpeben sich an ganz unterschiedlichen Stellen und aus unter-
schiedlichen Situationen. Durch die Etablicrung solcher Strukturen kann ein
flexibles Einbringen aller Anregungen gewihrleistet werden. Der Rickgriff
auf Strukturen, die WWB-Angebole mitinitiieren, in der Vorbereitung unter-
stiitzen, deren Durchfithrung organisieren, Klientel cinwerben, dic notwendi-
gen Praxisverbindungen herstellen, erleichtert dariiber hinaus zusétzliche
Angebote von Professoren, da diese sich dann fast ausschlieBlich der inhalt-
lichen Ausarbeitung der Angebote widmen konnen, von allen iibrigen "nicht-
fachlichen”, "nicht-wissenschaftlichen” Arbeiten entlastet sind. Der Zugang
Iir Wirtschaftsunternehmen, insbesondere fiir KMU des produzierenden
Gewerbes zur Wissenschaft iiber eine formale Institution beseitigt Kontakt-
schwierigkeiten und Hemmschwellen.

Solcher Strukturen bedarf es, damit der prognostizierte und fiir erforderlich
gehaltene Bedarf an WWB sich tatséchlich konkretisiert und Angebote
initiiert.

Eine weitere Perspektive: Erststudiom und weiterbildendes Studium an der
Hochschule sollten systematisch aufeinander bezogen, dic Ausbildung
an der Hochschule also einer umfassenden Strukturreform unterzogen
werden. Durch eine Verlagerung von Vertiefungs- und Spezialisierungs-
richtungen aus dem grundstindigen in das Weiterbildungsstudium
konnten Lehrkapazitdten freigesetzt werden, zum anderen wiirden Ver-
ticfungs- und Spezialisicrungswissen nur noch gezielt von jenen
abgerufen, die in ihrem Beruf dicses Wissen benotigen bzw. die dieses
Wissen fiir eine berufliche Neuvorientierung erwerben méchten. In der
Erstausbildung wiirden dadurch Kapazitdten freigesetzt, die fiir die
Weiterbildung genutzt werden konnten,

Begriindung: Der Wissenschafisrat hatte bereits 1986 cine umfassende
Strukturreform an den Universititen auch im Hinblick auf die wissen-
schaftliche Weiterbildung empfohlen. 1992 war dieser Vorschlag von der
HRK aufgenommen und ndher ausgestaitet worden. Allerdings werden
dicsem Vorschlag von den Dckanen kaum Realisierungschancen einge-
rdumt - mit teilweise guten Grinden und Argumenten. Angesichts des mit
einer solchen Strukturreform verbundenen ungeheuren Konzeptions- und
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Arbeitsaufwands, den im wesentlichen die Professoren zu tragen hitten, und
angesichts der bestechenden Uberlastsituation an der Hochschule macht es
nicht viel Sinn, zum derzeitigen Zeitpunkt dic Empfehlung fir cine solch
umfassende und weilgehende Strukturreform auszusprechen. Man wird
diesen Vorschlag eingehender diskutieren, fiir die cinzelnen Fachgebicte
spezifizicren, dic Implikationen genauer analysicren und Losungswege, die
dahin fithren konnen, breiter diskutieren miissen. Nach den gefiihrien
Gespréchen scheint die Zeit dafiir noch nicht reif zu sein.

Fazit: Somit bleibt also die Notwendigkeit bestehen, die anderen, in den
Emplehiungen 1 bis 7 aufgezeiglen Wege zu pehen, um den Bedarf an
derzeitiger und kiinftiger WWB gezielter erfassen und decken zu kénnen.

Der fir die Zukunft angenommene, prognostizieric Bedarf an WWB, der auf
diec Hochschule und ihre Professoren zukommt, scheint iibergroB, fast
erdriickend zu werden. Bei realistischer Betrachtung stellt er sich jedoch
ctwas bescheidener dar. Geht man nidmlich davon aus, daBf der von
GroBunternehmen und forschungsakiven KMU artikulierte und nachgefragie
Bedarf durch die bisherige Weiterbildungspraxis gedeckt wird, dann sind
zusdlzliche Angebote zur WWB im wesentlichen und hauptsichlich fiir die
KMU des produzierenden Gewerbes angezeigl, Deren Bedarf hatte sich in
cinem ersten Schritt als Bedarf an Informations- und Uberblicksveranstal-
tungen fiber die an der Hochschule vertretenen Fachgebiete, iiber laufende
Forschungsarbeiien und deren potenticlle Anwendungsbeziige konkretisiert,
aus dem sich in Einzelfdllen allerdings weiterer Bedarf an Seminarangeboten
und zusdtzlichen vertiefenden WWB-Veranstaltungen ergeben  kann.
Nachdem die KMU bisher fast ausschlieBlich Anpassungsweilerbildung
betricben, an vorausschauender wissenschaftlicher Weiterbildung jedoch
kaum teilgenommen haben, missen Wege aufgetan und etabliert werden, die
auch diec KMU des produzierenden Gewerbes in dic WWB zu integrieren
crlauben, deren WWB sichersiellen und fordern. Ein weiterer Grund, die
ausgesprochenen Emplehlungen zu realisieren, ergibt sich aus dem Interesse
auch der Grofunternehmen und insbesondere forschungsaktiver KMU an
den von den KMU geforderten Veranstaltungen. Sie erwarten sich davon
nimlich zusétzliche Impulse und Anregungen iiber den von jhnen zumeist
cigeninitiierten WWB-Bedarf hinaus.

Nur wenn s gelingt, die KMU in die WWB zu integrieren und sich dadurch
zusdtzliche Synergiceffekie sowohl fir die Wirtschaft als auch fir die
Hochschule erschlieBen lassen, kdnnen die Chancen der WW3 als Ressource
fur die Zukunftssicherung des Wirtschaftsstandorts Bundesrepublik wirklich
genutzt werden. Angesichts der auch und vor allem aufl mangelnde Kreativi-
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tdt und damit Innovationsfihigkeit zurtickgehenden Stagnation in einigen
Wirtschafisbereichen ist umgehend Handlungsbedarf angezeigt,
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