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Vorwort

Das Magisterexamen ist erst vor etwa einem Vierteljahrhundert in der
Bundesrepublik Deutschland eingefithrt worden. Obwohl nach dem angel-
sidchsischen MA benannt, orientierte sich dieser Abschlul damals eher an
der deutschen Promotion. Zwar waren die Anforderungen im Vergleich
zum Doktorexamen geringer, aber Studien- und Prifungsordnungen lehn-
ten sich in ihrer Schwerpunktsetzung deutlich an die Promotion an und
waren im Gegensatz zum Lehramtsexamen nicht auf ein bestimmtes Be-
rufsbild ausgerichtet. Uberdies war der Magisterstudiengang nur fiir eine
Minderheit bestimmt, denn die Mehrzahl der geisteswissenschaftlichen

Studenten fand in den 60er Jahren problemlos Aufnahme im Lehrberuf.

Dies hat sich inzwischen griindlich gedndert. Von einem Examen fiir eini-
ge wenige ist die Magisterpriifung heute in vielen geisteswissenschaftli-
chen Féchern zum Regelexamen geworden. Das bedeutet aber auch, dafl
eine stindig wachsende Zahl von Magisterabsolventen sich auf einem Ar-
beitsmarkt um Stellen bemiihen muf, auf dem nur wenige Angebote vor-
liegen, welche die in einem Magisterstudiengang erworbenen Qualifika-
tionen erfordern. In dieser Situation miiiten Staat und Universititen ein
besonderes Interesse daran haben, zu erfahren, ob die immer zahlreicher
werdenden Magisterabsolventen gleichsam "auf Halde" produziert werden,
ob sie ausbildungsadiquate Stellen finden oder in vollig andersartigen
Berufsfeldern unterkommen missen. Lange Zeit gab es allerdings zu die-

ser Frage keine verlidBlichen Auskiinfte,

Auf diese Forschungsliicke zielt die Untersuchung der Beschiftigungs-
chancen von Magisterabsolventen, wie sie durch das Bayerische Staatsin-
stitut fiir Hochschulforschung und Hochschulplanung in Miinchen im Jahre
1987 auf Anregung der Universitdt Miinchen durchgefiihrt wurde. Sie ba-

siert auf einer Umfrage bei itber 900 ihrer fritheren Studenten, die in



den Jahren 1980 bis 1985 das Magisterexamen in den Fichern Germani-
stik, Anglistik, Romanistik und Philosophie abgelegt haben, und liefert
zum ersten Mal Angaben dartiber, wieviel Prozent der Magisterabsolven-
ten arbeitslos geblieben sind und in welch verschiedenartigen Berufen

die {ibrigen eine Beschiftigung gefunden haben.

Das Ergebnis dieser Untersuchung scheint keineswegs die Prognosen und
Befiirchtungen zahlreicher Bildungspolitiker zu bestétigen. Zu den Ergeb-
nissen gehort unter anderem, dafl nur jeder neunte der Magisterabsolven-
ten, die auf die Umfrage des Bayerischen Staatsinstituts geantwortet
haben, sich als arbeitslos bezeichnet und dafl immerhin je ein Drittel
dieser Absolventen im Medien- und im Bildungsbereich, d.h. ausbildungs-
addquat, beschiftigt ist. Es scheint also, als ob der Magisterstudiengang

sich auch in einer véllig andersartigen Situation bewihrt habe.

Allerdings bedarf dieses insgesamt so positive Ergebnis in einigen Punk-
ten einer Relativierung. Die Riicklaufquote bei der Umfrage war mit 20
Prozent recht niedrig, und das Ergebnis kénnte dadurch verzerrt worden
sein, daf} beruflich erfolgreiche Magisterabsolventen in stirkerem MalBe
als beruflich erfolglose Absolventen auf die Umfrage geantwortet haben.
Zudem sind die Beschiftigungschancen im Grofiraum Miinchen mit seiner
geringen Arbeitslosenquote gewill erheblich besser als in manchen ande-
ren deutschen Universititsstidten.

Trotzdem erscheint mir diese Untersuchung fiir alle, die mit der Magi-
sterausbildung zu tun haben, von grofiem Wert zu sein. Insbesondere zei-
gen manche Detailergebnisse, daff die positiven Resultate der Umirage
keinen AnlaB zur Selbstzufriedenheit geben soliten. Die Umfrage ergab
jedenfalls auch, dal die gerade im Magisterstudiengang durchweg zulissi-
ge weitgehende Spezialisierung der Studenten deren Berufschancen ab-

triglich sein kénnte und daB in den sprachlichen Fichern eine Verstir-
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kung der sprachpraktischen Komponente wiinschenswert wire. Da manche
der befragten Arbeitgeber das Magisterexamen tberhaupt nicht kannten
und andere es als den "billigsten" geisteswissenschaftlichen Abschluf3 be-
zeichneten, die Méglichkeit also nicht von der Hand zu weisen ist, daf
auch in auBerschulischen Berufen ein Lehramtsabsolvent bessere Anstel-
lungschancen als ein Magisterabsolvent hat, wire eine Pflege des Image
des Magisterexamens bei potentiellen Beschiftigern unbedingt vonnéten.
SchlieBlich 14Bt sich der Umfrage ebenfalls entnehmen, welche Empfeh-
lungen die Universititen ihren Magisterstudenten in bezug auf die Wahl
der Nebenficher und auf den Erwerb von Zusatzqualifikationen wéihrend

des Studiums geben sollten.

Es ist daher sehr zu hoffen, dal diese Untersuchung in den betreffenden
Fachern sorgfiltig gelesen wird und eine intensive Diskussion dariiber in
Gang setzt, durch welche Verdnderungen des Magisterstudiengangs die
Berufschancen dieser Studenten noch weiter verbessert werden kénnen.
Dem Bayerischen Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und Hochchulpla-
nung sei jedenfalls herzlich dafiir gedankt, daBl es mit seiner verdienst-
vollen Untersuchung eine Grundlage fiir solche Reformbestrebungen gelie-
fert hat.

Miinchen, im November 1988

Prof. Dr. Ulrich Broich
Vorstand des Instituts fiir Englische Philologie
der Universitit Miinchen

2. Vorsitzender des Anglistenverbandes
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Zusammenfassung der Ergebnisse

Angesichts der zunehmenden Zahl der Studenten und
Absolventen in den Magister-Studienfachrichtungen
Anglistik, Germanistik, Romanistik und Philosophie
will diese Untersuchung Informationen tiber die der-
zeitigen Berufsmoglichkeiten der Magisterabsolventen
liefern. Dabei ging es um den ProzeB der Berufs-
findung und die beruflichen Entwicklungsmaglich-
keiten sowie die Einstellungspraxis der Arbeitgeber.
Weiter- hin wurde die Bedeutung der an der Hoch-
schule erworbenen Qualifikationen fiir die Berufsfin-
dung und -ausiibung untersucht.

SchlieBlich wollten wir evtl. Defizite und Zusatzqua-
lifikati- onen ermitteln, die aus der Sicht der Ar-
beitgeber behoben bzw. von den Studenten erworben

werden militen.

- Zur Beurteilung der Beschiftigungssituation und
der Beschiftigungsmoglichkeiten wurden alle Magi-
sterabsolventen der vier o.g. Fachrichtungen der
Prifungsjahrginge 1980 bis 1985 der Universitit
Miinchen schriftlich befragt. Die Beteiligung an die-
ser Befragung war relativ gering; es konnten nur

179 Fragebogen ausgewertet werden.

- Zur Beurteilung der Kriterien, die bei der Einstel-
lung von Magisterabsolventen mafigeblich sind, und
der Kenntnisse und Fihigkeiten, die von den Bewer-
bern erwartet werden, wurden insgesamt 50 Arbeit-

geber  unterschiedlicher  Beschiftigungsbereiche

der

Untersichung

"Methodische
! Yorgehensweise

Tielsetzung.. -
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miindlich befragt. Hierbei konnte auch geklart wer-
den, welche Ausbildungsdefizite vorhanden sind, und
welche Zusatzqualifikationen erforderlich wiren, um
die beruflichen Chancen fiir Magisterabsolventen zu

erhthen.

- Die Hauptergebnisse dieser beiden Untersuchungs-
teile wurden in Gruppendiskussionen mit Magisterab-
solventen erdrtert, vertieft und durch praktische
Beispiele ergénzt.

Die eigene Begabung und die eigenen Fihigkeiten
sowie das Interesse an Literatur und Sprachen wa-
ren die Hauptgriinde der Entscheidung fiir das Magi-
sterstudium. Der Einfluf} der Eltern und der Lehrer
spielte nur eine geringe Rolle; auch wurde die Wahl
des Magisterstudiums nicht als eine Verlegenheits-
oder Ubergangslosung angesehen. Sofern man sich
vor Beginn des Studiums dber die beruflichen Mog-
lichkeiten Gedanken machte, war man sich der ge-
ringen Berufs- und Verdienstmdglichkeiten sehr wohl
bewult.

Diese Uberlegung hat allerdings nur etwas mehr als
ein Drittel (39 %) der Befragten angestellt; die
Mehrzahl der Magisterabsolventen hatte vor Beginn
ihres Studiums keine Vorstellungen iiber ihr Berufs-
ziel. Die wenigsten Gedanken iiber die spiteren be-
ruflichen Méglichkeiten machten sich die Befragten
mit den Studienfichern Romanistik (17 %) und Phi-
losophie (20 %); Magisterabsolventen der Anglistik

XTIV
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(36 %) und Germanistik (46 %) haben sich stirker

mit den spéteren beruflichen Moglichkeiten befafit.

Als Berufsziele wurden vor allem Titigkeiten im
Verlagswesen und der Journalistik (Germanisten) und

im Bildungswesen (Anglisten) genannt.

Die Hilfte aller Befragten gab an, erwerbstitig zu
sein, etwas mehr als ein Drittel wollte promovieren
oder weiterstudieren; nur jeder neunte Magisterab-

solvent bezeichnete sich als arbeitslos.

Differenziert nach den einzelnen Studienfachrichtun-
gen waren unterschiedliche Beschiftigungsintensiti-
ten feststellbar: Wihrend mehr als die Hilfte der
Magisterabsolventen der Germanistik, Anglistik und
Romanistik erwerbstitig war, betrug der Beschiftig-
tenanteil bei Philosophen nur knapp ein Drittel.

Von den Magisterabsolventen der Philosophie hinge-
gen wollten etwa zwei Drittel ihr Hochschulstudium
mit einer Promotion abschlieBen. Den Wunsch zu
promovieren duflerten die Absolventen der anderen
Fachrichtungen in erheblich geringerem Umfang; nur
jeder dritte bis vierte Absolvent wollte hier eine
Dissertation anfertigen.

Erhebliche ficherspezifische Unterschiede waren
auch bei der Arbeitslosigkeit festzustellen. Die
hoéchste Arbeitslosenquote wurde bei den Anglisten
(17 %), die niedrigste bei den Philosophen (5 %)
ermittelt, wihrend bei den Germanisten und Romani-
sten jeweils etwa 10 % sich als arbeitslos bezeich-

Beschiftigungs-

situation
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neten. Die niedrigen Arbeitslosigkeits- aber hohen
Promotionsquoten sind damit zu erkliren, dafi Magi-
sterabsolventen es eher vorziehen, an der Hochschu-
le zu verbleiben als sich als arbeitslos zu bezeich-

nen.

Etwa ein Funftel der Befragten fand ohne Bewer-
bung Eingang in das Berufsleben; sie hatten bereits
wihrend des Studiums Kontakt mit ihrem jetzigen
Arbeitgeber. Die Mehrzahl der Absolventen mufite
sich durchschnittlich 14mal bewerben, um eine An-
fangsstellung zu finden. Besonderen Erfolg bei der
Arbeitsplatzsuche hatten Magister, wenn sie sich
unaufgefordert beworben oder Kontakte aufgrund
fachlicher Arbeiten genutzt hatten. Uber das Ar-
beitsamt sowie iiber personliche und familiire Kon-
takte hat jeder finfte Magisterabsolvent seinen Ar-

beitsplatz gefunden.

Fast alle befragten Magisterabsolventen haben in
Bayern - vornehmlich in Miinchen - ihre erste Be-
schéftigung gefunden. Nur knapp jeder zehnte Ab-
solvent wanderte in andere Bundeslidnder ab, haupt-
sichlich nach Hessen (4 %) und Baden-Wiirttemberg
(3 %).

Uber ein Drittel (35 %) aller Befragten war im Me-
dienbereich (Presse, Verlagswesen, Rundfunk, Fern-
sehen) titig; insbesondere fand fast die Hilfte der
Germanisten hier als Redakteur, Lektor oder Verlag-

sassistent Beschéftigung. Ein weiteres Drittel (32 %)
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war an den Hochschulen und im Bildungswesen er-
werbstitig. Beschaftigungsschwerpunkte ergaben sich
hier vor allem fiir Romanisten und Anglisten, bei
denen iiber die Hilfte eine Lehr- oder Hochschulté-
tigkeit ausiibte. Aber auch Magisterabsolventen in
Philosophie waren zu einem Drittel in diesen Berei-
chen titig, wobel sie als wissenschaftliche Assisten-

ten an den Hochschulen arbeiteten.

Vergleicht man die Beschaftigungsstruktur mit den
beruflichen Méglichkeiten der Lehramtsabsolventen,
die nicht in den Schuldienst iibernommen wurden,
ergeben sich viele Ubereinstimmungen, vor allem in
den Bereichen Industrie, Handel, Banken und Versi-
cherungen. Auch im Bildungswesen haben Magister
in etwa die gleichen Beschiftigungsmdoglichkeiten
vorgefunden. Erhebliche Beschiftigungsunterschiede
fanden sich im Medienbereich; entsprechend ihrer
Ausbildung haben hier die Magisterabsolventen einen
adéquaten beruflichen Schwerpunkt gefunden. Lehrer
hingegen haben vermehrt im Dienstleistungssektor

berufliche Méglichkeiten wahrgenommen.

Die Ausbildungsadiquanz der derzeitigen Tatigkeit
wurde von zwel Dritteln der befragten Magisterab-
solventen positiv beurteilt; so gaben 68 % aller Be-
fragten an, auf thren Arbeitsplitzen tberwiegend
oder teilweise ausbildungsadiquat eingesetzt zu sein.
Diese Grundaussage ist bei den Absolventen aller
Fachrichtungen fast in der gleichen Ausprigung zu

finden; lediglich bei Germanisten ist der Anteil de-

Tatigkeit

' Ausbildungadiquanz
‘ der
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rer, die Uberhaupt nicht oder nur teilweise mit der
Ausbildungsadiquanz ihrer Tatigkeit zufrieden sind,
etwas hoher als beim Durchschnitt.

Zu den Méglichkeiten einer Verbesserung ihrer eige-
nen beruflichen Situation wurden die Magisterabsol-
venten gefragt, welche Kenntnisse und Fihigkeiten
sie als notwendig erachteten und zum anderen, wel-
che zusitzlichen Kenntnisse und Fihigkeiten gene-
rell zur Verbesserung der spéteren Arbeitsmarkt-
chancen fiir Studenten zu empfehlen seien.

In der Reihenfolge ihrer Bedeutung wiren zur Ver-
besserung der eigenen beruflichen Situation Verhal-
tensweisen, Kenntnisse oder Fihigkeiten in folgen-

den Bereichen notwendig:

- Personliche Verhaltensweisen (Auftreten, AuBeres,
Durchsetzungsvermégen) (63 Nennungen),

- EDV-Kenntnisse (60 Nennungen),

- Fremdsprachen (56 Nennungen),

- Kenntnisse in Wirtschaftswissenschaften (43 Nen-
nungen),

- breit angelegte Grundausbildung (37 Nennungen).

Zur Verbesserung der Arbeitsmarktchancen fiir Stu-
denten wurden folgende Verhaltensweisen, Kenntnis-

se oder Fihigkeiten am haufigsten empfohlen:

- Maschinenschreiben (46 Nennungen),

- EDV-Kenntnisse (45 Nennungen),

- Kenntnisse in Fremdsprachen (42 Nennungen),

- breit angelegte Grundausbildung (40 Nennungen),

- personliche Verhaltensweisen (Auftreten, Aufleres,
Durchsetzungsvermégen) (40 Nennungen).
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Fast drei Viertel der Magister beurteilten ihre kiinf-
tige berufliche Entwicklungsmdglichkeit eher positiv;
nur 29 % hielten ihre berufliche Ausgangsposition
fiir schlecht bis sehr schlecht.

Entsprechend diesen positiven Zukunftserwartungen
haben etwa drei Viertel der Magister ihr Studium
nicht bereut und wiirden sich, wenn sie noch einmal
zu wihlen hétten, wieder fiir ihr Magisterstudium
entscheiden. Sie glaubten auch, da8 ihr Studium mit
der gewdhlten Fiécherkombination eine eher positive
Auswirkung bei der Suche nach einem Arbeitsplatz
hatte. Ebenso war die Hilfte der Absolventen der
Uberzeugung, daB ihre Berufschancen mit einem
Lehramtsstudium geringer gewesen wiren.

Von den 179 befragten Magisterabsolventen waren
insgesamt 20 ohne Beschiftigung; von ihnen hatte
etwa die Hilfte - vor allem Frauen - aus familidren
Griinden kein Interesse an der Ausiibung einer ad-
dquaten Titigkeit. Im Durchschnitt waren die ar-
beitslosen Magisterabsolventen 14 Monate ohne Be-

schiftigung,

Beschaftigungslose Magisterabsolventen haben sich
ebenso hiufig beworben wie ihre Kollegen, die schon
einen Arbeitsplatz gefunden haben. Besonders inten-
siv haben sich arbeitslose Germanisten und Anglisten
bemiiht, einen Arbeitsplatz zu finden.

Hinsichtlich der Bewerbungsstrategie haben arbeits-
lose Magisterabsolventen etwas andere Wege gewihit

als ihre erfolgreichen Kollegen: Sie haben weniger

KAnftige
Bervfsaussichten

Bewertung
des Studiums

Beschaftigungs-
losigkelit

Bewerbungsverhalten

und
~h3ufigkeiten
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die Moglichkeit genutzt, durch Kontakte aufgrund
fachlicher Arbeiten sowie durch Vermittlung von
Professoren Arbeitsplétze zu finden. Auch die Ver-
mittlung durch das Arbeitsamt wurde von arbeitslo-
sen Magistern weniger hiufig beansprucht.

Hauptgriinde fiir die Beschéiftigungslosigkeit waren
vor allem das Fehlen ausbildungsadiiquater Angebote
sowie die starke Konkurrenz auf dem Arbeitsmarkt.

Hauptkritikpunkt der Magister an ihrem Studium
war, dafl dieses zu praxisfern und in keiner Weise
auf spitere berufliche Moglichkeiten auvsgerichtet
sei. Zu wenig Studien- und Berufsberatung an den
Hochschulen habe dazu gefithrt, dafl Magisterabsol-
venten erst sehr spdt mit Fragen und Problemen der

beruflichen Praxis konfrontiert worden sejen.

Bei den Gesprichen mit Geschiftsfithrern und Perso-
nalleitern bzw. -referenten zeigte sich, daff Magi-
sterabsolventen vor allem in den Bereichen Verlags-
wesen, Presse- und Rundfunkanstalten, Filmpro-
duktion,

Forschung, Gesundheitswesen, Erwachsenenbildung .

und Touristik ausbildungsadiquat beschaftigt wurden.

Eine Beschiftigung in diesen Bereichen kommt fiir
Magisterabsolventen allerdings fast immer nur in
Verbindung mit einer einschligigen, langjihrigen
Berufserfahrung in Betracht ("man kennt sich unter

Insidern™.

Grinde
fiir die Beschifti-
gungslosigkeit

i

“Kritik
an
Magisterstudium

Hauptergebaisse
der
Beschiftigerbefragung

Migliche Arbeits-
bereiche und

Furktionen 4
Ausbildungsadiquate
Besch¥ftiguag 1) |

1) Der Hochschulbereich als Bereich aushbildungsadiquater Beschiftigung wurde

nicht in die Beschiftigerbefragung aufgenommen.
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Neben den Bereichen, in denen Magisterabsolventen
tatséchlich ausbildungsaddquat beschiftigt waren,
gaben die Befragten auch Funktionsbereiche an, in
denen fir Magisterabsolventen ausbildungsadiquate
Beschiftigungsmoglichkeiten denkbar wiren. Vor
allem in folgenden Wirtschaftsbereichen wurden
nachstehende potentielle Einsatzfelder fiir Magister-

absolventen genannt:

- im produzierendem Gewerbe die Einsatzfelder
Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Public Relations,
Marketing und Vertrieb sowie Personalwesen (Per-
sonalauswahl- und -betreuung),

- im Einzelhandel die Funktionsbereiche Persona-
lentwicklung, Ausbildung und Verkaufsorganisation,

- bei Verbidnden der Funktionsbereich Presse- und
Offentlichkeitsarbeit.

In den tibrigen Beschiftigungsbereichen wurden Ma-
gisterabsolventen meist nur aufgrund von Qualifika-
tionen eingesetzt, die nichts mit den Ausbildungsin-
halten eines Magisterstudiums zu tun hatten. In vie-
len Fillen war die Bereitschaft, Magisterabsolventen
einzustellen, verbunden mit deren Teilnahme an ei-
ner UmschulungsmaBnahme. Beispiele fiir solche Be-

schiftigungsbereiche und Funktionen sind:

- Elektrotechnik (z.B. Softwareentwicklung),

- Pharmazeutische Industrie (z.B. Pharmareferent),

- Handel (z.B. Substitut),

- Banken (z.B. Fachkraft im Aulenhandelsgeschiift),

- Versicherungswirtschaft (z.B. Versicherungskauf-
mann im Auflen- oder Innendienst),

- Werbewirtschaft (z.B. als Texter).

Nicht-ausbildungs—

adigute
Beschiaftigung
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Neben den in den einzelnen Bereichen erforderlichen  tinsteliungs-
v e . kriterien
fachspezifischen Qualifikationen wurden f{olgende

Einstellungskriterien am haufigsten genannt:

- Berufserfahrungen/praktische Erfahrungen (auch
UberPraktikum bzw. ehrenamtliche Titigkeiten
erworbene),

- Branchenkenntnisse,

- allgemeine EDV-Kenntnisse,

- betriebswirtschaftliche Kenntnisse,

- gute Allgemeinbildung,

- Flexibilitit (vor allem in Bezug auf Arbeitsinhalte
und Arbeitszeit),

- SelbstbewuBtsein, Entscheidungsfreudigkeit, Selb-
stindigkeit, Eigeninitiative,

- Kontaktfreudigkeit, Kommunikations- und Koopera-
tionsbereitschaft,

- Bewerber muf} ins Team passen,

- Lernbereitschaft.

Mehr als ein Drittel des befragten Personenkreises — Ausbildungs-

. . bezogene und
konnte bzw. wollte sich zur Frage der Defizite der  mpersgaiiche

Magisterabsolventen nicht duflern. Dies ist zum ei- Pofizite
nen darauf zuriickzufiihren, daB der Magister-Ab-
schluf}, vor allem aber die Inhalte des Magisterstudi-
ums, bei einigen der befragten Beschiftiger nur
vage bzw. liberhaupt nicht bekannt waren.

Zum anderen wollten manche Beschiftiger hierzu
nichts sagen, weil sie die Antwort zu sehr vom je-
weiligen Arbeitsbereich abhiingig sahen. Einige Be-
schaftiger hielten es nicht fiir sinnvoll, im Zusam-
menhang mit der Ausbildung von Defiziten zu spre-
chen, da diese ja meist gerade wegen der angebote-
nen Inhalte begonnen wird. Hier etwas zu verdn-

dern, war nach ihrer Meinung mit der Konsequenz
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gleichzusetzen, von vornherein ein anderes Studien-

fach zu wihlen.

Andere Beschiftiger waren hier weniger zuriickhal-
tend. Sie gingen zum Teil soweit, den Magisterab-
schluB3 als den “"billigsten" HochschulabschluB iiber-
haupt zu bezeichnen bzw. bei Magisterabsolventen
Defizite "auf allen Ebenen" festzustellen. Im einzel-
nen wurden folgende Defizite am hiufigsten ge-

nannt:

- mangelnde Kenntnisse im kaufménnischen und im
EDV-Bereich,

- Mangel an praktischen Erfahrungen in der Privat-
wirtschaft,

- Unkenntnis unternehmensspezifischer Fragestellun-
gen,

- Fehlen von klaren Zielen,

- Mangel an Fithrungseigenschaften,

- Defizite in bezug auf die mundliche und schriftli-
che Ausdrucksfihigkeit und Selbstprisentation
("Lehrlinge bewerben sich oft besser als Magister-
absolventen").

Der weitestgehende Vorschlag, der von mehreren
Beschiftigern geduflert wurde, zielte auf einen be-
ruflichen Neubeginn, den die Magisterabsolventen
anstreben sollten. Diese sollten sich, falls sie keinen
Arbeitsplatz finden, ebenso verhalten wie die Ban-
ken beim Eintreiben von AuBlenstidnden, d.h. sie soll-
ten einen Teil der Forderungen, die normalerweise
mit dem Abschluf§ eines Studiums verbunden sind
(wie hohes Einkommen, komplexe Titigkeit, Prestige
etc.) als uneinbringlich abschreiben und einen zwei-

ten Start in einem anderen Bereich versuchen. Am

Yorschlige

zur Verbesserung
der Arbeifs-
marktchancen
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hiufigsten wurden hier die Bereiche Wirtschaftswis-

senschaften und EDV vorgeschlagen.

Weniger radikal waren Vorschlige der Art, daf} sich
Studenten eines Magister-Studienganges schon wiih-
rend des Studiums in einem privatwirtschaftlichen
Bereich oder bei Verbdnden engagieren sollten, um
einen Einblick in diese Bereiche zu erhalten. Am
héofigsten wurde der Ratschlag geduBert, schon
wihrend des Studiums klare Zielvorstellungen zu
entwickeln und im Hinblick darauf Kontakte aufzu-
bauen, Zusatzqualifikationen zu erwerben und prak-
tische Erfahrungen zu sammeln. Die Bereitschalft,
sich Gber ein Praktikum oder durch eine ehrenamt-
liche Titigkeit fiir eine Sache zu engagieren, ver-
ringert nach Meinung vieler Gesprichspartner das
Risiko der Beschiftiger bei einer spiteren Anstel-

lung, erhdht also die Beschiftigungschancen.

Einige Gesprichspartner, die die Qualifikationen der
Magisterabsolventen nicht abwerteten, fanden, daf3
mehr dafiir getan werden miiBte, das Interesse der
Betriebe fiir diese Qualifikationen zu wecken, bzw.
itberhaupt die Beriihrungsingste zwischen Geistes-
wissenschaftlern und Praxis abzubauven (z.B. iiber In-

formationsveranstaltungen).

Die wichtigsten Vorschlige der Teilnehmer an den
Gruppendiskussionen &hneln sehr den Anregungen
der Beschéftiger. So wurde es fiir sehr wichtig ge-

halten, sich schon bald nach Beginn des Studiums

XKXIV
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mit dem Arbeitsmarkt fiir Magisterabsolventen zu
beschiftigen.

AuBlerdem wurde auf die Bedeutung klarer Ziele hin-
gewiesen. Studenten sollten sich dariiber Klarheit
verschaffen, was sie im Rahmen des Mdglichen
iiberhaupt wollen. Wenn eine solche Perspektive
entwickelt ist, sollte man sich moglichst rasch um
einen entsprechenden Praktikumsplatz bemiihen.
Gleichzeitig sollten im Hinblick auf eine spitere
Beschiftigung “alle moglichen" Beziehungen aufge-
baut werden. Um dies leichter zu erméglichen, soll-
ten Veranstaltungsformen gefunden werden (z.B.
Informationsborse), die es Studenten geisteswissen-
schaftlicher Ficher erméglichen, Kontakte zu Ar-

beitgebern herzustellen und umgekehrt.

Einhellig wurde fir richtig erachtet, sich schon
wihrend des Studiums an der Praxis zu orientieren.
Kontrovers waren die Meinungen dariiber, ob man
seine Qualifizierung mdglichst breit anlegen oder
eher ganz spezifisch auf ein Berufsziel ausrichten
sollte.

Ein Doppelstudium in Kombination mit einer natur-
oder wirtschaftswissenschaftlichen Fachrichtung bzw.
die Wahl von Nebenfichern aus diesen Bereichen
wurde fast von allen Teilnehmern fiir sinnvoll gehal-
ten. Auch die Beschiftigung mit EDV, in welcher
Form auch immer, wurde in allen Diskussionsrunden

als MaBnahme betrachtet, iiber die die Arbeitsmarkt-
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chancen von Magisterabsolventen verbessert werden
kénnen.

Angeregt wurde auch dariiber nachzudenken, wie
man sich moglicherweise seinen Arbeitsplatz selbst

schaffen kann.
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1 Zielsetzung und Methode der Untersuchung
L1 Problemstellung und Zielsetzung der Untersuchung

Seit einiger Zeit haben sich die beruflichen Moglichkeiten der Hoch-
schulabsolventen zunehmend verschlechtert; von den Absolventen einiger
Fachrichtungen abgesehen, haben immer mehr Hochschulneuabsolventen
Schwierigkeiten, nach Studienende eine ausbildungsadiquate Titigkeit zu
finden.

Das Bayerische Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und Hochschulpla-
nung hat sich angesichts dieser Entwicklung in den vergangenen Jahren
mehrfach mit der Problematik des Ubergangs von der Hochschule in den
Beruf beschiftigt®.

Auf Anregung der Universitit Miinchen hat das Staatsinstitut nun eine
Untersuchung tiber den beruflichen Eintritt von Magisterabsolventen der
Fachrichtungen Philosophie, Germanistik, Anglistik und Romanistik durch-
gefiihrt. AnlaB fiir diese Untersuchung war die geduBerte These, daB auf-

grund der zunehmenden Verschlechterung der Berufsaussichten der Lehr-

1) Gellert, C., Schindler, G.. Analyse der ‘lHtigkeitsfelder der Iochschulabsolventen mit
abgeschlossenem Lehramtsstudium, Bayerische Hochschulforschung, Materialien, Heft 24.
Harnier, 1. v,, na: Analyse der Titigkeitsfelder der Hochschulabsolventen mit abgeschlossenem
Lehramtsstudium 1977 und 1978, Bayerische Hochschulforschung, Materialien, Heft 31,

Schmidt, 8. H.: Ingenicurwissenschaften und Naturwissenschaften: Arbeitsmarkt und Nachwuchs in
der Bundesrepublik Deutschland und in Bayern, Bayerische Hochschullorschung, Materialien,
Heft 30.

Stewart, G, Seiler-Koenig, 13: Berufsfindung und Tétigkeitsfelder van Historikern, Bayerisches
Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und Hochschuiplanung, Nr, 1, 1982,

Schmidl, §. H.: Beschiiftigung von Lehrern auBerhalb dey Schule, Bayerisches Staatsinstitul iy
Hochschulforsehung und Hochsehulplanung, Nr. 16, 1987,

Stewart, G., Seiler-Koenig, E.: Berufseinmiindung von Diplom-Sozialpidagagen (FH) und Diplom-
Pédagogen (univ.), Bayerisches Staatsinstitwt fiir Hochschuiforschung und Hochschuiplanung,
Nr. 17, 1987.



amtsabsolventen immer mehr Studienwillige ein Magisterstudium anstre-
ben und beenden, auf dem Arbeitsmarkt aber nur geringe Einstellungs-

chancen vorfinden.

Als Folge der sinkenden Berufschancen fiir Lehrer haben sich tatsichlich
immer mehr Abiturienten fiir ein Studium der Sprach- und Kulturwissen-
schaften entschieden, dessen Ausbildungsziel nicht in den Lehrerberuf
miinden sollte. Im Jahre 1980 haben in Bayern etwa 10.000 Abiturienten
ein Studienfach der Sprach- und Kulturwissenschaften gewihlt, wobei
iber die Hilfte (58 %) das Berufsziel "Lehrer" anstrebten. Bis zum Jahr
1987 erhohte sich die Zahl der Studienanfinger der Sprach- und Kultur-
wissenschaften auf etwa 13.600 Studenten im ersten Fachsemester. Hier-
von begann allerdings nur noch ein Viertel (24 %) ein Lehramtsstudium,
drei Viertel aller Studienanfinger der Sprach- und Kulturwissenschaften
hingegen wollten ihr Studium als Magister oder mit einem Diplom ab-
schlieflen.

Diese Entwicklung ist insofern bemerkenswert, als die Neigung, sprach-
oder kulturwissenschaftliche Fiicher zu studieren, insgesamt um mehr als
ein Drittel (+ 38 %) zugenommen hat, withrend sich die Studienwiinsche
mit dem Berufsziel "Lehrer” mehr als halbiert haben. Eine noch ein-
drucksvollere Dokumentation dieses Trends findet sich an der Universitit
Miinchen: Von den im Jahr 1987 eingeschriebenen 7.300 Studienanfingern
der Sprach- und Kulturwissenschaften wollten 86 % ein Magister- oder

Diplomstudium beginnen.

Diese Entwicklung schlagt sich auch in den Gesamtstudentenzahlen der
Sprach- und Kulturwissenschaften nieder: Wihrend im Jahr 1980 etwa
40.800 Studenten an den bayerischen Universititen in sprach- und kul-
turwissenschaftlichen Fichern eingeschrieben waren, erhéhte sich diese
Zahl bis zum Jahr 1987 auf 49.300 um 21 %. Auch hier hat sich ein Um-
2



schichtungsprozefl im Hinblick auf die AbschluBziele der Studenten erge-
ben. Withrend im Jahre 1980 noch 61 % de Studenten ein Lehramtsstudium
abschlieflen wollten, halbierte sich dieser Anteil bis zum Jahre 1987 auf
30 %. In Bayern strebten im Jahre 1987 34.200 oder 70 % aler Studen-
ten der Sprach- und Kulturwissenschaften einen Magister- oder Diplom-
abschluff an. Die Zahl der Lehramtsstudenten hingegen reduzierte sich
seit 1980 von 25.000 um 10.000.

An der Universitit Miinchen, an der etwa die Hilfte aller Studenten der
Sprach- und Kulturwissenschaften eingeschrieben sind, finden wir im Jah-
re 1987 einen noch héheren Anteil (81 %) der Studenten, die einen Ma-
gister- oder Diplomabschlufl anstreben, als an iibrigen Universititen in
Bayern. Von den 25.500 Studenten der Sprach- und Kulturwissenschaften
der Universitit Miinchen haben nur noch 4.800 oder 19 % das Berufsziel,

Lehrer zu werden.

Diese Veridnderungen der Berufsziele der Studenten haben sich bisher
auf die Zahl der Absolventen noch nicht so stark ausgewirkt, da der
Umkehrtrend erst Ende der 70er Jahre eingesetzt hat. Seit 1980 zeigte
sich allerdings bereits eine deutliche Abnahme der Zahl der Absolventen
mit erster Lehramtsprofung (von 3.900 im Jahr 1980 auf 2.800 im Jahr
1986). Die Zahl der Absolventen sprach- und kulturwissenschaftlicher
Studienfdcher mit Abschlufl Magister bzw. Diplom ist von 1.200 im Jahr
1980 auf 1.800 im Jahr 1986 erheblich gestiegen.

Ziel dieser Untersuchung war es, Informationen iiber den beruflichen
Verbleib der Magisterabsolventen zu sammeln. Im einzelnen sollten dabei

folgende Problemkreise analysiert werden:



- Beschiiftigung bzw. Nichtbeschiftigung nach Studienab-
schluf,

- Art der Beschiftigung,

- Beschiftigungstriger,

- Ebene des Berufseinstiegs,

- Art der Position und Funktion,

- Ausbildungsadiquanz der Beschiiftigung,

- ausbildungsbezogene und personliche Defizite,

- Beurteilung von Zusatzqualifikationen und Vorschlige zur
Verbesserung der Arbeitsmarktchancen,

- Probleme und Schwierigkeiten der arbeitslosen Magisterab

solventen.

Mit dieser Zielsetzung und der Verwendung adéquater Forschungsmetho-
den sollte ein Vergangenheitsbild der Beschiiftipungsmoglichkeiten von
Magisterabsolventen entwickelt und analysiert werden. Dabei war man
sich bewuBit, daBl aus diesen Analyseergebnissen kein allgemeingiiltiges
Verhaltensmuster fiir kiinftige Magisterabsolventen abgeleitet werden
kann. Diese Einschrinkung mufl gemacht werden, da in der Vergangenheit
nur eine relativ geringe Zahl von Magisterabsolventen den Einstieg in
das Berufsleben suchte. In Zukunft ist allerdings zu erwarten, dall sich
die Zahl der Magisterabsolventen vervielfachen wird. Die heute vorgefun-
dene Arbeitsmarktsituation von Magisterabsolventen, die zudem noch un-
ter hochkonjunkturellen Voraussetzungen zustande gekommen ist, wird

sich kiinftig mit Sicherheit veridndern.

Erstmalig sollten auch die beruflichen Moglichkeiten und Probleme der
Magisterabsolventen von Beschiftigungstrigern beurteilt werden. Dabei
sollten alle angesprochenen Problemkreise mit tatsiichlichen oder poten-
ticllen Arbeitgebern diskutiert werden.
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Neben der Analyse und Darstellung der Untersuchung erschien es auch
notwendig, die Ergebnisse im Rahmen friherer Untersuchungen iiber die
auBerschulischen Berufsméglichkeiten von Lehramtsabsolventen zu be-
trachten. Dieser Vergleich war deshalb von Bedeutung, weil Lehramts-
absolventen und Magisterabsolventen bei Fichergleichheit eine dhnliche
Ausbildung anzubieten haben und als direkte Arbeitsmarktkonkurrenten

anzusehen sind.
1.2 Methodisches Vorgehen

Zur Beantwortung der komplexen Fragestellungen wurden verschiedene

Untersuchungsmethoden herangezogen:

- schriftliche Befragung von Magisterabsolventen,
- miindliche Befragung von Arbeitgebern,

- Gruppendiskussionen mit Magisterabsolventen.
1.2.1 Schriftliche Befragung

Zur Beurteilung der Beschéftigungssituation und der Beschaftigungsmaog-
lichkeiten wurden Magisterabsolventen schriftlich befragt. Dabei muBte
eine Auswahl in Form einer Hochschul- und Studienfiicherbeschrinkung
getroffen werden: Da vornehmlich an der Universitit Minchen Studenten
das AbschluBziel "Magister" bevorzugen, wurden Absolventen dieser Uni-
versitit fir die Untersuchung ausgewihit. Die Auswahl der Studienfach-
richtungen wurde auf die bevorzugten Fiicher Germanistik, Anglistik, Ro-
manistik und Philosophie begrenzt, wobei ausschlieBlich Magisterabsol-
venten in die Untersuchung einbezogen und Diplomabsolventen vernach-

ldssigt wurden.



Die Auswahl erfolgte nach den Gesichtspunkten der Wahlhiufigkeit der
Studienhauptficher (Germanistik) sowie der Nebenfiicher in der Ficher-
kombination (Sprachen). Absolventen von Medien- und Kommunikations-
wissenschaften wurden nicht befragt, da deren berufliche Finsatzmdglich-
keiten klarer definiert sind als die anderer Geisteswissenschaftler. 1i-
storiker und Pidagogen fanden deswegen keine Beriicksichtigung, weil
ihre Berufseinmiindungsproblematik bereits in fritheren Untersuchungen
dargestellt wurdel.

Die Befragung wurde in Form einer Vollerhebung durchgefiihrt, d.h. alle
deutschen Absolventen dieser Fachrichtungen, die im Zeitraum 1980 bis
1985 an der Universitidt Minchen ihre Magisterprifung erfolgreich abge-

legt hatten, wurden schriftlich befragt.

In diesem Zeitraum haben, gegliedert nach Studienfachrichtungen, folgen-

de Zahlen von Magisterabsolventen die Universitit Minchen verlassen:

3‘) Stewart, G., Seiler-Koenig, I3 Berufsfindung und Thtigkeitsfelder von Historikern, a.a.0..
Diesclben: Berufseinmindung von Diplom-Sozialpadagogen (FFH) und Diplompidagogen {univ.),a.a.0..
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Tab. 1: Grundgesamtheit der sehriftfichen Befragung
Entwicklung der Anzah! der Magisterabsolventen an der Universitidt Miinchen
*
von 1980 bis 1985 )

Studienfiicher Anzahl der Magisterabsolventen (deutsche) an der Universitit Miinchen

1980 1981 1982 1983 1984 1985 Gesami
Philosophic 6 8 17 26 27 23 107
Germanistik 56 77 97 110 131 132 603
Anglistik 10 15 22 19 20 23 109
Romanistik, 3 4 19 19 14 23 82
Insgesamt 75 104 155 174 192 2m 201

*) Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, Mimehen, Die Prifungen an den Hoch-
schulen in Bayern in den Priifungsjahren 1980/81 bis 1985/86.

Die Beteiligung an dieser schriftlichen Befragung war sehr gering; es
konnten insgesamt 179 Fragebogen ausgewertet werden. Dies entspricht

einer Riicklaufquote von 20 %.

Auf die einzelnen Fachrichtungen verteilt, ergibt sich folgende Befrag-

tenstruktur als Grundlage der Untersuchung:



Tab. 2: Zusammenseizung des Belragungssamples nach Fachrichtungen

Studienfachrichtungen Anzall der auswertbaren Fragebogen

Philosophie 22
Germanistik 116
Anglistik 22
Romanistik 19
Gesamt 179

Die Griinde fiir den geringen Befragungsriicklauf und die Problematik der
Reprisentativitiit der Untersuchungsergebnisse werden im folgenden noch
dargestellt.

1.2.2 Miindliche Befragung im Beschiftigungssystem

Um ein Bild davon zu erhalten, welche Kriterien bei der Einstellung von
Magisterabsolventen maBgeblich sind, insbesondere, welche Kenntnisse,
Fertigkeiten und Fahigkeiten fiir Magisterabsolventen in Frage kommen,
haben wir 50 Expertengespriiche mit Vertretern potentieller und tatsiich-
licher Beschéftiger der von uns untersuchten Absolventengruppe gefiihrt.
Es sollte dabei auch deutlich werden, welche Ausbildungsdefizite vorhan-
den und welche Zusatzqualifikationen erforderlich sind, um die berufli-

chen Chancen von Magisterabsolventen zu erhéhen.



Insgesamt wurden 50 Einzelgespriche im Zeitraum von Ende Juli 1987 bis
Ende Januar 1988 mit Geschiiftsfithrern, Personalleitern, Abteilungslei-
tern und Personen mit dhnlichen Funktionen bei Unternehmen und Insti-
tutionen im Raum Miinchen gefithrt. Obwohl bei der relativ geringen An-
zahl von Gesprichen nicht der Anspruch auf Repriisentativitit der Ergeb-
nisse erhoben werden kann, wurde bei der Auswahl der Gespriichspartner
darauf geachtet, alle Beschiftigungsbereiche zu beriicksichtigen. Dies
geschah einmal durch die Auswahl der Unternehmen und Institutionen
aufgrund der Ergebnisse unserer schriftlichen Befragung und der Grup-
pendiskussionen, zum anderen durch Beriicksichtigung von potentiellen
Beschiftigungsbereichen. Somit kann nahezu ausgeschlossen werden, dafl
bei den Gesprachen Beschiiftigungsnischen fiir Magisterabsolventen iiber-
sehen wurden. Die 50 durchgefiihrten Einzelgespriiche verteilen sich auf

die einzelnen Wirtschaftsbereiche! wie folgt:

- Handel, Banken, Versicherungen (6 Einzelgespriiche),

- Produzierendes Gewerbe (insbes. Automobil-, Elektro- und
Maschinenbauindustrie) (13 Einzelgespriiche),

- Dienstleistungsgewerbe (incl. Erwachsenenbildung, Verlags
wesen, Presse und  Rundfunk, kulturelle Einrichtungen, Wer-
bewirtschaft, Hotel- und Gaststittengewerbe, Touristik, Gesundheits-
wesen, Forschungsinstitutionen, Bibliotheken und Archive, Institutionen
des Sozial- und Freizeitbereichs) (20 Einzelgespriiche),

- Verbinde, Vereinigungen (incl. Fremdenverkehrsverband,

1) Um das Beschiftigungssystem zu gliedern, werden von einzelnen Autoren sehr unterschiedliche
Terminologien und Aggregationscbenen verwendel. Wir orienticren uns bei unserer Binteilung im
wesentlichen an der Wirlschaftsgliederung des Statistischen Bundesamies. Aus sachlichen und
Verstindnisgrinden erschien es uns jedoch sinnvoll, an einigen Stellen von dieser Gliederung
abzuweichen.
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Industrie- und Handelskammer, Kirchen und kirchliche Vereinigungen)
(8 Einzelgesprache),
- Kommunal- und Bundesverwaltungen (Stadtverwaltung,

Deutsche Bundespost, Ministerium) (3 Einzelgespriiche).

Die Einzelgespriche wurden in Form des freien Gesprichs unter Beriick-
sichtigung eines Gesprichsleitfadens durchgefiibrt. Nach diesem Leitfa-

den wurden die Gespriche dokumentiert und ausgewertet.

Bei der Darstellung wichtiger Aspekte der Beschiiftigungssituation von
Magisterabsolventen hitte die Aggregationsebene "Wirtschaftsbereich" zu
erheblichen Informationsverlusten gefithrt. Aus diesem Grund haben wir
die Ergebnisse auf der Grundlage der oben in Klammern angegebenen
Feingliederung (insbesondere fiir die Bereiche Dienstleistungsgewerbe und
Verbinde/Vereinigungen) der Einsatzbereiche skizziert.

Dabei waren Uberlappungen nicht zu vermeiden. So konnte Erwachsenen-
bildung in eigens dafiir geschaffenen Institutionen, aber auch in Verbin-
den und Vereinigungen (z.B. den Gewerkschaften) oder in Unternehmen

unterschiedlicher Branchen stattfinden.

Noch grofiere Aussagekraft besitzen Aussagen, die auf der Ebene von
Funktionsbereichen getroffen werden. Allerdings kommt es hier zu wei-
teren Uberschneidungen und Darstellungsproblemen, die kurz erliutert

werden sollen.

Einerseits gehen wir davon aus, daf3 z.B. die Titigkeitsprofile der Funkti-
on "Offentlichkeitsarbeit" in verschiedenen Wirtschaftsbereichen struktu-
rell &hnlicher sind, als die Titigkeitsprofile unterschiedlicher Funktionen

(z.B. Offentlichkeits- und Personalarbeit) im gleichen Wirtschaftsbereich.

10



Andererseits kann aufgrund folgender Uberlegungen die Variable Wirt-
schaftsbereich bei der Analyse der Beschiftigungschancen von Magi-
sterabsolventen nicht einfach vernachlissigt werden:

- Die Chancen von Magisterabsolventen, auf Arbeitsplitzen eingesetzt
zu werden, die bisher schon von Hochschulabsolventen besetzt waren,
hidngen vom branchenspezifischen Akademikeranteil, insbesondere vom
Anteil an Geisteswissenschaftlern bzw. Magisterabsolventen ab. Hierbei
spielt auch eine Rolle, wie gro die Fluktuationsrate der Akademiker in
den jeweiligen Branchen ist, und ob die Bereiche, in denen ein Einsatz
von Magisterabsolventen denkbar ist, in der betreffenden Branche ge-
rade expandieren oder nicht.

- Durch positive Erfahrungen mit Magisterabsolventen oder anderen Gei-
steswissenschaftiern in einzelnen Branchen (z.B. aufgrund spezifischer,
von der Arbeitsverwaltung initilerter und finanzierter Beschiiftigungs-
programme) nehmen diese im Vergleich zu anderen Branchen eine Art
Vorreiterrolle ein, bzw. es tritt ein gewisser "Nachzieh-Effekt" in die-
sen Branchen auf.

- In den verschiedenen Wirtschaftsbereichen sind in unterschiedlichem
Ausmal} sog. unspezifische Akademikerarbeitsplitze vorhanden. Solche
Arbeitsplitze zeichnen sich dadurch aus, daf die Arbeitsanforderungen
so aligemein gehalten sind, daB sie im "Normalfall" von Akademikern
aller Fachrichtungen bewiltigt werden konnen. Dadurch ergeben sich
spezifische "Substitutionsfelder”, innerhalb derer Magisterabsolventen
bei der Bewerbung mit allen anderen Hochschulabsolventen in Konkur-
renz stehen und auf denen bei der Entscheidung fiir einen Bewerber
dessen "fachiibergreifende Fihigkeiten" (multifunktionale Fihigkeiten,
Schliisselqualifikationen, prozefunabhiingige Qualifikationen, persénliche

Merkmale etc.) zum Tragen kommen.
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Aus diesem Grund haben wir die Funktionsbereiche, in denen Magisterab-
solventen titig waren bzw. in denen fir die Gespriichspartner eine Ti-
tigkeit dieser Absolventengruppe denkbar war, den Wirtschaftsbereichen
zugeordnet, so daBl die Darstellung auf der Grundlage einer gedachten

Matrix von Branchenstruktur und Funktionsbereichsgliederung erfolgt.

Bei den Interviews wurde deutlich, daB nur in wenigen Fillen Magister-
absolventen deshalb eingestellt wurden bzw. eine Einstellung in Betracht
gezogen wurde, weil das Anforderungsprofil des Arbeitsplatzes mit den
an der Hochschule erworbenen Qualifikationen unmittelbar Gibereinstimm-
te.

Hiufig war eine Einstellung von Magisterabsolventen nur erfolgt bzw.
nur deshalb denkbar, weil diese ihr Qualifikationsprofil durch den Erwerb
von Zusatzqualifikationen erheblich verinderten und/oder die Anforde-

rungsprofile von Arbeitspliitzen erheblich verindert wurden.

Eine weitere Maglichkeit fiir Magisterabsolventen, einen Arbeitsplatz zu
erhalten, stellte das Akzeptieren der Tatsache (durch den Absolventen,
aber auch durch den Arbeitgeber) dar, daB die Titigkeit gemiff den ge-

genwiirtigen Vorstellungen einen Hochschulabsolventen unterfordert.

ln Anlehnung an Hartung u.a. (1979) lassen sich drei Anforderungs-Ebe-

nen unterscheiden, die unseren Beobachtungen entsprechen:

a) Anforderungen, die insbesondere beziiglich der Anwendung der wih-
rend des Hochschulstudiums erworbenen besonderen Kenntnisse, Fihig-

keiten und Fertigkeiten als adiiquat gelten;

b) Anforderungen, die den akademischen Berufsbereichen ahnlich sind,
aber erst durch Verinderungen des Anforderungsprofils (damit kann
12



auch ein "upgrading" verbunden sein) oder des Qualifikationsprofils
des Absolventen zum Titigkeitsfeld von Hochschulabsolventen gewor-

den sind;

¢) Anforderungen, die nach den gegenwirtigen Vorstellungen Hochschul-
absolventen unterfordern und deren Bewiltigung durch diese bisher
nicht als sinnvolle Beschiftigung fir Hochschulabsolventen verstan-

den wurde,

Fir die Darstellung unserer Ergebnisse haben wir die beiden Kategorien
"ausbildungsadidquat” und "nicht-ausbildungsadiquat" gewihlt. Die nicht
immer trennscharfe Unterscheidung verliuft quer durch die unter Punkt
b) genannten Anforderungen, da Verinderungen des Anforderungsprofils
einer Stelle einerseits im Sinne der urspriinglichen Hochschulausbildung
erfolgen kann. Andererseits kann eine UmschulungsmaBinahme Qualifika-
tionen erzeugen, die zwar mit der urspringlichen Hochschulausbildung
nichts mehr zu tun haben, es dem Absolventen aber trotzdem ermdgli-
chen, in einem Titigkeitsfeld von Hochschulabsolventen eingesetzt zu
werden (z.B. in der EDV). Auf nicht-ausbildungsadiquate Anforderungen,
die der Ebene c) zugerechnet werden miissen, gehen wir nur am Rande
ein, weil solche Beschaftigungsmdéglichkeiten in diesem Zusammenhang

nicht sinnvoll systematisiert werden kénnen!.

1) Aus Aussagen von Taxiunternchmern oder Gaststittenbesitzern, dai sie Magisterabsolventen als
Fahrer bzw. als Tellerwischer beschéftigen witrden, lassen sich nur mit cinigem Zynismus
Empfehiungen ableiten. Beriicksichtigt wurden solche Tdtigkeiten nus, wenn sie als Linsticgs-
positionen erkennbar waren, die den Aufstieg in eine aushildungsadiiquate Position von Anfang
an zum Ziel hatten (2B, Lektoratssekretdrin).



1.2.3 Gruppendiskussionen mit Magisterabsolventen

Die Hauptergebnisse dieser beiden Untersuchungsteile wurden in Grup-
pendiskussionen mit Magisterabsolventen erdrtert, vertieft und durch

praktische Beispiele erginzt.

Die Teilnehmer der Gruppendiskussionen wurden durch Einladung bei der
schriftlichen Befragung gewonnen; neben der Beantwortung des Fragebo-
gens hatten die angesprochenen Magisterabsolventen die Maglichkeit,
ihre Teilnahmebereitschaft mitzuteilen.

Die Gruppendiskussionen waren insofern fiir die Untersuchung erkennt-
nisreich, als hierbei Fragen angesprochen werden konnten, die durch die
Primirerhebung und durch die Arbeitgeberbefragung nicht umfassend ge-
nug geklirt werden konnten. Zudem lieferten sie Hintergrundinformatio-
nen, die durch die beiden anderen Instrumente nicht hiitten gewonnen

werden konnen.

Da zuniichst die Hauptergebnisse beider Untersuchungsteile den Teilneh-
mern der Gruppendiskussion vorgestellt wurden, war die Moglichkeit ge-
geben, erginzende und erweiternde Informationen zu den einzelnen
Hauptpunkten zu erhalten. Dabei stellten kritische Bemerkungen zur Fra-
gebogenaktion sowie Vermutungen tiber den geringen Befragungsriicklaut

wertvolle Nebeninformationen dar,
Insgesamt wurden drei Gruppendiskussionen mit 20 Teilnehmern durchge-

fuhrt; die Zusammensetzung der Gruppen sowie die erhaltenen Ergebnisse

kdnnen keinen Anspruch auf Repriisentativitiit erheben.
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1.3 Griinde fiir den geringen Befragungsriicklauf und Problematik der

Reprisentativitiit der schriftlichen Befragungsergebnisse

Die Griinde fiir den relativ geringen Befragungsriicklauf bei der schriftli-
chen Befragung sind vielfiltiger Art. Es ist nicht moglich, die einzelnen
EinfluBfaktoren im Hinblick auf ihr Entscheidungsgewicht zu quantifizie-

ren.

Mit Sicherheit hat sich die Bereitschaft der Probanden, an Befragungen
teilzunehmen, in jlingster Vergangenheit erheblich verringert. Dies steht
im engen Zusaromenhang mit der 6ffentlichen Diskussion iliber Daten-
schutz, tiber die Durchfithrung der Volkszithlung und der Mikrozensuser-
hebungen sowie mit 6ffentlichen Befragungsaktionen aller Art. Dariiber
hinaus wirkt die zunehmende Zahl der Befragungen und Selbstauskiinfte
z.B. bei Versicherungen, Banken oder Bausparkassen negativ. Allgemeine
Uberflutung der Privatsphire mit Postwurf- und Werbesendungen mit

Antwortaufforderungen vermindern ebenfalls die Antwortbereitschaft.

Von besonderer Bedeutung diirften allerdings die personlichen Grinde
der Magisterabsolventen sein, die sicherlich einen erheblichen Einfluf}

auf die ablehnende Haltung bei dieser Befragung genommen haben:

~ Frustration durch langwierige Stellungssuche bzw. Arbeits
losigkeit, hidufige Ablehnung der Bewerbung,
- Erkennen der geringen Berufschancen am Arbeitsmarkt trotz
hoher Qualifikation und guter Noten,
- Notwendigkeit der Umorientierung im Hinblick auf den
Einstieg in das Berufsleben,
- Notwendigkeit des Erwerbs von Zusatzqualifikationen trotz
des langen und schwierigen Studiums,
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Sicherlich haben auch die organisatorischen Bedingungen bei der Durch-
fihrung der Befragung die Antwortbereitschaft der Magisterabsolventen

beeinflulit;

- der entsprechend der Fragestellung komplexe Fragebogen mit kom-
pliziertem Aufbau (Ser Skalierungen) erforderte Aufmerksamkeit und
Zeit der Befragten,

- zur Einhaltung des Datenschutzes hat die Universitidt Miinchen selbst
den Versand der Fragebogen vorgenommen; dem Staatsinstitut waren
die Adressen nicht bekannt. Aus diesem Grund konnten keine Mahnak-
tionen stattfinden, die bei fritheren Befragungen die Ricklaufquote er-
héht haben,

- die Verpilichtung durch das Landesamt fiir Statistik und Datenverar-
beitung, deutlich im Anschreiben des Fragebo- gens auf die Freiwillig-

keit der Fragenbogenbeantwortung hinzuweisen.,

Die verminderte Beteiligung bei der Befragung hat natiitlich auch zu
Schwierigkeiten bei der Auswertung gefiihrt; die geringe Fallzahl machte
bei einer Reihe von Fragekomplexen eine differenzierte Auswertung nicht

moglich.

Da 80 % der angesprochenen Magisterabsolventen nicht geantwortet ha-
ben, ist die Frage der Reprisentativitit der Ergebnisse von besonderer
Bedeutung, Grundsitzlich gilt, daB auch Stichprobenergebnisse reprisenta-
tiv sein kénnen, wenn strukturelle Merkmale der Stichprobe mit der
Struktur der Grundgesamtheit iibereinstimmen. Strukturmerkmale, bei

denen eine Uberpriifung stattgefunden hat, waren:
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- Verteilung der Ficherstruktur,
- Geschlechts- und Ficherstruktur,
- Pritfungsjahrgangsstruktur.

Bei der Facherverteilungsstroktur ergaben sich folgende erwartete und

tatsdchliche Werte in der Stichprobe:

Tab. 3: Erwartete und tatsichliche Ricklaufwerte nach Fachrichtungen bei 20 % Riicklaufquote
Anzahl)

Studienfach Grundgesamt- erwartete tatséchiicher Riicklauf

heit Antowort
Philosophic 107 21 22
Germanistik 603 121 116
Anglistik 109 22 22
Romanistik 82 16 19
Insgesamt 901 180 179

Die geringe Antwortbereitschaft der Magisterabsolventen zeigt sich bei
allen Fachrichtungen. Der statistische Zusammenhang zwischen erwarte-

ten und Sollwerten ist sehr hocht.

1) Der Chi% Test ergab P = (,928; dh. mit einer Wahrscheinliehkeit von 92,8 9% sind dic
Abweichungen zufiallig.
Der Bravais-Pearsonsche-Korrelationskoeffizient ¢ = 0,9%, der statistische Zusammenhang
ist umso hilher, je niher der KorrelationskoefTizient r gegen 1 geht.
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Auch die Struktur der Frauenanteile der Stichprobe, differenziert nach
Fachrichtungen, deckt sich im wesentlichen mit der Verteilung in der

Grundgesamtheit.

Tab, 4 Brwartete und tatsichliche Verteilung der Fraucnanteile nach Studienfachrichtungen
(Anteile in %)

Studienfach Frauvenanteile der Grundgesamtheit  Frauenanteile der Stichprobe

Philosophie 50,0 50,0
Germanistik 63,5 60,9
Anglistik 75,6 72,7
Romanistik 72,9 aN
Insgesami 624 62,0

Zwischen erwarteten und tatséichlichen Werten ergibt sich ein hoher sta-
tistischer Zusammenhang, der die gleichgelagerte geringe Antwortbereit-

schaft der Frauen dokumentiert!,

Die Uberpriifung der Stichprobenstruktur mit der Grundgesamtheit nach

Prifungsjahrgingen ergab folgende Verteilung:

byp = 0955, r = 0,945
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Tab. 5. Frwartete und tatsiichliche Werte der Stichprobe nach Priifungsiahrgangsanteilen
(Anteile in 96)

Priifungsjahr Grundgesamtheit Stichprobe
Anteile in % Anieile in %
1980 83 4,6
1981 11,5 9,0
1982 17,2 175
1983 19,3 18,1
1984 213 28,2
1985 223 22,6

Auch hier liegen Zusammenhiinge vor, die auf einen hohen statistischen

Zusammenhang zwischen Grundgesamtheit und Stichprobe deuten’.

Mit Blick auf die gepriiften Merkmale stimmt die vorliegende Stichprobe
in etwa mit der Struktur der Grundgesamtheit {iberein. Aus statistischer

Sicht besteht ein enger Zusammenhang.

BP =0924, r = 0,954



Die Frage, wie die vier Fiinftel der Magisterabsolventen, die den Frage-
bogen nicht beantwortet haben, zu bewerten sind, kann mit dieser Fest-
stellung allein nicht gekldrt werden. Uber den beruflichen Verbleib der
Magisterabsolventen, die nicht an der Befragung teilgenommen haben,
kénnen deshalb nur Vermutungen angestellt werden. Es kann z.B. nicht
ausgeschlossen werden, dall Absolventen mit negativen Erfahrungen auf
dem Arbeitsmarkt weniger hdufig an der Befragung teilgenommen haben.
Auch kénnen die Magisterabsolventen, die arbeitslos sind und sich um-
schulen lassen missen oder geringe berufliche Perspektiven sehen, ver-

mehrt die Beantwortung verweigert haben.

20



2 Beschiftigung der Magisterabsolventen

(Ergebnisse der schriftlichen Befragung)
2,1 Zusammensetzung des Befragungssamples
Den Ergebnissen dieser Untersuchung liegen die Aussagen von insgesamt
179 Magisterabsolventen zugrunde. Differenziert nach den ausgewiihlten
Fachrichtungen Philosophie, Germanistik, Anglistik und Romanistik konn-
te folgende Anzahl von Probanden beriicksichtigt werden:
Tab. 6:  Zusammensetzung des Befragungssamples nach Geschlechiern

(Anzahl und Anteile in %)

Studienfach  Gesamtanzahl davon Frauea Antcile in %

Anzahi
Philosophie 22 11 S0,0
Germanisiik 116 0 60,3
Anglistik 22 16 72,7
Romanistik 19 15 78,9
Insgesamt 179 112 62,6
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Der Frauenanteil dieser Magisterabsolventenbelfragung entspricht in etwa
auch dem der fritheren Lehramtsabsolventenbefragung, bei der sich Frau-
en mit erstem Staatsexamen zu 38 % und mit zweitem Staatsexamen zu
60 % beteiligt haben.

Zum Zeitpunkt der Befragung waren die Magisterabsolventen durch-
schnittlich 31,4 Jahre alt; diesen Durchschnitt erreichten vor allem
Magisterabsolventen in Germanistik. Magisterabsolventen in Phijosophie
und Anglistik waren durchschnittlich ein bis eineinhalb Jahre jiinger,
wihrend Magisterabsolventen in Romanistik mit durchschnittlich 32,7

Jahren am iltesten waren.

Dieses relativ hohe Durchschnittsalter hiingt vornehmlich mit der Wahl
der der Befragung zugrunde gelegten Priifungsjahrginge zusammen; wie
bereits erwiihnt, wurden Magisterabsolventen der Priifungsjahrgiinge 1980
bis 1985 befragt,

Etwa die Hailfte der Magisterabsolventen war ledig, knapp die andere
Hilfte verheiratet und nur ein geringer Teil verwitwet oder geschieden.
Abweichungen waren bei den Magisterabsolventen in Philosophie zu fin-
den, die zu drei Viertel ledig waren. Dies ist auf den hohen Anteil der
Miinner zurlickzufiihren, die spéter als ihre weiblichen Kollegen eine Fa-
miliengriindung anstreben, Die Magisterabsolventen in Romanistik waren
hingegen aufgrund ihres etwas hoheren Alters zu einem grésseren Anteil
(53 %) verheiratet.

Zum Zeitpunkt der Befragung haben Magisterabsolventen folgende Brutto-

Jahreseinkommen bezogen:
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Tab. 7. Durchschnittliches Brutio-Einkommen der Magisterabsolventen
(Einkommen in DM und Anzahl der Nennungen)

Studienfach Duzchschnitiliches Brutto-Jahreseinkommen
personl. Binkommen persénl.Einkommen Familieneinkommen
=‘) bei Vollerwesbstit,
Philosphie 26.800 46.800 29,000
(18) (7} &)
Germanistik 33.600 56.300 54.400
(96) (48) {54)
Anglistik 31.800 48,300 55.600
(a9 &) ™)
Romanistik 31.900 43.250 41.900
(16) (10) ®
Gesamt 32.400 48.800 50.500
(149 74 7

=) Die durchschnittlichen Brutto-Jahreseinkommen bezielien sich aul Angaben von Magister-
absolventen, die Vollzeil oder Teilzeit beschiftigt waren oder promovierten und gleich-
zeHig erwerbstétig waren.

Die erheblichen Abweichungen beim persanlichen und Familieneinkommen
der Magisterabsolventen der Philosophie sind damit zu erkliren, daBl etwa
die Hiifte der Philosophen bei gleichzeitiger Erwerbstitigkeit promovie-
ren wollte und deswegen entsprechend geringere Einkommen hinnehmen
muBte. Dabei waren die Philosophie-Magister bei hohem Minneranteil in

der Regel Alleinverdiener einer Familie, was ihr niedriges Familienein-

23



kommen erklirt. Waren sie allerdings vollerwerbstiitig, lag ihr Einkommen

nur geringfiigig unter dem Durchschnitt anderer Magisterabsolventen.

Vergleicht man die Einkommensstruktur der Magisterabsolventen mit der
von Lehrern, die im Jahr 1985 aufierhalb des Schulwesens beschiiftigt-
waren, sind keine wesentlichen Unterschiede festzustellen; Lehrer erhiel-
ten im Jahr 1985 durchschnittlich DM 30.600,--.

2.2 Ausbildung und berufliche Qualifikation

2.2.1 Entscheidungsgriinde fiir das Magisterstudium und

Berufsziel der Magisterabsolventen

Bei der Entscheidung fur das Magisterstudium und fiir die Studienfach-
wahl waren die Magisterabsolventen vor Beginn ihres Studiums vornehm-
lich intrinsisch motiviert. Dabei sahen vor allem die Magisterabsolventen
in Germanistik als Hauptkriterium ihr Interesse an Literatur, bei Angli-
sten und Romanisten war es das Interesse an Sprachen und bei Philoso-
phen das Interesse an Philosophie.

Der EinfluB der Eltern und der Lehrer spielte bei der Entscheidung nur
eine geringe Rolle. Insbesondere Magisterabsolventen in Philosophie und
Romanistik nannten diese Entscheidungsgriinde unwichtig. Auch wurde die
Wahl des Magisterstudiums nicht als eine Verlegenheits- oder Ubergangs-
16sung angesehen. Auch das Kriterium der Fort- und Weiterbildung wurde
besonders von Romanisten und Germanisten als unwichtig bezeichnet. Bei
der Mehrzahl der Philosophen und Romanisten war das Magisterstudium
nicht mit einem festen Berufswunsch verbunden. Fiir Philosophen und
Germanisten stellte das Magisterstudium keine Alternative zum Lehramts-
studium dar, bei Anglisten und Romanisten war dieses Kriterium eher
bedeutsam.
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Insgesamt waren iiber 80 % der befragten Magisterabsolventen der An-
sicht, daf} eigene Begabung und Fihigkeiten sowie die Interessenlage bei
der Entscheidung fur ihr Magisterstudium ausschlaggebend gewesen seien,
Sofern man sich vor Beginn des Studiums Gber die beruflichen Moglich-
keiten Gedanken machte, war man sich der geringen Berufs- und Ver-

dienstmoglichkeiten wohl bewust.

Diese Uberlegung hat allerdings nur etwas mehr als ein Drittel (39 %)
der befragten Magisterabsolventen angestellt; die Mehrzahl der Befragten
hatte vor Beginn ihres Studiums keine Vorstellungen iber ihr Berufsziel.
Die wenigsten Gedanken iiber die spiiteren beruflichen Maglichkeiten
machten sich Magisterabsolventen mit den Studienfichern Romanistik
(17 %) und Philosophie (23 %); Magisterabsolventen der Anglistik (36 %)
und Germanistik (46 %) haben sich stirker mit den spiiteren beruflichen

Maglichkeiten befalit.

Als Berufsziele wurden vor allem Titigkeiten im Verlagswesen und in der
Journalistik sowie Lehrtitigkeiten von Germanisten, Titigkeiten an der
Hochschule und im Bildungswesen von Philosophen, Lehrtiitigkeit von

Anglisten und Verlagstitigkeit von Romanisten genannt.

2.2.2 Hochschulstudium, Studieninhalte und Studienabschluf}

Alle befragten Magisterabsolventen haben im Zeitraum von 1980 bis 1985
ihr Studium an der Universitdt Miinchen beendet. Wie bereits dargestellt,
sind entsprechend der Grundgesamtheit die jingeren Priifungsjahrginge

stirker vertreten, weil die Zahl der Absolventen zugenommen hat.
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Die durchschnittliche Studiendauer der befragten Magisterabsolventen war
relativ homogen; die Differenz zwischen kiirzester und Eingster Studien-

dauer betrug bei den einzelnen Fachrichtungen 1,5 Semester:
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Tab. 8 Durchschnittliche Daucr des Magisterstudiums nach Studienlachrichiungen
(Angaben in Semestern)

Studienfach  Durchschnittliche Dauer des Studiums in Semestern (Anzahl)

befragle Magisterabsolventen DugchschnStudiendaver an der Uni Miinchen ")
Hochschulsemester  Fachsemester 1985 /86
Fochschulsemester Fachsemester

Philosophic 13,7 12,3 14,4 11,8
Germanistik 13,2 11,9 138 12,8
Anglistik 12,1 11,5 14,2 13,0
Romanistik 13,5 12,9 136 12,6
Gesamt 134 12,0 - -

LS
) Bayerisches Landesamt {iir Statistik und Datenverarbeitung, Miinchen, Magisterabsolventen
in Bayern im Priifungsjahr 1985/86.

In der Regel haben die befragten Magisterabsolventen ihr Studium in
kiirzerer Zeit absolviert als der Durchschnitt ihrer Kollegen an der Uni-
versitdt Miinchen im Jahr 1985; dies trifft vor allem fiir Anglisten und
Germanisten zu. Eine mégliche Erklirung hierfiir ist die Zunahme der

durchschnittlichen Studiendauer seit 1980. Méglich ist aber auch, daf

27



die Absolventen mit lingerer Fachstudiendauer in geringerem Umfang

geantwortet haben,

Ein Vergleich dieser Studienzeiten mit der Studiendauer von Lehramts-
absolventen zeigt, dafl die befragten Lehramtsabsolventen des Priifungs-
jahrganges 1983 etwa die gleiche durchschnittliche Fachstudiendauer (12,1

Semester) benétigten, um ihr erstes Staatsexamen zu absolvieren!,

Jeder vierte Befragte hatte vor Aufnahme des abgeschlossenen Magister-
studiums bereits mit dem Studium eines anderen Studienfaches begonnen;
vor allem Magisterabsolventen in Philosophie hatten fast zur Hilfte

(46 %) ein anderes Fach studiert.

Fast ein Drittel (32 %) versuchte ein Doppelstudium; dies traf insbeson-
dere fiir Germanisten, Anglisten und Romanisten zu, die neben ihrem Ma-
gisterstudium ein Lehramtsstudium absolvieren wollten.  Fast jeder
Funfte (19 %) der Befragten hat dieses Doppelstudium erfolgreich abge-
schlossen; vor allem bei den Anglisten haben mehr als die Hilfte (55 %)

ein Doppelstudium mit Erfolg beendet.

Jeder zehnte Magisterabsolvent hatte zum Zeitpunkt der Befragung eine
Promotion abgeschlossen; lediglich bei Romanisten betrug der Anteil der
Promovierten 16 %. Bei etwas mehr als einem Drittel (37 %) der Befrag-

ten war die Dissertation noch in Vorbereitung,

Magisterabsolventen mit Hauptfach Germanistik hatten folgende Ficher

am hiufigsten als erstes Nebenfach gewiihlt:

13 Schmidt, S, H.: Beschiftigung von Lehrern auBerhalb der Schule, a.a.0., 8. 57 [T,
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- Literatur- und Sprachwissenschaften (58 Nennungen),
- Philosophie (10 Nennungen),

- Theaterwissenschaften (10 Nennungen),

- Geschichte (9 Nennungen),

- Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (8 Nennungen),
- Romanistik (6 Nennungen),

- Anglistik (5 Nennungen),

- Kunstgeschichte (5 Nennungen).

Als zweites Nebenfach wurde von Germanisten bevorzugt:

- Theaterwissenschaften (16 Nennungen ),

- Literatur- und Sprachwissenschaften (14 Nennungen),
- Anglistik (14 Nennungen),

- Philosophie (12 Nennungen),

- Geschichte (11 Nennungen),

- Kunstgeschichte (10 Nennungen),

- Romanistik (10 Nennungen),

- Publizistik (8 Nennungen),

- Psychologie (6 Nennungen),

Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (6 Nennungen).

Bei Magisterabsolventen in Philosophie konnte folgende Ficherwahl beim
ersten Nebenfach festgestellt werden: Germanistik (5 Nennungen), Psy-
chologie (5 Nennungen), Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (4 Nen-
nungen}, Anglistik (2 Nennungen), sonstige Sprachen (2 Nennungen),
Als zweites Nebenfach bevorzugten Philosophen: Geschichte (5 Nennun-
gen), Literaturwissenschaften (4 Nennungen), Theologie (3 Nennungen),
Germanistik (3 Nennungen), Rechtswissenschaften (2 Nennungen), Wirt-
schatfts- und Sozialwissenschaften (2 Nennungen).
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Neben speziellen anglistischen Nebenfichern (10 Nennungen) haben Angli-
sten Germanistik (4 Nennungen), Geschichte (4 Nennungen) und Romani-
stik (3 Nennungen) als erstes Nebenfach gewiihlt; fir das zweite Neben-
fach bevorzugten sie Geschichte (4 Nennungen), Germanistik (4 Nennun-
gen), Romanistik (4 Nennungen) sowie Literatur- und Sprachwissenschaf-

ten (2 Nennungen).

Magisterabsolventen in Romanistik haben auer Spezialfichern in ihrem
eigenen Fachbereich (10 Nennungen) nur noch Germanistik (2 Nennungen)
und Anglistik {2 Nennungen) als erstes Nebenfach bevorzugt; als zweites
Nebenfach wihlten sie Germanistik (6 Nennungen), Geschichte (2 Nen-

nungen), Anglistik (2 Nennungen) sowie Kunstgeschichte (3 Nennungen).

Die Ficherwahl und -kombinationen lassen erkennen, dafl Magisterabsol-
venten in nur geringem Umfang Nebenficher gewihlt haben, die aufier-
halb der Sprach- und Kulturwissenschaften liegen; dies trifft nur fiir

5 % aller Wahlfalle zu.

Zwar haben Magisterabsolventen freiwillig viele Lehrveranstaltungen au-
Berhalb ihres Magisterstudiums besucht, jedoch waren diese zum iiberwie-
genden Teil den Sprach- und Kulturwissenschaften zuzuordnen. Lehrver-
anstaltungen z.B. aus dem Bereich Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaften sowie Informatik wurden nur von insgesamt 4 % aller befrag-

ten Magisterabsolventen besucht.

Gegeniiber den frither befragten Lehramtsabsolventen hatten die Magi-
sterabsolventen erheblich bessere Noten: Bei allen Studienfichern lagen
die Durchschnittsnoten zwischen 1,6 und 1,8. Bel Lehramtsabsolventen
hingegen schwankte die durchschnittliche Benotung zwischen 2,3 und 2,8.
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Dieser Unterschied ist hauptsichlich damit zu erkliren, da3 bel den
Lehramtsabsolventen nur diejenigen befragt worden sind, die nicht in den
Schuldienst iibernommen wurden und die Auswahl der Lehramtsabsolven-
ten fiir den Schuldienst nach der Durchschnittsnote erfolgt. AuBerdem
sind die Staatsexamina wegen der Anonymitit von Klausuren, Beisitzern
aus dem Schulbereich und der geringeren Gewichtung der schriftlichen
Arbeit moglicherweise schwieriger und uwU. selektiver ("Staatsprii-
fung") als die im Rahmen einer rein akademischen Ausbildung durchge-
fithrte Magisterpritfung. Dies bedeutet aber auch, dal Magisterabsolventen
gegentiber Lehramtsabsolventen die besseren Arbeitsmarktchancen haben

milfiten, sofern Arbeitgeber nach dem Notenbild einstellen.
2.2.3 Berufliche Erfahrungen vor oder wihrend des Studiums

Berufliche Erfahrungen als Qualifikationsmerkmale werden von Arbeitgeb-
ern in immer stirkerem Umfang gefordert. Gerade tir Magisterabsolven-
ten, die nur wenige ausbildungsbezogene berufliche Einsatzmdaglichkeiten
besitzen, sind berufliche Erfahrungen besonders wichtig. Der vor oder
withrend des Studiums gehaltene Kontakt zur beruflichen Praxis kénnte
fir Magisterabsolventen eine wesentliche Voraussetzung fiir die spiitere
beruiliche Eingliederung darstellen. Hinzu kommt, dal potentiellen Be-
schiftigungstrigern der formale und inhaltliche Hochschulabschlu3 "Ma-
gister" und dessen Verwendungsmdéglichkeiten in der beruflichen Praxis

weniger bekannt sind.

Vor ihrem Studium haben Magisterabsolventen nur in seltenen Fiillen be-
rufspraktische Erfahrungen erworben. Nur 11 % der Befragten haben eine
Lehre abgeschlossen, und zwar vor allem Germanisten als Buchhiindler

oder Bankkaufmann.
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Etwa der gleiche Anteil der Befragten gab an, vor Beginn des Studiums
eine berufsbezogene Titigkeit im Medien- und Dienstleistungsbereich
ausgeiibt zu haben. Weitere 6 % der Absolventen haben vor dem Studium
Praktika besucht. Da diese Gruppen zu einem nicht unwesentlichen Teil
identisch sind, waren die berufsbezogenen Erfahrungen der Magisterab-
solventen vor Beginn des Studiums relativ gering. Ahnlich geringe Be-
rufserfahrungen wiesen auch die Lehramtsabsolventen auf, die nicht in

den Schuldienst iibernommen worden waren.

Das Interesse fiir die berufliche Praxis hat sich allerdings withrend des
Studiums vergréBert: 22 % der Magisterabsolventen iibten withrend des
Studiums eine berufliche Tétigkeit aus und 29 % absolvierten berufsbe-
zogene Praktika. Berufsbezogen titig waren Magisterabsolventen vor al-
lem im Medien-, Unterrichts- und Hochschulbereich. Praktika absolvierten

sie bei Medien und Verlagen sowie am Theater.

Zudem haben fast zwei Drittel der Magisterabsolventen (61 %) wihrend
des Studiums gelegentlich oder regelmiBig Arbeiten und Jobs ausgefiihrt,
um die Grundlage fir ihren Lebensunterhalt zu verbessern; hierbei waren

sie natiirlich auch bei einschligigen Arbeitgebern beschiftigt.

Das berufsqualifizierende Kriterium "Auslandsaufenthalt” erfiillten 38 %
aller Magisterabsolventen; vor allem Romanisten haben zu einem iiberwie-
genden Anteil (84 %) Auslandserfahrungen gesammelt. Etwa jeder dritte
Absolvent, der sich studienhalber im Ausland aufgehalten hatte, war dort
auch berufstiitig. Somit kénnen 12 % aller Magisterabsolventen Berufser-

tahrungen im Ausland vorweisen.
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23 Berufseinmiindung und Beschiftigungsbereiche der Magisterabsol-

venten
2.3.1 Beschiiftigungslage

Zum Zeitpunkt der Befragung gab die Hilfte aller Magisterabsolventen
an, erwerbstétig zu sein; etwas mehr als ein Drittel wolite promovieren
oder weiterstudieren und nur jeder neunte Magisterabsolvent bezeichnete

sich als arbeitslos.

Differenziert nach den einzelnen Studienfachrichtungen waren unter-
schiedliche Beschiftipungsintensitiiten feststellbar:

Wihrend mehr als die Hilfte der Magisterabsolventen der Germanistik,
Anglistik und Romanistik erwerbstitig war, betrug der Beschiftigtenanteil
bei Philosophen nur knapp ein Drittel. Teilzeitbeschiftigung spielte hier-

bei nur eine untergeordnete Rolle (insgesamt 8 %).

Magisterabsolventen der Philosophie wollten etwa zu zwei Drittel ihr
Hochschulstudium mit einer Promotion abschliefen. Den Wunsch zu pro-
movieren duBerten die Absolventen der anderen Fachrichtungen in erheb-
lich geringerem Umfang; hier wollte nur jeder Dritte bis Vierte eine Dis-
sertation anfertigen. Von den insgesamt 38 % Magisterabsolventen, die
ibr Studium mit einer Promotion beenden wollten, waren zwei Dritiel zu

deren Finanzierung erwerbstiitig,

Erhebliche ficherspezifische Unterschiede waren auch bei der Arbeitsio-
sigkeit festzustellen. Die hochste Arbeitslosenquote wurde bei den Angli-
sten (17 %), die niedrigste bei den Philosophen (5 %) ermittelt, wihrend
bei den Germanisten und Romanisten jeweils etwa 10 % sich als arbeits-
los bezeichneten. Dabei muf allerdings beachtet werden, dal} die Arbeits-
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losigkeit etwa zur Halfte freiwilliger Art war, d.h. viele weibliche Magi-
sterabsolventen hatten kein Interesse an einer Beschiftigung. Besonders
hoch war dieser Anteil bei Anglisten; hier dullerten 14 % der Magisterab-
solventen, dafl sie nicht erwerbstitig sein wollten. Bei den Absolventen
der Fachrichtungen Germanistik und Romanistik bezeichnete sich etwa
die Hailfte der befragten Beschiftigungslosen als freiwillig arbeitslos;
Ausnahmen bildeten lediglich die Absolventen der Philosophie, bei denen
wegen ihres hohen Minner- und Promotionsanteils niemand freiwillig ar-

beitslos war.

Abb. 1: Beschiiftigungssituation der Magisterabsolventen
nach Studienfachrichtungen
(Anteile in % und Anzahl der Nennungen)
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Der mogliche Einwand, das angegebene Arbeitslosigkeitsniveau bei den
befragten Geisteswissenschaftlern sei als zu niedrig, die Weliterstudier-
und Promotionsquoten als zu hoch zu bezeichnen, mufl verworfen werden,
wenn man die Befragungsergebnisse der Lehramtsabsolventen des Pri-

fungsjahrganges 1983 zum Vergleich heranzieht:
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Tab.9:  Vergleich der Beschiftigungssituation der Magisterabsolventen der Priifungs-
jahrginge 1980 bis 1985 und der Lehramtsabsotventen mit ersiem Staats-
examen des Priifungs jahrgangs 1983 (Anteile in % und Anzahi der Nennungen)

Beschiiftigungs- Magisterabsolventen Lehramtsabsolventen
*
situation mit 1, Staatsexamen )
Anteile in % Anteile in %

Volt- und Teil-

zeitbeschifligung 50 60
Beschiftig.mit Wei-
terstudivm/Promot, 26 18
Weiterstudium/Pro-
mof.0.Beschiftg, 12 14

unfreiwillig be-
schiiftigungslos 6 3

freiwillig ohne

Beschiftigung 6 3

Gesamt 100 100
n = 179 n = 141

') Schmidt, S. H.: Beschéftipung von Lehrern auBerhalb der Schule,
a.a.0, 8. 64 und S. 149.

Das etwas hohere Beschiftigungsniveau der Lehramtsabsolventen mit er-
stem Staatsexamen ist damit zu erkliren, dafB tber ein Driitel der Lehr-

amtsabsolventen den schulischen Vorbereitungsdienst angetreten hat. Bei
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beiden Gruppen deutlich ausgepriigt hingegen ist die Neigung, weiterzu-
studieren bzw. zu promovieren. Sicher ist dieses Verhalten darauf zu-
riickzufithren, dafy die Absolventen es vorziehen, weiterzustudieren oder
zu promovieren, als sich den negativen Bedingungen am Arbeitsmarkt zu
stellen. Entsprechend niedrig sind bei beiden Befragtengruppen auch die
Anteile derjenigen, die sich als freiwillig oder untreiwillig arbeitslos

bezeichneten,

Ein Vergleich der Befragungsergebnisse mit denen der Lehramtsabsolven-
ten mit zweitem Staatsexamen erwies sich als nicht sinnvoll, da es sich
bei dieser Befragtengruppe um vollausgebildete Lehrer handelt, deren be-
rufliche Zielsetzungen wesentlicher fester mit der Ausiibung des Lehr-
berufs verbunden sind als bei Lehramtsabsolventen mit erstem Staatsex-

amen’.

Nach der Darstellung der allgemeinen Beschaftigungssituation der Magi-
sterabsolventen werden in den folgenden Abschnitten zuniichst das Uber-
gangsverhalten, die Beschiftigungs- und Funktionsbereiche sowie die
Ausbildungsaddquanz der Titigkeit der Magisterabsolventen beschrieben,
Danach wird auf die besondere Situation der Magisterabsolventen einge-

gangen, die sich als beschiftigungslos bezeichnet haben.
2.3.2 Bewerberverhalten und Stellenfindung
Etwa ein Finftel der Magisterabsolventen fand ohne Bewerbung Eingang

in das Berufsleben; sie hatten bereits wihrend des Studiums Kontakt mit

ihrem jetzigen Arbeitgeber. Die Mehrzahl der Magisterabsolventen mufte

]) Vgl Sommer, M.: Lehrerarbeitslosigkeit und Lehrerausbildung, Wesideutscher Verlag 1986,
5. 76.
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sich durchschnittlich 14 mal bewerben, um eine Anfangsstellung zu erhal-
ten. Jeder sechste Absolvent erhiclt allerdings seine berufliche Stellung
nach jeweils einer Bewerbung; weniger als 10 Bewerbungen reichten fiir
tiber 20 % der Magisterabsolventen aus. Dabei muften sich die Absolven-
ten der einzelnen Fachrichtungen allerdings unterschiedlich hiufig be-

werben:

Tab., 10:  Bewerbungshiufigkeit der Magisterabsolventen
(Anteile in % und durchschnittliche Anzahl der Bewerbungen)

Anzabi des Bewerbungen Bewerbungshiufigkeit (Anteile in %)
Philosophic Germanistik Anglistik  Romanistik  Gesanit
Anteile in % Anteile in % Anteile in 9% Anteile in % Anteile in %

Keine Bewerbung 50 17 20 13 21
eine Bewerbung - 14 27 25 15
unter 10 Bewerbungen 28 26 13 H 21
10 - 49 Bewerbungen 17 28 27 1% 27
50 und mehr Bewerbg. 5 15 13 37 16

durchschnittliche An-
zahl der Bewerbungen 11 15 13 18 H

Magisterabsolventen in Romanistik haben sich am héiufigsten beworben,

um einen Arbeitsplatz zu finden. Entsprechend dieser hohen Bewerbungs-
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intensitit haben sie den hochsten Beschiftigungsanteil (63 %) erreicht,
withrend der Beschiiftigungsanteil der Philosophen bei erheblich geringe-
ren Bewerbungsanstrengungen nur 33 % betrug.

Magisterabsolventen haben sich etwa doppelt so hiufig beworben wie
Lebramtsabsolventen mit dem ersten Staatsexamen. Auch die Bewerbungs-
strategien und -wege weichen deutlich vom Bewerbungsverhalten der

Lehramtsabsolventen ab:

Tab. 11: Bewerbungswege und erfolgreiche Bewerbungen der Magisterabsolventen im
Vergleich mit dem Bewerbungsverhatien der Lehramtsabsolventen mit erstem
x
Staatsexamen ) (Anteile in %0y (Mehrfachnennungen)

Magisterabsolventen Lehramtsabsclventen
Bewerbungswege  Bewerbungshiivfig- erfoigreiche Bewerb- erfoigreiche Bewerbun-

keit bung gen
Stellenanzeige 47 i8 18
eigenes Zeitungs-
inserat 8 3 1
Vermittlg.dureh
das Arbeitsamt 15 4 22
unaufgeforderte
Bewerbung 46 23 17
Kontakte aufusd,
fachl.Arbeiten 34 21 13
Lehrpersonen
der Hochschule 17 12 5
familidre w.sonst,
personl.Kontakie 35 19 24

Sonstige
Wege 2 1 2
) Vgl Schmidt, 8. H.: Beschiltigung von Lehren auBerhalb der Schule, a.a.0., 8. 70.



Auffillig ist, dafl Magisterabsolventen in erheblich geringerem Umfang
die Vermittlung des Arbeitsamtes in Anspruch genommen haben als Lehr-
amtsabsolventen, die zu fast einem Viertel Anfangsstellungen iiber das
Arbeitsamt erhalten haben. Dafiir haben in erheblich stirkerem Umfang
Magisterabsolventen aufgrund ihrer fachlichen Arbeiten sowie iber
Lehrpersonen der Hochschulen Eingang in das Berufsleben gefunden.

Diese beiden Bewerbungswege fihrten bei relativ geringer Bewerbungs-
héufigkeit bei einem Dritte] der Magisterabsolventen zum BEinstieg in das
Berufsleben. Die Bewerbungshiufigkeit der Absolventen, die sich unaufge-

fordert beworben haben, war dagegen erheblich héher.

Uber die Halfte der Magisterabsolventen (55 %) ist sofort nach Beendi-
gung ihres Studiums berufstitig geworden; die Gbrigen arbeitssuchenden
Absolventen waren durchschnittlich 11 Monate ohne Beschiftigung!. Ab-
solventen in Anglistik fanden hierbei etwas schneller (10 Monate) einen
Arbeitsplatz. Damit haben Magisterabsolventen eine erheblich lingere
Dauer der Beschiftigungslosigkeit in Kauf nehmen missen als Lehramts-
absolventen mit erstem Staatsexamen (4 - 5 Monate Beschiftigungslosig-
keit) sowie Wirtschafts- und Naturwissenschaftler, die mit Wartezeiten

von 4 - 6 Monaten vor dem beruflichen Eintritt rechnen mufiten?.

1) Lehramtsabsolventen mil erstem Staatsexamen, die nicht in den Schuldienst iibernommen wurden,
fanden zu 60 % sofort einen Arbeitsplatz.

2) Schmidi, 8. H.: Beschiftigungssituation von Fochschufseuabsolventen in Bayern: Wirtschaftswis-
senschaltler und Ingenicure, Bayerisches Staatsinstitut fiir Hochschullorschung und Hochsehulpla-
nung Nr. 2, 1983, 8. 38 F..
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2.3.3 Ort der Beschiftigung

Der weitaus iiberwicgende Anteil (91 %) aller Magisterabsolventen hat in
Bayern eine erste Beschaftipung gefunden. Nur knapp jeder zehnte Ab-
solvent hat einen Arbeitsplatz in anderen Bundesldndern, vornehmlich in
Hessen (4 %) und Baden-Wiirttemberg (3 %), erhalten. Vergleicht man das
Mobilitdtsverhalten der Magisterabsolventen mit dem Ortswahlverhalten
von Lehramtsabsolventen bzw. Absolventen anderer Studienfachrichtungen
(Wirtschaftswissenschaften und Ingenieurwissenschaften) zeigt sich, daf3
auch hier der grofite Teil der Absolventen (94 % bzw. 90 %) nach ihrem
Examen in Bayern verblieben ist. Magisterabsolventen haben somit die
gleiche geringe Mobilititsbereitschaft gezeigt wie Absolventen anderer
Studienfachrichtungen.

Die Beschrinkung der schriftlichen Befragung auf Magisterabsolventen
der Universitit Minchen hat bewirkt, daff der iiberwiegende Anteil der
Befragten einen Arbeitsplatz in Munchen gefunden hat, nidmlich drei

Viertel aller Magisterabsolventen.
Tab. 12 Beschiftigungsor der Magisterabsolventen
(Anteile in %) (Mehrfachnennungen)

*
Magisterabsolventen der Universitit Miinchen (Anleile in 98) in )
Beschiiftigungsort  Phifosophic  Germanistik  Anglistik  Romanistik CGesamt

Heimatort 56 35 20 31 36

ietzter Hochschul-
ort 83 68 47 81 75

Abiturort 33 30 20 38 30

keiner von die-
sen Orten - 19 47 19 20

41



Etwas mehr als ein Drittel der Magisterabsolventen hat am Heimatort
eine Beschiftigung gefunden; bei den Philosophen war es iiber die Hilfte
(56 %), die erwerbstitig am Heimatort verblieben ist.

30 9% der Magisterabsolventen haben an dem Ort Beschiiftigung gefunden,
an dem sie sogar Abitur gemacht haben. Dies trifft vor allem fiir Roma-
nisten zu, die zu einem iiberdurchschnittlich hohen Anteil (38 %) am Ab-
iturort erwerbstiitig sind.

Da drei Viertel der Magisterabsolventen in Miinchen erwerbstitig sind,
miissen mindestens 40 % der Absolventen zum Studium zugezogen und
nach Beendigung zur Erwerbstitigkeit verblieben sein. Insbesondere Phi-
losophen und Romanisten haben Miinchen als Beschiftigungsort gewihlt,
wihrend Anglisten nach Beendigung ihres Studiums nur zur Hiilfte (47 %)

in Miinchen verblieben, um ihren Beruf auszuiiben.

2.3.4 Beschiftigungs- und Funktionsbereiche der Magisterab-

solventen
2.3.4.1 Beschiftigungsbereiche

Uber ein Drittel (35 %) der befragten Magisterabsolventen hat bereits
ihre Anfangsstellung gewechselt. Beschéftigungsschwerpunkte waren der

Medien- und Bildungsbereich.

Diese Struktur wurde auch bei den jetzigen Beschiiftigungsbereichen bei-
behalten: Uber ein Drittel (35 %) aller Magisterabsolventen war im Me-
dienbereich (Presse-, Verlagswesen, Rundfunk, Fernsehen usw.) titig;
insbesondere fast die Hilfte der Germanisten fand hier als Redakteur,
Lektor oder Verlagsassistent Beschiftigung, Ein weiteres Drittel (32 %)
war an den Hochschulen und im Bildungswesen erwerbstiitig. Beschiifti-
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gungsschwerpunkte ergaben sich hier vor allem fiar Romanisten und Ang-
listen, bei denen Uber die Hilfte eine Lehr-oder Hochschultitigkeit aus-
Ubte. Aber auch Magisterabsolventen in Philosophie waren zu einem Drit-
tel in diesem Bereich titig, wobei sie vornehmlich als wissenschaftliche
Assistenten an den Hochschulen arbeiteten.

Jeder sechste Magisterabsolvent war in der Industrie und im Handel ti-
tig; lediglich Germanisten waren in diesen Bereichen weniger stark be-
schiftigt. Jeder zehnte Magisterabsolvent hat im Dienstleistungsbereich
eine Beschiftigung gefunden; insbesondere Philosophen waren hier ver-

mehrt bei Banken, Versicherungen und in der Werbung tétig.



Abb, 2: Beschiftiungsbereiche der Maigsterabsolventen nach Studienfach-

richtungen
(Anteile in %)
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Vergleicht man diese Ergebnisse mit der Beschiftigungsstruktur der
Lehramtsabsolventen, die aufierhalb der Schule Beschiftigung gefunden

haben, ergeben sich folgende Unterschiede:

Tab. 13:  Beschiftigungsbesciche der Magisierabsolventen und der Lehramisabsolventen des
Prisfungsjahrganges 1983
(Anteile in 9%6)

Beschiftigungsbereiche Magisterabsolventen Lehramisabsolventen
Anteile in % Anteile in %
Industrie 9 9
Handel 7 7
Banken und Versicherungen 4 4
Fernsches, Rundfunk, Theater 8 3
Verlagswesen 27 4
Offentliche Verwaltung k! 6
IHandwerk, Forstwirtschaft 1 2

Dienstleistungen und
sonstige Tétigkeiten 9 30

Bildung und Forschung 32 35

Die Ubereinstimmung der Beschéftigungsstrukturen in den Bereichen In-
dustrie, Handel, Banken und Versicherungen bei beiden Absolventengrup-

pen ist bemerkenswert. Auch im Bildungswesen haben Magister, ebenso
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wie Lehramtsabsolventen in etwa die gleichen Beschiftigungsmdéglich-

keiten vorgefunden.

Erhebliche Beschiftigungsunterschiede hingegen ergaben sich im Medien-
bereich; hier haben vor allem Magisterabsolventen berufliche Moglich-
keiten realisiert. Lehrer dafiir haben einen beruflichen Schwerpunkt im

Dienstleistungssektor wahrgenommen.

Die Tatsache, dai Magisterabsolventen zu etwa einem Drittel im Bil-
dungswesen tatig sind, verwundert nur insofern, als das Magisterstudium
als Alternative zum Lehramtsstudium konzipiert war. Betrachtet man die
Berufsziele der Magisterabsolventen vor ithrem Studium, wollten immerhin
tber ein Viertel derjenigen, die sich Gedanken tber berufliche Moglich-
keiten gemacht haben, im Bildungswesen titig werden. Beriicksichtigt man
noch, daBl ein Drittel (32 %) wihrend des Magisterstudiums gleichzeitig
einen Lehramtsstudiengang studiert hat, ist diese berufliche Realisation
nicht verwunderlich. Dabei muf8 man klar sehen, daf bei vielen Magi-
sterabsolventen im Vordergrund des Studieninteresses zunichst das Lehr-
amtsstudiuny stand und nach Erkennen der beruflichen Engpisse am Leh-
rerarbeitsmarkt das Magisterstudium als Alternativ- bzw, Zusatzstudium

absolviert wurde,

2.3.4.2 Funktionsbereiche

Entsprechend dieser Entwicklung lagen die Hauptfunktionsbereiche der
Magisterabsolventen in der Forschungs- und Lehrtitigkeit (32 %) sowie in
der Verlagstitigkeit und Journalistik (35 %). Ein weiteres Drittel der

Magisterabsolventen tibt kaufminnische und sonstige Funktionen aus,

46



Gegeniiber den Lehramtsabsolventen sind bei Magisterabsolventen erhebli-

che Unterschiede in den Titigkeitsbereichen festzustellen:

Tab. 14:  Titigkeitsberciche der Magisterabsolventen und Lehrer anferhalb der Schule
(Anteile in % und Anzahl der Nennungen)

Funktionsbereich Magisterabsolventen  Lehramtsabsolventen
mit 1.Staatsexamen
(Anteite in %) (Anteile in %)
Forschungs-, Lehr-
w.Assistenziéitigkeit 32 13
kawfménnische Tatig-
keit 16 24
techn.u.naturwissen-
schaftl Tatigkeit - 30
Bffentliche Ver-
waltung 3 6
datenverarbeiten-
de Tiatigkeit 1 7
Verlagstatigkeit,
Journal THtigkeit 35 7
sonstige Tilig-
keiten 13 13
Gesamt in % 100 100
Anzahl 137 54
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Entsprechend ihren Berufszielen iiben Magisterabsolventen in wesentlich
hoherem Umfang als Lehramtsabsolventen journalistische bzw. Verlagsti-
tigkeiten aus. Dies scheint das Hauptunterscheidungskriterium gegeniiber
den Lehramtsabsolventen bei gleicher Ficherstruktur zu sein. Deshalb
sind Magister vermehrt in den Beschiftigungsbereichen Verlag, Presse,

Rundfunk und Fernsehen erwerbstiitig.

Bei Ausiibung einer Forschungs-, Lehr- und Assistententitigkeit werden
Magister gegeniiber Lehramtsabsolventen mit erstem Staatsexamen dann
bevorzugt, wenn sie zusitzlich einen Magisterabschlu neben dem ersten
Staatsexamen vorweisen konnen. Lehramtsabsolventen mit zweitem
Staatsexamen werden ihnen allerdings als vollausgebildete Lehrer fiir eine

Lehrtéitigkeit vorgezogen.

Uberraschend ist, dall Magisterabsolventen in geringerem Umfang kauf-
ménnische Tatigkeiten ausiiben als jhre Lehramtskollegen, zumal beide
Gruppen aufgrund ihrer Studieninhalte keine wesentlich voneinander
abweichenden Vorziige haben. Dies trifft auch fiir datenverarbeitende
Titigkeiten zu, fir die sich Lehramtsabsolventen in ebenfalls etwas héhe-
rem Umfang entschieden haben.

Eine Erklarung fir diese Unterschiede kann sein, dal Lehramtsabsolven-
ten frither auf die Notwendigkeit und Moglichkeit spiterer Titigkeiten
in diesen Funktionsbereichen hingewiesen und entsprechend durch Fort-

bildungs- und WeiterbildungsmaBnahmen vorbereitet worden sind.
Dall Lehramtsabsolventen auch in technischen und naturwissenschaftli-

chen Bereichen titig waren, verwundert nicht, da etwa 25 % der Lehrer

naturwissenschaftliche Fiacherkombinationen studiert haben.
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2.3.4.3 Berufliche Stellung

Knapp 40 % der Befragten waren im Angestelltenverhiltnis in der Pri-
vatwirtschaft, vornehmlich bei Verlagen, titig. Etwa ein Drittel (32 %)
war im Offentlichen Dienst als Angestellter oder Beamter mit Lehr- und
Forschungstitigkeit erwerbstitig. Als selbstindig, insbesondere als freier
Mitarbeiter, bezeichnete sich jeder funfte Absolvent (21 %). Als freier

Mitarbeiter waren Magisterabsolventen vor allem im Medienbereich titig,

Germanisten waren vornehmlich als Angestellte bei Verlagen (43 %) so-
wie als deren freie Mitarbeiter beschiftigt. Anglisten hingegen sind in-
folge der vermehrten Lehr- und Forschungstitigkeit hiufiger als Ange-
stellte und Beamte im Offentlichen Dienst zu finden. Auch Romanisten
waren {iberdurchschnittlich hiiufig als Lehrer in Angestellten- oder Be-
amtenpositionen titig. Bei Philosophen ist eine vermehrte Tendenz zur
Selbstdndigkeit in Form der freien Mitarbeit festzustellen., Der hohe An-
teil der Selbstindigen unter den Magistern ist darauf zuriickzufithren,
daBl immer mehr Unternehmen eine leistungsabhiingige und risikolose Zu-
sammenarbeit in Form der freien Mitarbeit suchen. Dies trifft insbeson-
dere fiir solche Beschiftigungsbereiche zu, fir die selbstiindig Beitriige
erarbeitet werden kdnnen, z.B. fiir Verlage, Presse, Fernsehen und Rund-
funk.

Im Hinblick auf die hierarchische Ebene hat jeder vierte Magisterabsol-
vent (24 %) eine Titigkeit im Mittelmanagement erreicht; ein Befragter
gab sogar an, im Topmanagement tétig zu sein. 40 % waren auf der
Sachbearbeiterebene beschiftigt, und 6 % befanden sich noch in Ausbil-
dung. Ein knappes Drittel der Befragten konnte sich als freie Mitarbeiter

keiner hierarchischen Ebene zuordnen.
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" Abb. 3: Beschiiftigangsebenen der Magisterabsolventen nach
Studienfachrichtungen
(Anteile in % und Anzahl der Nennungen)
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Differenziert nach Studienfichern haben Magisterabsolventen aller Fi-
chergruppen zu etwa gleichen Teilen die Mittelmanagementebene erreicht;
auf Sachbearbeiterebene sind vornehmlich Germanisten, am wenigsten
Philosophen anzutreffen. Philosophen wiederum stehen zu einem erheblich
héheren Anteil noch in Ausbildung als die iibrigen Absolventen.
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2.3.4.4 Ausbildung des Vorgingers

Fir viele Bereiche in Wirtschaft und Verwaltung sind die beruflichen
Verwendungsmaoglichkeiten fiir Magisterabsolventen beschriankt und zudem
potentiellen Arbeitgebern weniger bekannt. Zugleich treten Magister in
Arbeitsmarktkonkurrenz mit einer steigenden Zahl von einsatzspezifisch
ausgebildeten Akademikern. Die bisher anempfohlenen Arbeitsmarktni-
schen werden immer seltener, die Arbeitsmarktchancen selbst bei flexi-

blen Verhaltensweisen immer geringer.

In der Vergangenheit ist es allerdings vielen Magisterabsolventen gelun-
gen, sich neue Berufsmoglichkeiten zu erschlieBen, wie die Ergebnisse

dieser Untersuchung beweisen.



Tab. 15:  Beruflicher Eintritt vnd Ausbildung des Vorgingers bei Magisterabsolventen im Vergleich zu

Lehrern auBerhall der Schule

{Anteile in 90)

Ausbildung des Vorgiingers Magisterabsolventen Lehramtsabsolventen

Kein Vorginger
{gesamt)

davon: neuer Arbeilsplatz

kein Vorgiinger am

vorhandenen Arbpl.

Vorginger mit Lehramts-/
Magisterstudium

Vorginger mit anderem
Hochschulabschiub

kein Akademiker

Vorginger mit unbekann-
ter Ausbildg.,weil nicht

Anteile in 96

44

21

15

18

19

11

Prisfungsjahrgang 1983
Anteile in %

44

16

17

11

Magister konnten im gleichen Umfang wie die Lehrer (jeweils 44 %) neue

Berufsméglichkeiten erschliefen. Auffallend ist, dal Magister in erheb

lich geringerem Umfang Absolventen mit gleicher oder dhnlicher Ausbil-

dung ersetzt haben als Lehramtsabsolventen. Dies liegt vornehmlich dar-

an, daB} bisher nur wenige Magister erwerbstitig waren.
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In wesentlich hoherem Umfang waren Hochschulabsolventen mit anderen
Abschliissen Vorginger der Magister am Arbeitsplatz. In nahezu gleichem
Umfang (19 % bzw. 17 %) wurden auf der Sachbearbeiterebene Arbeits-
platze besetzt, deren bisherige Stelleninhaber keine Hochschulausbildung
besalen. Da nur etwa jeder fiinfte Magisterabsolvent einen derartigen
Arbeitsplatz einnahm, blieb die vertikale Substitutionskonkurrenz ebenso
wie bei Lehramtsabsolventen eng begrenzt. Zudem findet man auf der
Sachbearbeiterebene in steigendem Mall Arbeitsplatzbesetzungen durch
Hoherqualifizierte, da die Arbeitsplatzanforderungen zunehmend héher

geworden sind.

Die Vorginger am Arbeitsplatz hatten bei den Magisterabsolventen der

untersuchten Studienficher folgende unterschiedliche Qualifikationen:
Tab.16:  Ausbildung des Vorgiingers auf dem Arbeitsplatz von Magisterabsolventen nach Fachrichtungen
{Anteile in %)
Ausbildung des Vorgiin- Magisterabsolventen in:
gers Philesophic  Germanistik  Anglistik  Romanistik
Anteile in % Anteile in % Anteile in % Anteile in %
kein Vorgénger 58 49 29 20

Vorginger mit Lehramt-/
Magisterstudium 18 6 14 -

Vorgénger mit anderem
Hochschulabschluf3 6 16 29 33
kein Akademiker 12 21 21 14

Vorginger m.unbekannter
Ausbildung, weil nicht 6 8 7 33
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Am héufigsten haben sich Philosophen und Germanisten neue Arbeitspliit
ze erschlossen; iber die Hilfte dieser Absolventen fand keinen Vorgiinger
am Arbeitsplatz vor. Romanisten und Anglisten hingegen haben hiufiger
Vorgiinger am Arbeitsplatz ersetzt, die eine Hochschulausbildung absol-
viert hatten. Im Ubrigen haben die Magisterabsolventen der einzelnen

Studienfachrichtungen die gleichen Arbeitsmarktbedingungen vorgefunden.
2.3.5 Ausbildungsadiquate Beschiiftigung

Neben den Beschiftigungsmaglichkeiten fiir Magisterabsolventen ist vor
allem die Ausbildungsadiquanz der Tétigkeiten von besonderer Bedeutung,
Gerade fur Magisterabsolventen, fir die nur wenige spezifische Berufsbil-

der bestehen, ist diese Frage von besonderer Wichtigkeit.

Es ist allerdings schwierig, mit Hilfe einer schriftlichen Befragung diesen
wichtigen Problemkreis zu erfassen. Es wurde deshalb versucht, die Aus-
bildungsadiiquanz der Titigkeiten unter verschiedenen Gesichtspunkten zu

sehen, um eine mdoglichst genaue Beurteilung vornehmen zu kénnen:

Verwendbarkeit des Studienfachwissens,

Beurteilung der vorhandenen sowie der am Arbeitsplatz geforderten

fachlichen und personlichen Qualifikationsaspekte,

Bewertung der Qualifikationsaspekte zur Erreichung der derzeitigen

beruflichen Position,

Ubereinstimmung der Erwartungen mit den Realititen des jetzigen Be-
rufs,

Einschitzung der formalen beruflichen Qualifikation fiir die derzeitige
Tatigkeit,

1

direkte Beurteilung der Ausbildungsadidquanz der Beschiiftigung.
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Auch aus der Einschitzung der Ausbildungsdefizite wurde versucht,
Ruckschliisse auf das Qualitdtsniveau der Arbeitsplitze der Magisterab-

solventen zu ziehen.

23.5.1 Verwendbarkeit des Studienfachwissens am derzeitigen Arbeits-

platz

Der Versuch einer Quantifizierung des am Arbeitsplatz verwendbaren
Studienfachwissens mufl immer als problematisch bezeichnet werden, zu-
mal nur grobe Schiitzungen moglich sind. Es geht aber auch hier nicht
darum, exakt den Anteil des verwendbaren Studienfachwissens festzustel-
len; hier sollen lediglich Meinungen geduflert werden, ob iiberhaupt und
in welchem Umfang das Studienfachwissen der Magisterabsolventen in

der beruflichen Praxis verwertbar ist.

Tab. 17: Verwendbarkeil des Studienfachwissens der Magisterabsolventen am derzeitigen Arbeilsplatz
(Anteile in % und Anzahl der Nennungen)

Studienfach Magisterabsolventen
Philosophie  Germanistik Anglistik Romanistik Gesamt
Anteile in %6 Anteile in % Anteile in % Anteile in % Anteiie in %
Hauptfach 34 29 36 33 31
1. Nebenfach 26 23 18 21 23
2. Nebenfach 23 21 22 21 21
Gesamitanzahl
der Nennungen 18 88 15 16 137



Damit konnten Magister, ebenso wie die aulierhalb der Schule titigen
Lehrer, etwa ein Drittel des erworbenen Studienfachwissens im Haupt-
fach, fast ein Viertel desjenigen im ersten Nebenfaches und nur etwas
weniger desjenigen im zweiten Nebenfach in der beruflichen Praxis ver-

wenden.

2.3.5.2 Beurteilung der vorhandenen sowie der am Arbeitsplatz geforder-

ten fachlichen und persénlichen Qualifikationskriterien

Die Einschitzung eigener Qualifikationen im Vergleich zu den Anforde-
rungen am Arbeitsplatz ist fur die Beurteilung des ausbildungsadiquaten
Einsatzes von Magisterabsolventen von besonderer Bedeutung, selbst
wenn es zu einer Ubereinschiitzung der eigenen Fihigkeiten und Mog-
lichkeiten kommen kann. Bereits die Einordnung des eigenen Qualifika-
tionsniveaus in die Anforderungen der betrieblichen Praxis ergibt wert-

volle Hinweise auf die Ausbildungsaddquanz der Beschiiftigung.

Generell ist festzustellen, dafl das eipene Qualifikationsniveau, insbeson-
dere fachlicher Art, erheblich hoher eingeschitzt wurde, als die betrie-
bliche Praxis es erforderte. Dies traf insbesondere fir das spezialisierte,
aber auch fiir das breite Studienfachwissen zu, das Magisterabsolventen
ebenso wie die wissenschaftliche Arbeitsweise in der beruflichen Praxis
weniger stark anwenden konnten.

Auch wurde bei allen personlichen Qualifikationsaspekten angegeben, dafl
deren Niveau etwas hoher sei als am Arbeitsplatz gefordert. Eine Aus-
nahme bildete lediglich die Berufserfahrung, von der Magisterabsolventen

glaubten, sie nicht in dem gewiinschten Umfang zu besitzen.
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Aufler mangelnder Berufserfahrung haben Magisterabsolventen der Philo-
sophie festgestellt, da3 auch das personliche Durchsetzungsvermégen und
die Uberzeugungskraft sowie die Kontakttihigkeit und die Fihigkeit zur
Zusammenarbeit bei ihnen nicht ganz so vorhanden seien, wie die beruf-
liche Praxis es erfordere. Das Studienfachwissen sowie Kenntnisse aus
anderen Disziplinen und Sprachkenntnisse kénnten sie erheblich weniger

verwenden als vorhanden.
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Abb. 4: Yorhandene und am Arbeitsplatz geforderte Qualifikafikationsas-
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Auch Germanisten meinten, dafl sie eine etwas zu geringe Berufserfah-
rung vorzuweisen hitten, daf} sie aber auch im Bereich des personlichen
Durchsetzungsvermédgens und der Uberzeugungskraft etwas weniger mit-
briichten als man von ihnen fordere. Bei den iibrigen personlichen Krite-
rien gaben sie an, daf} ihre Qualifikationen bei hohem Anforderungsniveau
mit denen der beruflichen Praxis tbereinstimmten. Dies trifft auch fiir
Kenntnisse aus anderen Disziplinen sowie fiir Sprachkenntnisse zu. Ledig-
lich das Studienfachwissen sowie die wissenschaftliche Arbeitsweise

konnten sie an ihrem derzeitigen Arbeitsplatz weniger anwenden.
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Abb. 5: Vorhandene und am Arbeitsplatz geforderte Qualifikationsaspekte
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Magisterabsolventen der Anglistik fithlten sich bei der Anwendung von
spezialisiertem wie auch von breitem Fachwissen etwas Giberqualifiziert;
aber auch bei den Kriterien Entwicklung und Anwendung eigener Tdeen
sowie personliches Durchsetzungsvermégen und Uberzeugungskraft glaub-
ten sie, mehr leisten zu kénnen, als am Arbeitsplatz gefordert wurde.
Besonders stark waren bei ihnen Sprachkenntnisse verlangt, iber die sie
allerdings in noch stirkerem Umfang zu verfiigen meinen. Auch bei pet-
sonlichen Qualifikationskriterien wie z.B. Selbstindigkeit, Kontaktfihig-
keit, Organisations- und Verhandlungsgeschick glaubten Anglisten mehr
leisten zu kénnen, als verlangt wurde. Bei den Kriterien Berufserfahrung,
AuBeres, Auftreten und Leistungsbereitschaft sowie Engagement stimmten

Anforderungen und Leistungen iiberein.
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Abb. 6: Vorhandene und am Arbeitsplatz geforderte Qualifikationsaspekte
- Anglistik (Durchschnittswerte)

Legende: = vorhanden; - - - = gefordert

Wean Sie an Qua~ § Qualifikations- sehr sehr
1ifikatlonen so- | aspekt sthvach schuach  § mittel sterk || stark
wohl fachiicher 0 1 2 3 i
vie persdelicher § Spezialisiertes

Art denken, wie | Stuvdienfachwissen \2,5 \3,6

stark sind die \

folgenden Aspek- \

te bel Ihner Braites \2 )

persénlich vor- Studienfachwissen i 1k R

henden und wie ‘ !

stark werden I

diese Aspekte Kenntrisse sus an

Tarer Melnung deren Disziplinen 210 4o

n3ch an Ihrea ~

Arbeitsplats N

derzeit gefor- -

dert? Sprachen 4,0 )>l¢,5
- o

Berufserfzhrung

Vissenschaftliche \

Arbeltswelsa 3,1 H .9

Entwicklung und
Anvendung elge-

{

| 3.1 3.9
ner Idezn !

]

|

|

Porstinl. Burchset-
2ungs- und lper- 31 3,9
zevgungskraft N

Leistungsbereit-
schaft und Enga- 3

gement i

Selbstindigkeit 31 hy2

fontektfihigkeit, /
Iusamuenarbeit /h‘b b

Organisationsfi- /
higkeit, ¥erhand- \3,1 3.
lungsgeschick

A\
Kuberes, 344 ‘] 3.5
Auftreten

62



Romanisten hingegen fiihlten sich im Durchschnitt teilweise stark unter-
qualifiziert eingesetzt. Lediglich bei den Kriterien Berufserfahrung und
Leistungsbereitschaft sowie AuBeres und Auftreten stimmten die berufli-
chen Anforderungen mit den persénlichen Mdoglichkeiten einigermaBen
iberein. Ebenso wie bei Anglisten wurden auch bei Romanisten Sprach-
kenntnisse Uberdurchschnittlich stark gefordert, erreichten aber nicht
die Leistungsgrenze der Romanisten. Besondere Diskrepanzen stellten
Romanisten in der Anwendung wissenschaftlicher Arbeitsweise sowie bei
der Verwendung von Studienfachwissen und Kenntnissen aus anderen Dis-

ziplinen fest.

Ahnliche Ergebnisse waren auch bei Lehrern, die auBerhalb der Schule
beschiftigt waren, festzustellen: Uberqualifiziert fiihlten sich die Lehrer
bei der Verwendung von Studienfachwissen sowie bei der wissenschaftli-
chen Arbeitsweise, die geringe Berufserfahrung sowie die weniger ausge-
prigte personliche Durchsetzungs- und Uberzeugungskraft waren ihre

Schwachpunkte.
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Abb. 7: Vorhandene und am Arbeitsplatz geforderte Qualifikationen-
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23.53 Einschitzung der formalen Bildungsqualifikation fir
die derzceitige Tatigkeit

Im Vergleich zu Lehrern, die auBlerhalb der Schule beschiiftigt sind, sind
Magisterabsolventen vermehrt der Ansicht, daB ihre derzeitige Titigkeit
nur von Arbeitskriften mit héherem Bildungsabschlu ausgeiibt werden
kénnen.

Tab. 18: Fiir die derzeitige Tdtigkeit ausreichender Bildungsabschiuf
{(Anteile in %)

Erforderlicher Bildungsabschlu®  Magisterabsolventen  Lefrer aufierhall der Schule

Anteile in 9a Anteile in %
Voiksschulabschiu8 3 8
Realschudabschluf i 27
Abitur 30 19
Fachhochschulabschlufd 14 15
Universitdtsabschlul 44 3l

Der Anteil der Magisterabsolventen, die glaubten, dal mindestens Abitur
notwendig sei, um die derzeitige Titigkeit ausiiben zu kénnen, ist erheb-
lich grofler als bei Lehrern. Auch waren erheblich mehr Magister (44 %)
als Lehrer (31 %) der Meinung, daBl ein Universititsabschluf fiir ihre

gegenwiirtige Berufstitigkeit notwendig sel.
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Die Forderung eines hohen Ausbildungsniveaus fiir ihre Titigkeit wurde
von den Magistern in allen Studienfachrichtungen etwa gleichmiiBlig be-
jaht: lediglich Philosophen glaubten zu einem héheren Anteil, daf ihre

Titigkeit nur von Hochschulabsolventen ausgeiibt werden kénne.

Ein #dhnliches Ergebnis zeigt sich bei der Beantwortung der Frage nach
den Substitutionsmoglichkeiten durch Nicht-Akademiker: Ein Drittel der
befragten Magisterabsolventen glaubte, daB ihre derzeitige berufliche
Titigkeit vorwiegend oder ganz von jemandem ausgeiibt werden kénne,
der Uber keine akademischen Kenntnisse verfiige. Dagegen glaubten fast
alle Magisterabsolventen mit einem Abschlu in Anglistik, daB ihre
Tatigkeit von niemandem ausgeiibt werden konne, der nicht auch ein
Hochschulstudium, zumindest aber das Abitur absolviert habe. Auch bei
den Philosophen ist der Anteil derer, die keine Substitutionsméglichkeiten
durch Nicht-Akademiker sehen konnten, sehr hoch. Dagegen hat die
Hilfte der Romanisten die Meinung vertreten, daf ihre derzeitige beruf-
liche Titigkeit zu einem hohen Anteil, wenn nicht voll und ganz, von
jemandem ausgeiibt werden kann, der iiber keine akadenmischen Kenntnis-

se bzw. Ausbildung verfigt.

2.3.5.4 Bewertung der Qualifikationsmerkmale zur Erreichung der derzei-
tigen beruflichen Position

Uber die Hilfte (59 %) der Magisterabsolventen war der Ansicht, daf vor
allem berufliche Erfahrungen nach dem Studium wesentlich zur Errei-
chung ihrer derzeitigen beruflichen Position beigetragen habe. Insbeson-
dere fiir Magisterabsolventen in Philosophie und Germanistik spielten

berufliche Erfahrungen eine wichtige Rolle; bei tiber der Hilfte der Ro-
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manisten und Anglisten hingegen waren berufliche Erfahrungen tiberhaupt
nicht oder kaum von Bedeutung.

Ubereinstimmung herrschte bei der Beurteilung der im Studium erworbe-
nen Fihigkeiten im systematischen Denken, Arbeiten und Entscheiden:
Hier war (ber die Hilfte (56 %) der Magisterabsolventen aller Fachrich-
tungen der Meinung, dall diese Fahigkeiten fiir ihre Einstellung mitent-
scheidend waren.

Betrachtet man die Qualifikationsaspekte, die (iberhaupt nicht oder
nur kaum entscheidend fiir die Erreichung der derzeitigen beruflichen
Position waren, wurden an erster Stelle die wihrend des Studinms er-
worbenen Kenntnisse in Nebenfichern genannt (58 % aller Nennungen),
aber auch die erworbenen Kenntnisse in Hauptfichern konnten wenig
dazu beitragen, den derzeitigen Arbeitsplatz zu erhalten. Lediglich bei
Anglisten und Philosophen lag der Anteil derer, die vornehmlich aufgrund
threr Kenntnisse in den Haupt- und Nebenfichern eingestellt wurden,
bei etwa einem Drittel.

Die Noten beim Studienabschluf} spielten ebenso wie die erfolgten Weiter-
bildungsmaBnahmen nach dem Studium keine oder nur eine geringe Rol-
le bei der Einstellung. Nur bei Anglisten waren beide Kriterien bei fast

der Hilfte der Befragten von Bedeutung (47 %).
23.5.5 Ertillung der Erwartungen im Beruf

Drei Viertel aller Befragten (74 %) gaben an, daf} ihre beruflichen Erwar-
tungen voll und ganz, zumindest aber teilweise erfiillt worden seien. Be-
sonders wurde betont, daBl die ausgeilibten Titigkeiten sehr abwechse-
lungsreich seien. Magisterabsolventen wurden auch vielfach berufliche
Tétigkeiten geboten, bei denen sie eigene Ideen entwickeln und verwirk-

lichen konnten.
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Tab. 19: Erfiillte Erwartungen im Berof (Anteile in %)

Aspekte Brwartungen wurden {Aniecile in %)

vorwiegend oder ganz erfiilit teilweise erfiillt  {berhaupt nicht

erfiillt

abwechselungsreiche Titigkeit 68 23 10
Moglichkeiten, eigene Ideen
zu entwickeln und verwirkl. 55 26 19
Ansehen und &ffentliche An-
crkennung 45 28 27
Einkommen 41 38 21
Einfluf haben am Arbeits-
platz und im Betrich 38 29 33
Maoglichkeiten, Kenatnisse
a.d.Studium anzuwenden 36 28 36
Aufstiegsmbglichkeiten 33 32 35

Die Erwartungen hinsichtlich der Aufstiegsmoglichkeiten wurden bei Ang-
listen und Romanisten am wenigsten erfillt. Die geringsten Méglichkei-
ten, Kenntnisse aus dem Studium anzuwenden, wurden Germanisten gebo-
ten (42 %).

2.3.5.6 Direkte Beurteilung der Ausbildungsadiiquanz der Beschiiftigung

Die direkte Frage nach der Ausbildungsadédquanz der derzeitigen Tétigkeit
wurde von zwei Dritteln der befragten Magisterabsolventen positiv beur-
teilt, d.h. 68 % aller Befragten gaben an, auf ihren Arbeitsplitzen iiber-

wiegend oder teilweise ausbildungsadiquat eingesetzt zu sein. Diese
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Grundaussage ist bei den Absolventen aller Fachrichtungen fast in der
gleichen Auspriigung zu finden; lediglich bei Romanisten und Germanisten
ist der Anteil derer, die nicht entsprechend ihrer Ausbildung eingesetzt

sind, etwas hoher als beim Durchschnitt.

Tab, 20: Beurteilung der Ausbildungsadiiquanz der derzeitigen beruflichen Tétigkeit
{Anteile in %)

Auvsbildungsadidquanz  Magisterabsolventen der Studienfiicher: Lehramtsabsoiventen
der Tatigkeit Philosophie Germanistik Anglistik Romanistik 1983
Anteile % Anteile % Anteile % Anleile % Anteile in %

kein ausbildungsadi-
quater Hinsatz 28 33 27 37 42

teilweise ausbildungs-
adéquater Einsatz 22 27 27 i3 27

Uberwiegender und voll-
kommen ausbild.Einsatz 50 39 47 50 31

Bemerkenswert ist, daB3 Magisterabsolventen sich gegeniiber Lehramtsab-
solventen zu einem deutlich héheren Anteil als ausbildungsadiquat be-
schaftigt bezeichnet haben. Ubertroffen wird dieses positive Ergebnis
lediglich von Diplom-Kaufleuten und Diplom-Ingenieuren. Hier fiihlte sich
fast die Hilfte (46 %) der Befragten in ihrer beruflichen Position iiber-
wiegend oder voll ausbildungsadiquat eingesetzt. Uber ein Drittel der

Diplom-Kaufleute und Diplom-Ingenieure (38 %) gab an, teilweise ausbil-
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dungsadidquat beschéftigt zu sein; nur 16 9% der Absolventen verneinten

die Ausbildungsadiquanz ihrer beruflichen Titigkeit!.

FaBt man alle dargestellten Beurteilungskriterien zusammen, wird erkenn-
bar, dafl Magisterabsolventen bisher zu einem hohen Anteil berufliche
Titigkeiten ausiiben konnten, die sie als ganz oder teilweise ihrer Aus-

bildung entsprechend beurteilten.

Talb. 21: Ausbiidungsadiquanz der Thtigkeit der Magisterabsofventen
(Zusammenfassung der Beurteilungskriterien, Anteile in %)

Kriterien der Ausbildungs- Ausbildangsadiquanz bei Magisterabsolventen der Studienfiicher:

adéquanz der Tétigkeit Phitosophie Germanistik Anglistik Romanistik
ja*) ") ja*) j*)

Im Studium erworbenen

Fachkenninisse 50 53 67 63

ausbitdungsadiquater
berufl, Binsatz 2 66 73 63

Moglichkeiten, Kenntaisse
a.d.Studium anzuwenden 67 58 80 IS

Anteil der Tétigkeiten  geringer bis miltl Anteil

am Arbeitspiatz, der auch

durch Nicht-Akademiker

ausgeiibt werden kénnte 78 64 u3 50

fiir die Titigkeit exfor- HochschulabschluB
derl. Bildungsniveau 66 54 6l 63

*) Antworten mit voll und ganz, vorwiegend und teils/teils wurden zu "ja" zusammengefalit,

1) Vgl.: Schmidt, 8. H.: Beschifiigung von Hochschuineuabsolventen in Bayern: Wirtschaltswissen-
schaftier und Ingenieure, a.a.0., 8. 77,
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Wenngleich das Antwortbild nicht einheitlich ist, kann doch eine Grund-
tendenz festgehalten werden: Etwa zwel Drittel der Magister haben
Tatigkeitsbereiche  gefunden, die sie ganz oder teilweise als ausbil-

dungsadiquat bezeichnen.

2.3.6 Defizite in der universitiren Ausbildung und Moglichkeiten zur

Behebung

Zu diesem Themenkomplex wurden die Magisterabsolventen gefragt, wel-
che Kenntnisse und Fihigkeiten sie zur Verbesserung ihrer eigenen be-
ruflichen Situation als notwendig erachteten und zum anderen, welche
zusitzlichen Kenntnisse und Fihigkeiten zur Verbesserung der Ar-

beitsmarktchancen fiir Studenten zu empfehlen seien.

Bemerkenswert ist, dafl zur Verbesserung der eigenen beruflichen Situa-
tion an erster Stelle nicht etwa Kenntnisse und Fihigkeiten genannt
wurden, die durch Hochschulausbildung zu erwerben sind, sondern daf}
eine Verdnderung der persénlichen Verhaltensweisen, z.B. beim Auftreten,
AuBeren und Durchsetzungsvermégen notwendig sei. 63 Magister, inshe-
sondere Philosophen und Anglisten, hielten es fiir notwendig, ihr per-

sonliches Verhalten zu verbessern.

Folgende Kenntnisse und Fahigkeiten wiiren nach Meinung der Magister-
absolventen zur Verbesserung ihrer beruflichen Situation weiterhin not-

wendig:

- EDV-Kenntnisse (60 Nennungen), die besonders von Anglisten und Ro-
manisten als notwendig angesehen wurden,
- Fremdsprachen (56 Nennungen), notwendig vor allem fir Anglisten,
weniger fiir Philosophen,
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- Kenntnisse in Wirtschaftswissenschaften (43 Nennungen), die von Ro-
manisten, am wenigsten von Anglisten vermifit wurden,
- Breitangelegte Grundausbildung (37 Nennungen) wird vor allem von

Anglisten gefordert.

Zur Verbesserung der beruflichen Situation am wenigsten fiir notwendig

erachtete Kenntnisse und Fihigkeiten waren:

- Kurzschrift (5 Nennungen),

- Kenntnisse in Sozialwissenschaften (12 Nennungen),
- Kenntnisse in Piddagogik (14 Nennungen),

- Kenntnisse in Geisteswissenschaften (16 Nennungen),

- Kenntnisse in Naturwissenschaften (17 Nennungen),

Kenntnisse in Rechtswissenschaften (19 Nennungen),

1

Kenntnisse in Psychologie (21 Nennungen).

Auch vertiefte Kenntnisse in der gewiihlten Ficherkombination wurden
nur von 21 (15 %) der befragten Magister als zur Verbesserung ihrer
beruflichen Situation notwendig erachtet. Lediglich Philosophen glaubten
mit verbessertem Fachwissen hohere Berufschancen zu erhalten.

Aufgefordert, Empfehlungen fiir Studenten zur Verbesserung ihrer kiinfti-
gen Arbeitsmarktchancen auszusprechen, nannten Magisterabsolventen
etwas andere Vorschlige als sie fur sich selbst gelten fassen. Im Vorder-
grund der Empfehlungen stand der Erwerb von Fertigkeiten in Maschine-
schreiben; etwa ein Drittel (34 %) der Absolventen, insbesondere Romani-
sten und Anglisten, riet hierzu. Ein weiteres Drittel (45 Nennungen)
war der Ansicht, Magisterstudenten soliten zur Verbesserung ihrer
Arbeitsmarktchancen Kenntnisse in EDV erwerben. Fast die gleiche An-

zahl von Absolventen (42 Nennungen) riet zu intensiveren Kenntnissen in
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Fremdsprachen; diese Empfehlung sprachen vor allem Germanisten und

Philosophen aus.

Als weitere Empfehlungen zur Verbesserung der Arbeitsmarktchancen fiir
Studenten wurden folgende Kenntnisse und Fihigkeiten am hiufigsten

genanni:

- Breitangelegte Grundausbildung (40 Nennungen), empfohlen vor allem
von Philosophen,

- personliche Verhaltensweisen (Auftreten, AuBeres, Durchsetzungsver-
mogen) (40 Nennungen), angesprochen vor allem von Germanisten und
Romanisten,

- Kenntnisse in Wirtschaftswissenschaften (24 Nennungen), insbesondere
empfohlen von Anglisten,

- Kenntnisse in Rechtswissenschaften (23 Nennungen).

Am wenigsten wurde den Studenten empfohlen, Kenntnisse in Soziaiwis-
senschaften und Pidagogik zu erwerben (6 bzw, 7 Nennungen). Auch zu-
sitzliche bzw. vertiefte Kenntnisse in der gewihlten Ficherkombination
wurden nur von wenigen (10) Magistern empfohlen. Auch weitere Kennt-
nisse in Geisteswissenschaften, Psychologie und Naturwissenschaften wur-
den nur von jeweils etwa 10 % der Absolventen als zur Verbesserung

der Arbeitsmarktchancen dienlich gesehen.

Wenn Magisterabsolventen fiir sich selbst mehr Empfehlungen aussprechen
als fiir andere Studenten, hat dies mehrere Griinde: Einmal glauben die
Absolventen, dafl die jetzigen Magisterstudenten sich vielseitiger aushil-
den lassen, zum anderen deuten sie Unsicherheit an, fiir die unterschied-
lichen Einsatzméglichkeiten allgemeingiiltige Ratschlige erteilen zu kon-
nen. Insgesamt kann allerdings festgehalten werden, dafi zur Verbesse-
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rung der Arbeitsmarktchancen der Magisterabsolventen zusitzliche
Kenntnisse in EDV, Maschinenschreiben und Fremdsprachen sowie Kennt-

nisse in Wirtschaftswissenschaften und Recht sehr férderlich wiren,

2.3.7 Beurteilung der kiinftigen Beschiiftigungschancen

Fast drei Viertel (71 %) der Magisterabsolventen beurteilten ihre kiinftige
berufliche Entwicklungsmoglichkeit eher positiv; nur 29 % hielten ihre
berufliche Ausgangsposition fiir schlecht bis sehr schlecht. Dabej sehen
Magisterabsolventen erheblich positivere berufliche Entwicklungsmog-

lichkeiten als Lehramtsabsolventen:

Tab, 22: Beurteilung der beruflichen Entwicklungsméglichkeiten
(Anteile in 9%)

Entwicklungsméglichkeiten  Magisterabsolventen  Lehranitsabsolventen auBerhall der Schuie

Anteife in % Anteile in %
Gute bis sehy gute 38 21
Mittiere 33 32
Schlechie bis sehr 29 47

schlechte
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Uberwiegend positive Entwicklungsméglichkeiten sahen Magister vor allem
in der VergroBerung des Aufgaben- und Titigkeitsbereiches sowie in der
Erweiterung der Anweisungs- und Entscheidungsbefugnis, aber auch in
der Arbeitsplatzsicherheit. Etwas weniger positiv wurden die Chancen
beim Arbeitsplatzwechsel sowie die Aufstiegsmoglichkeiten und Mdéglich-

keiten der Einkommenssteigerung gesehen.

Talr. 23: Beurteiluny der Entwicklungsméglichkeiten im derzeitgen Berul
(Anteile in %)

Entwicklungsmoglichkeiten
Kriterien schlecht bis sehr schlecht mittel gut bis sehr gut

Anteile in % Anteile in %6 Anteile in %

VergroBerung des Aufga-
ben- u. Tétigkeitsbereiches 19 28 53

Brweiterung der Anweisungs-

v.Entscheidungsbelugnis 22 37 41
Arbeitsplatzsicherheit 31 26 43
Arbeitsplatzwechset 33 33 34
Aufsticgsmdglichkeiten 33 37 30
Einkommensentwicklung 3 38 28
Gesamtiendenz 29 33 38



Entsprechend dieser positiven Zukunftserwartungen haben etwa drei Vier-
tel der Magister ihr Studium nicht bereut und wiirden, wenn sie noch
einmal zu wihlen hiitten, sich wieder fir ihr Magisterstudium entschei-
den. Nur ein geringer Teil (3 %) wollte nicht mehr studieren bzw. ein
Lehramtsstudium beginnen. Der Rest wollte lieber andere Studienficher,
z.B. Medizin, Informatik, Wirtschafts- oder Rechtswissenschaften studie-
ren. Diese positive Einstellung zum Magisterstudium fand auch darin Aus-
druck, daf} die Hilfte der Absolventen glaubte, ihr Magisterstudium mit
der gewihlten Facherkombination habe eine positive Auswirkung bei der
Suche nach einem Arbeitsplatz gehabt; nur jeder zehnte Absolvent gab
an, dali sein Magisterstudium eher negative Auswirkungen bei der Ar-
beitsplatzsuche gehabt habe. Auch glaubte die Hilfte der Absolventen,
daB sie mit einem Lehramtsstudium geringere Berufschancen gehalt hiit-
ten. Nur 13 % meinten, daf} jhre Berufsaussichten mit einem Lehramtsex-

amen grofler gewesen wiiren,

2.4 Situation der beschiftigungslosen Magisterabsolventen

Von den 179 befragten Magisterabsolventen waren insgesamt 20 ohne Be-
schiftigung; dies entspricht einer Arbeitslosenquote von 11 %. Besonders
hoch war der Arbeitslosenanteil mit 18 % bei Anglisten; am wenigsten
gaben Philosophen an, arbeitslos zu sein. Germanisten und Romanisten
hingegen wiesen eine durchschnittliche Arbeitslosenquote auf.

Auf die Problematik dieser geringen Beschiftigungslosigkeit wurde bereits
hingewiesen; im folgenden kann nur ein globales Arbeitslosigkeitsbild
der Magisterabsolventen dargestellt werden, wobei wegen der geringen
Fallzahlen eine differenzierte Darstellung nach Fachrichtungen nur bej

besonderen Ausprigungen méglich ist.
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Etwa die Hiilfte der arbeitslosen Magister gab an, aus familidiren Griinden
kein Interesse an der Ausiibung einer adidquaten Titigkeit zu haben. Da-
bei handelte es sich vor allem um Frauen, die wegen Kinderbetreuung
keine Titigkeit ausiiben wollten. Besonders hoch war der Anteil der

freiwillig Arbeitslosen bei den Anglisten.
2.4.1 Dauer der Beschiftigungslosigkeit

Zum Zeitpunkt der Befragung war etwa die Hiilfte der beschiftigungslo-
sen Magisterabsolventen bisher noch nicht erwerbstiitig, die andere Hilf-

te zu etwa gleichen Teilen vollzeit- bzw. teilzeitbeschiiftigt gewesen.

Im Durchschnitt waren die arbeitslosen Magisterabsolventen 14 Monate
ohne Beschiftipung; eine geringere Beschiftigungslosigkeitsdauer von
etwa einem Jahr war bei Anglisten festzustellen. Magisterabsolventen
waren durchschaittlich ebenso lange ohne Beschiiftigung wie Lehramtsab-

solventen, die auBerhalb der Schule eine Beschiftigung gesucht haben.
2.4.2 Bisherige Beschiftigungsbereiche

Die bisherigen Beschéftigungsbereiche der arbeitslosen Magister wiesen
eine dhnliche Struktur auf wie die der derzeitig beschiiftigten Absolven-
ten. Die neun Magister, die bereits einmal erwerbstitig waren, hatten

Beschiftigung in folgenden Bereichen gefunden;

Bildungsbereich (3 Nennungen),

Handel und Dienstleistungsbereich (3 Nennungen),

Medienbereich (2 Nennungen),

Industrie (1 Nennung).

77



Entsprechend waren sie als Wissenschaftler und Lehrer (3 Nennungen),
Referenten (3 Nennungen), Regisseur (1 Nennung) sowie als Hilfskrifte (2
Nennungen) erwerbstitig. Etwa die Hilfte der jetzt arbeitslosen Magi-
sterabsolventen war bereits ein Jahr und linger beschiiftigt; die tbrigen
hatten Beschiftigungsverhiltnisse, die zwischen zwei und 10 Monaten

dauerten.
2.4.3 Bewerbungsverhalten und -hiufigkeit

Insgesamt haben sich beschéiftigungslose Magisterabsolventen, die einen
Arbeitsplatz suchten, durchschnittlich finfzehnmal beworben. Damit ha-
ben sich beschiftigungsiose Magister ebenso hiufig beworben, wie ilire

Kollegen, die schon einen Arbeitsplatz gefunden haben.

Besonders intensiv haben sich arbeitslose Germanisten und Anglisten be-
miht, einen Arbeitsplatz zu finden. Mit durchschnittlich 22 bzw. 18 Be-
werbungen haben sie die Stellungssuche erheblich intensiver betrieben als

Romanisten und Philosophen (8 bzw. 3 Bewerbungen).
Hinsichtlich der Bewerbungsstrategie haben arbeitslose Magisterabsolven-

ten allerdings etwas andere Wege beschritten als ihre erfolgreichen Kol-

legen:
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Tab. 24 Bewerbungswege und -hdufigkeiten von arbeitslosen Magisterabsolventen

{Anzahi der Bewerber und durchschnittliche Anzall der Bewerbungen)

Bewerbungswege

Bewerbungen aufgrund einer

Stellenanzeige

Eigencs Stellengesuch in
ciner Zejtung

Vermitthing durch das
Arbeiisamt

Unaunfgeforderte Bewer-
bungen

Kontakte aufgrund fachli-
cher Arbeiten

Vermittlung durch Profes-
soren

Familidire Kontakie und
Hinweise von Bekannten

*) Mehrfachnennungen

Ebenso wie die erfolgreichen Magisterabsolventen haben beschiiftigungsio-
se Absolventen am hiufigsten versucht, mit Hilfe unaufgeforderter Be-
werbungen oder Bewerbungen aufgrund einer Stellenanzeige cinen Ar-
beitsplatz zu finden. Betrachtet man die erfolgreichen Bewerbungsstrate-

gien der beschiiftigten Magister, haben arbeitslose Magister weniger die

Bewerber
(Anzahl)*)

10

Bewerbungen
(durehschnittliche Anzahl}

& mal

3 mal

1 maf

11 mal

1 mal

1 mal

4 mal



Méoglichkeit genutzt, durch Kontakte aufgrund fachlicher Arbeiten sowie
iber Professoren eine berufliche Position zu erlangen. Auch die Vermitt-
lung durch das Arbeitsamt wurde von arbeitslosen Magistern weniger
haufig beansprucht. Ebenso haben familidre Kontakte sowie Hinweise von
Bekannten nicht in dem MaBe berufliche Moglichkeiten erschlossen wie
z.B. bei Lehramtsabsolventen, die hiufig iiber diesen Weg den Rinstieg in

das Berufsleben gefunden haben.

2.4.4 Griinde fiir die Beschiftigungslosigkeit

Aufgrund der geringen Fallzahlen sind verallgemeinernde Aussagen nicht
mdglich. Festzustellen ist jedoch, daf iiber die Hilfte der Magister aus
familidren oder sonstigen Griinden freiwillig arbeitslos war. Ungiinstige
Arbeitsmarktbedingungen und starke Konkurrenz auf dem Arbeitsmarkt

haben zu diesem Entschluf} beigetragen.

Im einzelnen haben die arbeitslosen Magister folgende Griinde fiir ihre

Beschiftigungslosigkeit genannt:
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Taly. 25: Griinde fiir die Beschifligunpslosigkeit *)

(Anzahl der Nennungen) - *) Mehrfachnennungen

Begriindung

Arbeitsmarky- bzw.stellen-
bezogene Griinde z.13.:
kein ausbildungsadiguates
Angebot

2 geringe Verdienstmbg-
lichkeiten

zuvicle Bewerber
keine Zukunfischarncen

keine Aufstiegsmoglich-
keiten

ausbildungsbezogene Griinde
2B

Uberqualifikation durch Ma-
gisterstudjum

zu tanges Studium

keine guten Noten
Unterqualifikation
persOnlichkeiisbezogene
Griinde z.B.:

kein ausbildungsaddquater

Arbeitsplatz bzw, -gebiet

zu groBe Entfernung zum
angebotenen Arbeitsplatz

keine Beschiftigungsannahme
aus famil.e.sonst.Griinden

Arbeitslose Magisterabsolventen der

Philosophie
(Anzahl)

Germanitik
{Anzahl)

A

Anglistik
(Anzahl)

[S¥]

[18)

8]

Romanistik
(Anzahl}
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2.5 Kritik am Magisterstudium

Nach den Kritikpunkten am Magisterstudium gefragt, haben etwa gleich-
viel Absolventen Kritik geiibt wie positive Bewertungen ausgesprochen.
Bei jedem viertem Magister waren Vor- und Nachteile des Studiums
gleichbedeutend.

Insgesamt war folgende Kritikintensitiit festzustellen:

Tab. 26: Kritik am Magisterstudium
(Anteile in %)

Kritik Anteile in %
tiberhaupt keine 16
geringe 21
teiiweisc 26
vorwiegende 21
voll und ganze 16

Am wenigsten Kritik tibten die Philosophen, die zur Hiilfte gar keine
oder nur geringfiigige Kritikpunkte anmerkten. Bei Absolventen der Gbri-
gen Fachrichtungen war es jeder Dritte, der nichts an seinem Magister-

studium auszusetzen hatte,
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Tab. 27 Kritikintensitidt am Magisterstudivm nach Fachrichtungen
(Anteile in %}

Kritik Magisterabsolventen der
Philosophic  Germanistik  Anglistik  Romanistik
Anteile in % Anteife in 9% Anteile in % Anteile in %

{iberhaupt keine oder
geringfiigige 50 35 33 33

teibweise 27 26 29

vl
L

vorwicgende oder
voll und ganze 23 39 38 42

Kritik wurde vor allem an der Praxisferne des Studiums geiibt, nimlich
von etwa zwei Dritteln der Absolventen, wohingegen hierzu 13 % keiner-
lei Kritik duflerten. Etwa die Hilfte der Absolventen bemiingelte, daf} zu
wenig Studien- und Berufsberatung an den Universititen stattgefunden

habe. Auch sei das Studium zu stark spezialisiert gewesen.
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Tab. 28: Kritik am Magisterstudium
(Durchschnittswerte)

tbar-  }ge- Ja, voll
haupt  |ring, teils |vor- ungd
nicht kaum tells |wlegend |ganz
1 i 3 k

Das Studium barei- ‘

tet Uberwisgend 2,1

fir den Lehrboruf

vor

1v einseitig wis-
senschaftlich 3,2
orientiert

Das Studium ist
zu praxisfern . 3.9

Studieninhalte
sind zv allge- 2,4
meln

Das Studium
ist zu stark 3,0
spezialisiert

fu wenig
Studienberatung _ 3,3

An der Univer-
sityt findet
keine Berufshe-
ratung statt
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Dagegen haben Magisterabsolventen aufgrund ihrer Berufserfahrung bzw.
ihrer Erfahrung bei der Stellensuche befunden, dal} das Magisterstudium
weniger fir den Lehrberuf vorbereite und auch die Studieninhalte nicht

zu allgemein seien.

Ferner wurden die mangelhafte interne Struktur, der Autbau, die Organi-
sation des Studiums sowie die Vorlesungsangebote kritisiert. Die Studien-
giinge seien nicht am Markt orientiert, sie wiesen mangelnde Flexibilitit
und fehlenden Bezug zur beruflichen Praxis auf.

Es wurden die extrem schlechten Studienbedingungen an der Universitit
Miinchen kritisiert, die aufgrund des Massenbetriebs, der iberfiillten Bi-
bliotheken und Seminare zu starken Beeintriichtigungen des Studiums

fuhrten.

Der fehlende Bezug zur beruflichen Praxis wurde hiufig damit kommen-
tiert, daf berufsvorbereitende Praktika fehlten, die zu Kontakten mit der
beruflichen Praxis fithren konnten. Es wurden die geringen Berufschancen
der Magisterabsolventen beklagt, die nur durch Umschulung bzw. zusitz-
liche Ausbildung erhoht werden kénnten,

SchlieBlich sehen die Absolventen die Berufschancen dadurch gemindert,
daB der Magistertite] auBerhalb der Universititen zuwenig bekannt und

anerkannt sei.



3 Ergebnisse der miindlichen Befragung im Beschiftigungs-

system

Fir eine realistische Einschétzung der Aussagekraft der Ergebnisse der
Gespriche im Beschiftigungssystem muB darauf hingewiesen werden, daf}
die Meinungséuflerungen der Gespriichspartner in hohem Mafie von ihren
subjektiven Erfahrungen mit Magisterabsolventen, ihren Vermutungen,

Vorurteilen und der eigenen Qualifikation geprigt sind.

Viele Gesprichspartner haben weder eine Bewerbung eines Magisterabsol-
venten zu Gesicht bekommen, noch je ein personliches Gesprich mit ei-
nem Magisterabsolventen gefiihrt, Hinzu kommt, daB das Qualifikations-
spektrum dieser Gruppe von Hochschulabsolventen wegen der Vielzahl
der moglichen Ficherkombinationen und Nebenficher im Studium sehr
heterogen ist. Aus diesem Grund muBten die MeinungsiduBerungen und

Emptehlungen der Gesprichspartner oft sehr vage und allgemein bleiben.

3.1 Einsatzbereiche, Funktionen und Beschiftigungssituation von Magi-
sterabsolventen

In 17 von den 50 Firmen/Institutionen, in denen wir Interviews durch-
fithrten, waren Magisterabsolventen der von uns untersuchten Fachrich-
tungen beschiftigt. In etwa der Hilfte dieser 17 Organisationen, die Ma-
gisterabsolventen beschiftigten, waren fiir die Gesprichspartner weitere
Arbeitsfelder fiir Magisterabsolventen denkbar, die bisher nicht (zumin-
dest nicht in der Organisation der Befragten) fiir Magisterabsolventen
erschlossen wurden.

Fur zwei Drittel der Gesprichspartner, deren Firma/Institution keine
Magisterabsolventen beschiftigte, schien deren Einsatz auf der Grundlage

spezifischer Zusatzqualifikationen zumindest denkbar. In vielen Fillen
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war allerdings ein Bezug der Qualifikationsanforderungen zum absolvier-

ten Magisterstudium nicht mehr zu erkennen.

Im folgenden sollen diese Frgebnisse differenziert dargestellt werden,
indem sie nach Art der Anforderungen, Beschiftigungs- und Funktionsbe-

reichen aufgeschlisselt werden.
3.1.1 Tatsiichliche ausbildungsadiquate Beschiiftigung!

Wenn wir im folgenden von ausbildungsadiquater Beschiftigung sprechen,
dann meinen wir damit, daR Magisterabsolventen der von uns untersuch-
ten Fachrichtungen so eingesetzt sind, daB sie einen Teil der Kenntnisse,
Fertigkeiten und Fahigkeiten, die withrend des Studiums erworben werden
konnten, anwenden kénnen.

Einbezogen sind hier auch jene Arbeitsplitze, die durch Veriinderungen
(z.B. "upgrading") des Anforderungsprofils dem Qualifikationsprofil der
Magisterabsolventen angeglichen wurden.

Nicht gemeint sind damit Beschiftigungen, die auf der Grundlage von
Umschulungsmafinahmen zustandekommen, die keinen Bezug zum Magi-
sterstudium mehr erkennen lassen, auch wenn die ausgeiibte Titigkeit

"akademisches Niveau" (z.B. im EDV-Bereich) erreicht.

1) Mit dem Begsiff "susbildungsadiquate Beschiftigung” werden gleichzeitig oft andere als qualifika-
torische Merkmale untersielll wie: hohes Hinkommen, soziale Sicherheit, Prestige, Dispositions-
méglichkeiten (liber Zeit, Sachmitte und andere Brwerbstiitige), Karrierechancen wi.. Wiy gehen
hier nicht von cinem sclbstverstindlichen Zusammenhang dieser Merkmale mit dem Merkmal Qua-
[ifikation aus, wenn wir von ausbildungsadiquater Beschafligung sprechen.

Der Hochschulbereich als Bereich ausbildungsadiquater Beschiftigung wurde nicht in die Beschil-
tigerbefragung aulgenommen, weil wir uns davon im Sinne des Untersuchungsziels keine zusitzlj-
chen Aufschliisse erwarteten.
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Bei einigen Funktionen, die von Magisterabsolventen ausgeiibt werden,
war es fiir uns allerdings nicht moglich, zu entscheiden, ob die hierfiir
erforderlichen Qualifikationen im Rahmen des Studiums oder vor, neben
oder nach dem Studium erworben wurden. Dies betraf insbesondere un-
spezifische Akademikerarbeitsplitze, auf denen vor allem die sog. Schliis-

selqualifikationen zum Einsatz kamen.

Insofern mufl der Anspruch, eine Titigkeit als ausbildungsadiquat zu be-
zeichnen, reduziert werden auf die Bestimmung: Es lassen sich Titig-
keitsinhalte finden, von denen wir annehmen, da8 sie nur auf der Grund-
lage von Qualifikationen bewiltigt werden kénnen, die auch im (Magi-

ster-)Studium erworben werden konnten.

Bei unseren Interviews mit Geschiiftsfithrern oder Personalleitern bzw.-
referenten zeigte sich, dafl Magisterabsolventen vor allem in den Berei-
chen Verlagswesen, Pressewesen und Rundfunkanstalten, Filmproduktion,
Forschung, Gesundheitswesen, Erwachsenenbildung und Touristik ausbil-
dungsadiquat beschiftigt wurden. Deshalb sollen zuerst fiir diese Berei-
che die Funktionen und die Beschiftigungssituation fitr Magisterabsolven-

ten dargestellt werden:
3.1.1.1 Verlagswesen

Die beiden Buchverlage, in denen Interviews durchgefithrt wurden, be-
schéftigten ca. 150 Mitarbeiter. Der Akademikeranteil lag bei 14 % bizw.
25 %.

Der Anteil der Magisterabsolventen (ausschl. Germanisten) an der Ge-
samtzahl der Beschiftigten betrug jeweils ca. 6 %, davon waren ca. 80 %

Frauen.
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Die zentralen Funktionsbereiche fir Magisterabsolventen im Verlagswesen
waren Redaktion, Lektorat und AuBendienst. Meist war eine ausbildungs-
addquate Beschiftigung aber nur auf der Grundlage einer langjéhrigen
Berufserfahrung moglich. Insbesondere im redaktionellen Bereich waren
einschligige Fachkenntnisse und Berufserfahrung in Bezug auf den Ver-
antwortungsbereich unabdingbar.

Manchmal war der Erwerb solcher Erfahrungen und Kenntnisse durch ein
"Hochdienen" in die angestrebten Positionen moglich. So war die Position
des Lektors in einem Verlag auch iiber einen Einstieg im Lektoratssekre-
tariat bzw. als Lektorratsassistent(in) zu erreichen. Auf diesen Einstiegs-
positionen besteht die Titigkeit im wesentlichen im Briefeschreiben, Kor-
rekturlesen, Redigieren und Ubersetzen von Texten. Die AuBendienstti-
tigkeit bestand vor allem in der Beratung von Kunden (z.B. Berufs- und
Volkshochschulen)!,

Bei der Auswahl der Bewerber wurden im Verlagsbereich vor allem fol-

gende Einstellungskriterien angelegt:

- berufliche Erfahrungen (konnten auch wihrend des Studiums im Rah-
men von Aushilfstiitigkeiten erworben werden),

- gute Fremdsprachenkenntnisse,

1) An diesen Beispielen wird deutlich, daB auch im Verlagswesen Girenzbereiche existieren, in denen

Magisterabsolventen Funktionen ausiiben, von denen nicht auf Anbicl entschieden werden kann,
ob si¢ ausbildungsaddquate Tdtigkeiten enthalten bzw. auf dicse vorbereiten.
Hine Mitarbeiterin, mit MagisterabschluB in Germanistik, war in der Werbeabteilung beschiftigt,
weil sie “cin gutes Gespiir {iir Formulierungen® hatte. In der Werbeabteilung, wic im AuBendienst,
ist neben "guten Produktionskenntnissen”, die "Féhigkeit zur Prisentation der Produkte” notwen-
dig. Ob diese Fahigkeit aber im Studium erworben wurde, ist fiir uns hier ebensowenig zu ent-
scheiden wie fiiv die Sehliisselquatifikationen *Umgang mit Kunden®, "Fabigkeit, andere zu bera-
ten® und "Gespiir fiir Formulierungen® (vgl zu dieser Problematik auch die Avsfihrungen in
Punkt 1.2.2).
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- kaufménnische Kenntnisse,

- drucktechnische Kenntnisse,

- Schreibmaschinenkenntnisse,

- Auslandserfahrung,

- Lehrertahrung (fir Titigkeit im Schulbuchbereich),

~ Lernfihigkeit und Lernbereitschaft,

- Gewandtheit im Formulieren und im Umgang mit Menschen,
- eine "gewisse" Verkaufermentalitit (fiir Tétigkeit im AuBendienst),
- sehr gutes Allgemeinwissen,

- Neigung zur Akribie,

- Fihigkeit, Autoren zu akquirieren,

- Flexibilitat,

- Eigeninitiative,

- Breit- und Weithlick,

- personlicher Eindruck.

Nach Aussage der Gesprichspartner spielte die Art des Magisterabschlus-
ses fiir die Einstellung keine Rolle. Tatsichlich war es aber so, daB fast
ausschliefilich Germanisten eingestellt wurden. Absolventen mit Lehramts-
abschlul (mit 2. Staatsexamen) wurden nur fiir eine Titigkeit im Schul-
buchbereich gegeniiber Magisterabsolventen bevorzugt. Eine Promotion
gibe nur bei sonst gleichen Voraussetzungen den Ausschlag fiir eine Be-

vorzugung des Bewerbers,

Sehr unterschiedlich waren die Aussagen zur horizontalen und vertikalen
Substitution. Wihrend in dem einen Verlag (Schulbuchverlag) als einziger
Konkurrent fiir den Magisterabsolventen der Lehramtsabsolvent angesehen
wurde und eine vertikale Substitution ausgeschlossen wurde, ging man in
dem anderen Verlag davon aus, da3 (mit Ausnahme des technischen Be-

reiches) alle Hochschulabsolventen miteinander konkurrieren, wenn eine
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Stelle im Verlag neu zu besetzen ist. Dies galt im Prinzip auch fiir Se-
kretariatsarbeiten, iiber die Magisterabsolventen in diesem Verlag die

Madglichkeit hatten, in "héhere Aufgaben hineinzuwachsen".

Die zukiinftigen Moglichkeiten im Verlagsbereich wurden von den Ge-
sprichspartnern eher kritisch beurteilt. Einer Unmenge von Bewerbungen
steht hier nur eine geringe Anzahl von Stellen gegeniiber. Die "Insider
kennen die guten Leute in der Szene", so daB3 Absolventen ohne Berufs-
erfahrung und Referenzen kaum Chancen haben, hier auf einer Ebene
(z.B. in Bezug auf Aufgabenkomplexitit und Honorar) ins Berufsleben
einzusteigen, die noch vor einigen Jahren fiir Hochschulabsolventen als

angemessen galt.
3.1.1.2 Pressewesen und Rundfunkanstalten

Bei den Beschiftigern dieser beiden Bereiche, bei denen wir Interviews
durchtfiihrten, handelt es sich um - im Vergleich zu den Buchverlagen -
groBere "Hauser" mit iiber 2.000 testangestellten Mitarbeitern.

Im redaktionellen Bereich (dem fiir ausbildungsadiquate Beschiftigung
priddestinierten Bereich) waren zwischen 300 und 600 Mitarbeiter be-
schiftigt, der Akademikeranteil zu diesem Bereich konnte nur in einem
Fall (Zeitungsverlag) angegeben werden. Er betrug hier 50 %,

Uber die Anzahl der beschiftigten Magisterabsolventen und den Frauen-
anteil bei dieser Absolventengruppe konnten die Interviewpartner keine
Auskiinfte geben. (Wegen der Grofie der Hiuser waren die Personalrefe-
renten, mit denen wir sprachen, relativ weit entfernt vom Einsatzfeld
der Magisterabsolventen. Hinzu kommt, da8 sowohl in Zeitungsverlagen
als auch beim Rundfunk die Art des Hochschulstudiums hinter anderen

Einstellungskriterien zurticktritt; vgl. unten),
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Im Bereich Pressewesen und Rundfunkanstalten waren Magisterabsolven-
ten ausbildungsadiquat in den Funktionsbereichen Archiv (Bild und Text)
und Redaktion beschiftigt. Neben dem Hochschulstudium ist aber in die-
sem Bereich eine Einstellung an eine zusitzliche Ausbildung (z.B.
Journalistenschule) und eine einschligige Berufserfahrung gebunden, wo-
bei einer Titigkeit beim Rundfunk oft eine Titigkeit im Pressebereich
(fir Magisterabsolventen bestehen hier vor allem Maglichkeiten in der
Lokalredaktion und im Bereich Feuilleton)} vorausgeht.

Beim Rundfunk wiirden Magisterabsolventen, die aus dem Pressebereich
kommen, in der Regel als Redaktionsanwirter beginnen. Nach zwei bis
vier Jahren besteht fir sie die Méglichkeit des Aufstiegs zum Redakteur

der Stufen A bis D' (falls entsprechende Planstellen frei werden).

Die Gesprichspartner im Bereich Presse und Rundfunkanstalten nannten

im einzelnen folgende Einstellungskriterien:

- abgeschlossenes Hochschulstudium,

zusiitzliche Berufsausbildung im journalistischen Bereich oder Journalis-

tenschule,

einschligige Berufserfahrung,

gutes Zeugnis,

Thema der Magisterarbeit,

Beschiiftigung mit publizistischen Themen neben dem Studium

und Interesse an solchen Themen,

1) In Richtung von A nach B werden die Tétigkeiten immer hiherwerliger und verantwortungsvoller.
Wihrend der Redakteur A nur mitwirkt, vorschlagt, priift, ob die journalistischen Brfordernisse
gewdhrleistet sind und héchstens fiir kleine Sendungen verantworttich ist, wiihit der Redakteur BB
schon selbst Autoren und Mitwirkende fiir eigene Sendungen aus, die er auch selbst konzipiert.
Ein C-Redakteur erhillt die Mdglichkeit, Kommentare selbst zu verfassen, atbeitet selbstindig und
redigiert abschlieBend. Ein D-Redakicur erhiit auBerordentliche Aufgaben und auch politisch
schwierige Themen zugeteilt.
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- Verdtfentlichung selbst verfafiter Artikel,

- Spezialkenntnisse (z.B. Lokaljournalismus),
- StreBresistenz,

- Leistungsfahigkeit im Team und alleine,

- Flexibilitdt (Arbeit am Wochenende; Reisetiitigkeit).

Welche Art des Magisterabschlusses bei der Einstellung bevorzugt wird,
ist weitgehend vom Funktionsbereich abhingig, in dem der Absolvent
eingesetzt werden soll. Fiir die oben genannten Funktionsbereiche wird
insbesondere im Pressewesen der "Germanistik-Magister" am héchsten be-
wertet. Die weitere Bewertungsrangfolge lautete: Philosophie, Anglistik
und an letzter Stelle Romanistik. Je wichtiger allerdings fiir eine Stelle
eine einschligige Berufserfahrung wurde, desto geringer wurde die Be-
deutung der Art des Hochschulabschlusses,

Auch eine Promotion ist in bezug auf eine Einstellung nur dann von
Vorteil, wenn der Bewerber hinsichtlich der anderen Kriterien als gleich-
wertig (im Vergleich zu anderen Bewerbern) einzustufen ist oder das
Dissertationsthema mit der spiteren Tétigkeit in Verbindung gebracht
werden kann. Trifft dies nicht zu, wird die zur Promotion bendtigte Zeit

als "verloren" eingestuft.

Sowohl im Pressewesen als auch bei den Rundfunkanstalten treten die
von uns untersuchten Magisterabsolventen in Konkurrenz zu allen ande-
ren Hochschulabsolventen, Wegen der Gewichtigkeit der Berufserfahrung
bei der Einstellung ist die horizontale Substitution nahezu uneinge-
schrankt. Lehramtsabsolventen mit dem zweiten Staatsexamen sind gegen-
tiber den Magisterabsolventen allerdings tendenziell benachteiligt, weil sie
meist dlter sind, aber ihre wihrend der Referendarzeit gesammelten pid-
agogischen Erfahrungen im redaktionellen Bereich selten verwerten kén-

nen.
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In Hinsicht auf die vertikale Substitution besteht die Tendenz, die Stel-
len im redaktionellen Bereich, auf denen "im Haus gewachsene Praktiker"
salen, bei deren Ausscheiden mit Hochschulabsolventen zu besetzen, die

eine mehrjihrige Berufserfahrung vorweisen kénnen.

Die Gesprichspartner betonten, daf3 es im redaktionellen Bereich auch in
Zukunft Beschiftigungsmoglichkeiten fiir Magisterabsolventen geben wer-
de. Allerdings ist die Arbeitsmarktlage in diesem Bereich zur Zeit derge-
stalt, dall "man sich die Rosinen herauspicken" kann, d.h. eigentlich m-
mer die Moglichkeit hat, auf Bewerber zuriickzugreifen, die eine lang-

jahrige einschldgige Berufserfahrung vorweisen kénnen.
3.1.1.3 Filmproduktion

Im Bereich der Filmproduktion fithrten wir unsere Befragung in einem
Betrieb mit nur 10 und in einer Gesellschaft mit ca. 700 festangestellten
Mitarbeitern durch. Deshalb war es nicht verwunderlich, daB wir in die-

sem Bereich sehr unterschiedliche Antworten auf unsere Fragen bekamen.

In dem kieinen Produktionsbetrieb wurden vor allem Industrie- und Wer-
befilme hergestellt, fiir die Mitarbeiter mit "handwerklichem Kénnen in
einem bestimmten Bereich" gesucht wurden. Je nach Umfang der einzel-
nen Projekte wurden Honorarkrifte zu deren Abwicklung hinzugezogen
(z.B. Werbetexter bzw. Drehbuchautoren). Akademiker waren hier nicht
beschiiftigt. Auch in Zukunft hitten Magisterabsolventen hier nur mit
ausbildungsfremden Qualifikationen (z.B. Tontechnik, Computertrick) Be-
schiftigungschancen. Aus diesem Grund beziehen sich die folgenden Aus-

sagen nur auf die Gesellschaft mit den ca, 700 Mitarbeitern.
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Bei der groBien Filmgesellschaft betrug der Akademikeranteil ca. 4 %.
Dieser setzte sich aus acht Magisterabsolventen, je finf Betriebswirten
und Juristen, vier Theaterwissenschaftlern und drei Technikern mit Fach-

hochschulabschlufl zusammen.

Die acht festangestellten Magisterabsolventen hatten im Hauptfach Ger-
manistik studiert und waren alle minnlichen Geschlechts, d.h. der Frau-
enanteil bei den beschiftigten Magisterabsolventen betrug O %. Diesen

Sachverhalt bezeichnete der Interviewpartner als "reinen Zufall".

Alle acht Magisterabsolventen waren im Funktionsbereich Produktion als
Produzenten beschiftigt. Es handelt sich hier um eine koordinierende
Titigkeit zwischen Produktionsleiter und Regisseur. AuBerdem umfat die
Funktion des Produzenten auch die Entwicklung eigener Stoffe, das Um-
schreiben von Drehbiichern und die Betreuung von Serienproduktionen.
Der Produzent verfafit auch Treatments, das sind Konzepte firr Arbeiten,
die die Filmgesellschaft gerne machen wiirde und fir die sie Auftragge-

ber sucht.

Neben einem Einsatz in der Produktion war fiir den Interviewpartner ein
Einsatz von Magisterabsolventen nur noch im Bereich "Presse- und Of-
fentlichkeitsarbeit" denkbar. Die in Frage kommende Stelle ist derzeit

mit einem Theaterwissenschaftler besetzt.

In beiden Bereichen sind die Aufstiegsméglichkeiten jedoch sehr be-
grenzt. Wenn ein Abteilungsleiter ausscheidet, besteht die Chance, eine
Hierarchiestufe aufzusteigen. Die dariiberliegende Ebene der Geschiiftsbhe-
reichsleitung wird dann allerdings fast ausschlieflich von auBen besetzt
("dies ist eine politische Entscheidung, bei der Kriterien wie Beziehungen

etc. eine grofie Rolle spielen").
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Auch in der Filmbranche wurde Berufserfahrung als wichtigstes Einstel-
lungskriterium genannt. Bevorzugt werden vor allem Bewerber, die schon
ein bis zwei Jahre praktische Erfahrungen als Aufnahmeleiter gemacht
haben. Vorteilhaft wire es auch, wenn die Bewerber schon Hérspiele fiir
den Rundfunk geschrieben hitten. Im einzelnen wurden noch folgende

Kriterien genannt:

- gut schreiben kénnen,

- im Drehbuchbereich "fertig sein",

- eine ausgleichende Personlichkeit haben ("um zwischen den Miihisteinen
Produktionsleiter und Regisseur vermitteln zu kénnen"),

- mdglichst nicht alter als 40 Jahre sein (da im Drehbuchbereich "die
meisten Leute mit 40 Jahren ausgebrannt sind", d.h. nicht mehr sehr

kreativ sind).

Beziiglich der Art des Magisterabschlusses war man eindeutig auf Germa-
nisten fixiert.

Mit Lehramtsabsolventen hat man wegen ihrer "spezifischen Einstellung
zur auflerschulischen Tatigkeit" schlechte Erfahrungen gemacht.

Eine Promotion wurde wegen ihres reprisentativen Charakters als sehr
vorteilhaft angesehen, da "Filmgesellschaften sehr auf AuBenkontakte

angewiesen" sind.

Substitutionsméglichkeiten bestehen sowohl horizontal als auch vertikal.
Die wichtigsten Konkurrenten fiir Magisterabsolventen sind unter den
Hochschulabsolventen die Theaterwissenschaftler. Wenn die entsprechen-
den Berufserfahrungen vorhanden sind, kénnen aber auch Absolventen

anderer Studiengdnge und "Praktiker mit kreativen Méglichkeiten" in Be-
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zug auf das Schreiben von Texten mit Germanisten und Theaterwissen-

schaftiern in Konkurrenz treten.

Auch in der Filmbranche "kennt man sich unter Insidern, man weil3, was
ein Bewerber vorher schon geleistet hat, welchen Namen er hat, bei wel-
chen Produktionen er schon mitgewirkt hat usw.". Deshalb bestehen hier
in bezug auf die zukiinftigen Beschiftigungsmoglichkeiten von Magister-
absolventen fast identische Perspektiven wie bei den Buchverlagen, im

Pressewesen und bei den Rundfunkanstalten.
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3.1.1.4 AuBeruniversitire Forschungsinstitute und Forschungsabtei-

lungen

Im Bereich der auBleruniversitiren Forschung fanden wir Magisterabsol-
venten in sehr unterschiedlichen Organisationen ausbildungsadiquat be-
schéftigt!. Die Interviews wurden in einem Flektrokonzern mit ca. 28.000
Beschiftigten, der Zentrale einer Forschungsgesellschaft mit ca. 3.300
Mitarbeitern, dem Institut einer Forschungsgesellschaft mit ca. 500 Mit-
arbeitern und der Marktforschungsabteilung einer grolen Unternehmens-
beratungsfirma mit 250 Mitarbeitern durchfiihrt2.

Der Akademikeranteil (incl. Fachhochschulabsolventen) war im Elektro-
konzern am niedrigsten (25 %) und lag in den Forschungsorganisationen
am hdéchsten (zwischen 35 % und 40 %). In den einzelnen Forschungsab-

teilungen betrug der Akademikeranteil allerdings bis zu 80 %.

Der Frauenanteil bei den beschiftigen Magisterabsolventen war sehr
stark abhéngig von der Ausrichtung der einzelnen Projekte und schwank-

te von ca. 17 % im technischen bis 60 % im klinischen Bereich.

1) Wir haben uns, um cine grifiere Transparenz der Ergebnisse zu gewidhrleisten, an dieser Stelie
fiir cine Zusammenfassung der Ergebnisse fiir den Beschiftigungsbereich Forschung entschieden.
Streng genommen hitten wir eine Forschungsabteitung dem produzierenden Gewerbe (Hlektroin-
dustrie), eine andere dem Bereich Unternchmensberatung zuordnen miissen. Ahnfiche Darstel-
fungsprobleme ergaben sich fiir den Bereich Erwachsenenbitdung. Auch hier gibt es (wie oben be-
reits erwiihnt) im Grunde eine eigene Branche, die nicht an andere Wirlschaftsbereiche gekoppelt
ist und andererseits dic Fort- vnd Weiterbildungsabteilungen verschicdener Organisationen, die
unterschiedlichen Branchen zuzuordnen sind.

“) Magisterabsolventen, dic i der Marktforschung beschéftigt sind, k6nnen zwar nicht - wie in der
Sprachforschung - ihre im Studium erworbenen Fachkenntnisse, aber die in dieser Zeit angeeig-
neten bzw. "kultivierten" Schiiisselquatifikationen verwerten. Deshalb gelien wir davon aus, dal
Magisterabsolventen, die forschend tiitig sind, avsbildungsadiiquat beschiftigt sind.
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Im Rahmen unserer miindlichen Befragung wurde unsere Aufmerksamkeit
auBer auf den Funktionsbereich Marktforschung auf zwel Forschungsbe-
reiche gelenkt, in denen Magisterabsolventen mit einem sprachwissen-
schaftlichen Studium auch ihr an der Universitit erworbenes Fachwissen

einsetzen kdnnen.

Der von uns aufgesuchte Elektrokonzern fithrt zahllose Kooperationspro-
jekte mit Universititen und Hochschulen durch und setzt in spezifischen
EDV-Projekten auch Sprachwissenschaftler ein. In diesen Projekten wer-
den Programme entwickelt, die geschriebene natiirliche Sprache mit Me-
thoden der Linguistik behandeln kénnen. Diese Programmsysteme dienen
dazu, Texte auf ihre sprachliche Korrektheit zu tiberpriifen oder mit

Computern in natiirlicher Sprache zu kommunizieren.

Auf den zweiten oben angesprochenen Einsatzbereich stieBen wir bei
einer Gruppendiskussion im Rahmen der Absolventenbefragung. Das an-
schlieffende Interview fand in einem Forschungsinstitut statt, das dem
klinischen Bereich zuzuordnen ist. Dort wurde eine Arbeitsgruppe ins
Leben gerufen, die sich um die Prizisierung des Berufsbildes des "klini-
schen Linguisten" und um dessen gesetzliche Anerkennung bemiiht. Als
Sprachwissenschaftler ist der klinische Linguist Fachmann fiir die Analy-
se sprachlicher Strukturen und Prozesse. Im klinischen Bereich gehiren
die Spracherwerbsforschung und die Erforschung von Sprachentwicklungs-

storungen zu seinen zentralen Aufgabenbereichen.

Die Entwicklungsmiglichkeiten im Bereich der auBeruniversitiren For-
schung sind meist sehr begrenzt. Fiir die Mehrzahl der Magisterabsolven-
ten dirfte eine Projekileiterstelle die letzte Stufe ihres formellen Auf-
stiegs bedeuten.
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Als wichtigste Einstellungskriterien fiir eine Forschungstitigkeit wurden

von den Interviewpartnern genannt:

- Berufs- bzw. Forschungserfahrung,

- Thema der AbschluBarbeit bzw. Dissertation,

- Uberdurchschnittliche wissenschaftliche Orientierung und Leistungen,

- sehr gutes schriftliches und miindliches Ausdrucksvermogen, um die
erbrachte Leistung ansprechend darstellen zu kénnen,

- Bereitschaft zur Teamarbeit bei gleichzeitiger Befihigung zu selbstindi-
gem Arbeiten,

- stindige Lernbereitschaft,

- Bereitschaft, sich in thematisch verwandte Gebiete einzuarbeiten,

- Integrierbarkeit des Bewerbers in ein vorhandenes Team,

- Verhandlungsgeschick und Befdhigung zur Akquisition,

- Vermdgen, sich personlich, die Aufgabe und die Firma angemessen dar-

zustellen (vor allem im Marktforschungsbereich).

Bezuglich der Art des Magisterabschlusses ist fiir die beiden zuletzt pe-
nannten Forschungsbereiche entscheidend, dal3 der Absolvent vertiefend
im linguistischen Bereich studiert hat. Tendenziell wird im Bereich der
EDV-Forschung Anglisten und im klinischen Bereich Germanisten der
Vorzug gegeben.

In fast allen Forschungsbereichen werden promovierte Absolventen bevor-
zugt, wenn das Thema der Dissertation mit dem spiiteren Arbeitsgebiet
im Einklang steht.

Im Forschungsbereich sind die Substitutionsbheziehungen der Magisterab-
solventen zu anderen Personen fast ausschlieflich horizontaler Art. Im

EDV-Bereich konkurrieren sie vor allem mit Informatikern und Mathema-
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tikern, im klinischen Bereich ziihlen Arzte, Psychologen, Phonetiker und
Kommunikationswissenschaftler zu den wichtigsten Konkurrenten, insbe-
sondere wenn sie sich auf den Gebieten Neuro- und Psycholinguistik qua-
lifiziert haben.

Im Bereich der Marktforschung sind die Anforderungen auf dem "akade-
mischen Niveau" so unspezifisch, daf} hier alle Hochschulabsolventen, vor
allem aber Wirtschaftsingenieuere und Wirtschaftswissenschaftler als Kon-

kurrenten bei einer Stellenbesetzung in Erscheinung treten.

Die Interviewpartner im Forschungsbereich sahen auch in Zukunft gute
Beschiiftigungsmoglichkeiten fiir Magisterabsolventen, wenn sie sich in
angrenzende Wissensgebiete einarbeiten und fiir Titigkeitstelder prizise
Berufsbilder entwickeln, fiir die sie mit ihrer Qualifikation pridestiniert
sind.

3.1.1.5 Gesundheitswesen

Nachdem wir ein Interview im "Gesundheitsbereich” einer groBen Erwach-
senenbildungsorganisation durchgefithrt hatten und dort nur Mediziner,
Psychologen und Kinstler festangestellt vorfanden, sahen wir zunéichst
im Gesundheitswesen keine Maglichkeiten fiir Magisterabsolventen, aus-
bildungsadiquat beschiftigt zu werden. Durch eines unserer Gespriiche im
Bereich der auBeruniversitiren Forschung wurden wir jedoch auf einen
Funktionsbereich aufmerksam gemacht, der auch fiir die Zukunft vielver-
sprechende (ausbildungsadiquate) Beschéftigungsmaoglichkeiten fir Magi-
sterabsolventen zu er6ffnen scheint.

Der Abteilungsleiter der neuropsychologischen Abteilung eines von uns

aufgesuchten Forschungsinstituts war in Personalunion der Leiter der
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Abteilung "klinische Neuropsychologie" in einer Miinchener Klinik mit ca.
1.000 Betten.

Einige der Forschungsprojekte wurden direkt im Bereich der Klinik ab-
gewickelt. Von den tiber 500 Mitarbeitern in diesen Projekten waren ca.
40 % Akademiker, in der Mehrzahl Mediziner (75 %). Der Rest der Aka-
demiker setzte sich weitgehend aus Naturwissenschaftlern unterschiedli-
cher Fachrichtungen (Biologen, Chemikern, Physikern und Mathematikern)
zusammen. Der Anteil der Magisterabsolventen an den Akademikern be-

trug ca. 2 %, wovon uber die Hilfte Frauen waren.

Die Magisterabsolventen waren vor allem im Bereich der Kinderpsychia-
trie beschiftigt. Innerhalb ihres Funktionsbereiches beschiiftigten sie sich
mit Sprachentwicklungsstorungen (z.B. Stérungen der Sprachmotorik und
Artikulation) sowie mit Lese- und Schreibstorungen. Zu den wichtigsten
Funktionen gehéren die Entwicklung und Evaluation von Diagnosever-
fahren und linguistisch fundierten Therapiekonzepten, Grundlagenfor-
schung, Fortbildung anderer Berufsgruppen, Lehre an Universititen, Lo-
gopéden-, und Krankenpflegeschulen sowie Weiterbildungsakademien. Als
nichtérztlicher Therapeut arbeitet der Magisterabsolvent (klinischer Lin-
guist) mit Arzten, Psychologen, Sprachheilpida gogen und Logopiden zu-

sdammenn.

Als wichtigste Einstellungskriterien fiir diesen Bereich wurden von dem

Interviewpartner genannt:

- Berufs- und Forschungserfahrung,

- Thema der Magisterarbeit bzw. Dissertation,

- Uberdurchschnittliche wissenschaftliche Leistungen,

- Interesse an der klinischen Linguistik und den angrenzenden Fachge-
bieten,
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- Féhigkeit, die erbrachte Leistung schriftlich und miindlich ansprechend

darzustellen.

Fiir die obengenannten Funktionen im klinischen Bereich wurde der Ma-
gisterabschluf} auf dem Gebiet der Germanistik, insbesondere mit vertie-
fenden linguistischen Studien, als die beste Ausgangsbasis angesehen,
ebenso gilt eine Promotion mit einem einschligigen Thema als sehr vor-
teilhaft. Zudem erhoht eine Promotion nach Aussage des Gespriichspart-
ners die Akzeptanz von Geisteswissenschaftlern bei den Medizinern er-
heblich.

Substitutionsbeziehungen bestehen vor allem mit Personen, mit denen der
Linguist im klinischen Bereich zusammenarbeiten mul}, also mit Arzten,
Psychologen, Sprachheilpiddagogen und Logopiden, vor allem, wenn diese

Kenntnisse auf dem Gebiet der Linguistik erworben haben.

Da das Berufsbild des klinischen Linguisten bisher noch nicht ausrei-
chend priézisiert ist und deshalb auch noch keine Anerkennung gefunden
hat, hidngen die Zukunftschancen fiir Magisterabsolventen in diesem Be-
reich vor allem vom Erfolg der Professionalisierungsbemithungen der hier

bereits titigen Absolventen ab.
3.1.1.6 Erwachsenenbildung

Im Bereich der Erwachsenenbildung gibt es eine Vielzahl von Institutio-
nen von unterschiedlicher Grofie und organisatorischem Aufbau. Aus die-
sem Grund haben wir in diesem Bereich relativ viele Interviews gefithrt
(sechs). Alle von uns aufgesuchten Institutionen bzw. Organisationen
(eine Sprachenschule, zwei DV-Schulen, wovon eine zu einem groBen
Elektrokonzern gehdorte, eine Bildungseinrichtung einer Gewerkschaft,
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zwel grofe Erwachsenenbildungsorganisationen, von denen eine mit vor-
wiegend kulturelle Orientierung auch auf internationaler Ebene tétig ist)

hatten Magisterabsolventen beschiftigt.

Die Beschiftigung von Magisterabsolventen erfolgte ausschlieflich im
Dozentenbereich. Fine Dozententitigkeit stellt aber nicht in allen Fillen
eine ausbildungsadéquate Beschiftigung fiir Magisterabsolventen dar. Dies
hiingt im wesentlichen von den zu vermittelnden Inhalten ab. Wir be-
trachten Magisterabsolventen, die im Rahmen einer zweijihrigen Ausbil-
dung zum EDV-Instruktor umgeschult werden, im Sinne des urspringli-
chen Hochschulstudiums nicht als ausbildungsaddquat beschéftigt. Aus
diesem Grund werden an dieser Stelle nur die Ergebnisse der Interviews

in vier dieser Erwachsenbildungsinstitute bzw, -organisationen vorgestellt.

Bei den vier Beschiftigern, bei denen Magisterabsolventen im Bereich der
Erwachsenenbildung ausbildungsadiquat beschiftigt waren, reicht die An-
zahl der festangestellten Mitarbeiter von 40 (Sprachenschule) bis 3.700
Personen ("Kulturinstitut").

Der Akademikeranteil im Dozentenbereich reichte von 50 9 (Sprachen-
schule) bis 100 % ("Kulturinstitut").

In der Sprachenschule war nur eine Magisterabsolventin (Anglistik) be-
schiftigt. Fiir die anderen Institute/Organisationen konnten nur ungefiih-
re Zahlen fiir den Anteil der Magisterabsolventen an den beschiftigten
Akademikern angegeben werden. Sie lagen zwischen 5 % und 20 %.

Der Frauenanteil bei den Magisterabsolventen lag zwischen

50 % (Bildungseinrichtung der Gewerkschaft) und 100 % (Sprachenschule).

Innerhalb der Institute bzw. Organisationen der Erwachsenenbildung wa-
ren Magisterabsolventen ausschlieflich mit der Dozentenfunktion betraut.
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Diese gestaltete sich allerdings in den einzelnen Instituten/Organisatio-
nen recht unterschiedlich. Innerhalb des Kulturinstituts, das deutsche
Sprache im Ausland fordert, indem es den deutschen Sprachunterricht im
ausldndischen Bildungswesen im schulischen, universitiren und im Er-
wachsenenbereich durch Zusammenarbeit mit drtlichen Behérden und In-
stitutionen unterstittzt, haben die Dozenten vor allem folgende Funktio-

nen auszuiiben:

- Aus- und Fortbildung auslindischer Deutschiehrer und Germanisten
durch MaBnahmen im In- und Ausland,

- Entwicklung bzw. Mitarbeit bei der Entwicklung von Lehrwerken und
Zusatzmaterialien fiir den Unterricht in Deutsch als Fremdsprache,

- Entwicklung und Vorbereitung von Priifungen und Diplomen zur Moti-

vationsforderung und Qualititsverbesserung des Deutschunterrichts,

Durchfithrung eigener deutscher Sprachkurse und Férderung von Radio-

und Fernsehkursen im Ausland.

Neben dieser Auslandstitigkeit leisten die Dozenten auch "Spracharbeit”
an den Inlandsinstituten. Insbesondere nehmen sie hier folgende Aufgaben

wahr:

- Durchfithrung von Deutschkursen im Grund-, Mittel- und Oberstufenbe-

reich,

Durchfithrung von Fachsprachen- und Spezialkursen fiir bestimmte Be-

rufs- und Nationalitidtengruppen,

1

Organisation von Sprach- und Freizeitkursen fiir Jugendliche,

Vermittlung landeskundlicher Informationen,

Durchfiihrung von Fortbildungsseminaren fiir auslindische Deutschleh-

rer.
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Weitere Beschiftigungsmoglichkeiten fiir Magisterabsolventen im Rahmen
der Sprachvermittlung gibe es im Zusammenhang mit den Ortslehrkraft-
stellen. Daflr sind vor allem Sprachkenntnisse und landeskundliche
Kenntnisse bzw. Ortskenntnisse erforderlich. Die Verwaltung dieser Stel-
len erfolgt durch das Ausland, die Warteschlange fiir die Ortslehrkraft-
stellen ist allerdings sehr lang, da sich hierfiir vor allem die deutschen

Ehepartner von Ausldndern bewerben.

Auch in der Bildungsinstitution der Gewerkschaft waren die Magisterab-
solventen fast ausschlieflich im "Deutsch-Bereich" (insbesondere im Be-

reich "Deutsch fiir Auslidnder") beschéftigt.

In der Sprachenschule kénnen sich junge Frauen zur Fremdsprachenkor-
respondentin ausbilden lassen (mit staatlich anerkanntem Abschluf3).

AuBerdem ist eine Ausbildung zur Europa-Sekretirin oder Buropa-Direkti-
onsassistentin méglich. Im Rahmen dieser Aushildung werden neben den
Sprachtéichern auch Betriebswirtschaftslehre, Finanz- und Rechnungswe-
sen, Wirtschaftsmathematik, Recht, Unternehmensfithrung und Biirokom-
munikation vermittelt. Magisterabsolventen, die keine Zusatzqualifikatio-
nen in mindestens einem der genannten Nebenfiicher besitzen, haben kei-

ne Chance, an der Sprachenschule angestellt zu werden.

In der vierten Organisation, in der Magisterabsolventen als Dozenten
ausbildungsadédquat beschiiftigt waren, gab es in Bezug auf die angebote-
nen Themen keine festen Strukturen. Hier sind nach Aussage des Inter-
viewpartners viele Initiativen und Zufille moglich, wenngleich Magister-
absolventen der von uns untersuchten Fachrichtungen vor allem ‘“im

Sprachbereich ihre Heimat finden".
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Die Entwicklungsmiglichkeiten sind im Bereich der Erwachsenenbildung
allerdings sehr begrenzt. Bei kleineren Instituten/Organisationen ist der
Dozent meist einem Fachbereichsleiter und dieser dann schon dem Schu-
lungsleiter oder Geschiiftsfithrer bzw. deren Stellvertreter unterstellt. Bei
groferen Organisationen "macht man Karriere" dadurch, dafl man in die
Zentralverwaltung versetzt wird. Bei dieser Form des Aufstiegs verdndert
sich die Funktion "Dozententiitigkeit" zur Funktion "Organisation von
Fort- und Weiterbildung".

In dem Kulturinstitut mit dem Bereich Erwachsenenbildung beurteilten die

Gesprichspartner die Bewerber nach folgenden Einstellungskriterien:

- deutsche Staatsangehorigkeit,

- Deutsch als Muttersprache sehr gut beherrschen,

- widerstandsfihige Gesundheit und Tropentauglichkeit,

- Alter nicht tiber 30 Jahre,

- Bereitschaft zu uneingeschrinkter Versetzbarkeit im In- und Ausland,

- abgeschlossenes Universitéitsstudium,

- gute Kenntnisse in mindestens zwei modernen Fremdsprachen,

- Lehrerfahrung,

- gute Kenntnisse in Zusatzfichern (z.B. Betriebswirtschaft und Daten-
verarbeitung),

- ausgeprigte Interessen auf kulturellem Gebiet,

- Aufgeschlossenheit fiir politische und gesellschaftliche Probleme der
Gegenwart,

- Bereitschaft und Fihigkeit, sich schnell in neue Wissensgebiete einzu-
arbeiten,

- Kontaktfihigkeit und Gewandtheit im Umgang mit Menschen,

- Sensibilitit far die Besonderheiten anderer Kulturen,

- Eigeninitiative,
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- Organisationstalent,

- Fihigkeit, Mitarbeiter zu motivieren.

Fir eine Dozententitigkeit im Bereich der Sprachvermittlung spielte die
Art des Magisterabschlusses so gut wie keine Rolle. Entscheidend war die
Fahigkeit, eine oder zwei Fremdsprachen bzw. Deutsch als Fremdsprache
vermitieln zu kénnen. Der Magisterabschlufl in Philosophie wurde von
zwei der Erwachsenenbildungsorganisationen als gleichwertig im Bezug
auf eine Einstellung eingestuft. Bei den beiden anderen Organisationen
konnte man sich eine Titigkeit von Philosophen in ihrem Bereich nicht
vorstellen. In allen vier Organisationen/Instituten hatten Bewerber mit
Promotion gegeniiber Bewerbern ohne Promotion keine Vor- oder Nach-
teile. Die anderen (oben genannten) Einstellungskriterien wurden weitaus

stirker gewichtet als eine Promotion.

Bei der Halfte der im Erwachsenenbildungsbereich befragten Institute /Or-
ganisationen waren Substitutionen nur auf horizontaler Ebene méglich,
bei der anderen Hilfte bestanden auch vertikale Substitutionsbezichungen.
Auf der horizontalen Ebene standen die Magisterabsolventen in Konkur-
renz mit allen anderen Hochschulabsolventen. Tendenzielle Vorteile hat-
ten Lehramtsabsolventen mit dem zweiten Staatsexamen wegen ihrer
Lehrerfahrungen.

Im Bereich der Sprachenschule waren Bewerber, die eine moderne Fremd-
sprache als Muttersprache beherrschten, auch ohne akademischen
AbschluB bedeutende Konkurrenten von Magisterabsolventen.

In einer Weiterbildungsorganisation konnte man durch besondere Fihig-
keiten und Fertigkeiten auf einem Teilgebiet (z.B. Kunst) und entspre-
chenden Persénlichkeitsfaktoren (Eigeninitiative, Organisationstalent etc.)

auch ohne akademischen Abschluf einen beruflichen Einstieg finden,
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Die zukiinftigen Beschiaftigangsmiglichkeiten von Magisterabsolventen
wurden von den Gesprachspartnern unterschiedlich beurteilt. Tn einem
Fall wurden von 1982 bis 1985 keine Neueinstellungen vorgenommen. Im
Augenblick wird, weil man die Nachteile eines unorganischen Wachstums
befiirchtet, wieder verstirkt eingestellt, Die Abhingigkeit von Triger-
bzw. Projektmitteln erschwert in zwei Fallen langfristige Prognosen. Bel
den beiden anderen Instituten/Organisationen werden - nach Aussage der
Gespriichspartner - die Beschiftigungschancen von Magisterabsolventen
sehr stark von ihrer Bereitschaft abhiingen, Zusatzqualifikationen (z.B.
Informatik, Biirokommunikation, Wirtschaftsenglisch, englische Stenogra-

phie etc.) zu erwerben.
3.1.1.7 Touristik

Im Bereich Touristik hat in den letzten Jahren die populirwissenschaftli-
che Reiseleitung sehr an Bedeutung gewonnen. Da Reiseleiter im Rahmen
dieser FFunktion sowohl sprach- als auch landeskundliche Kenntnisse be-
sitzen miissen und beides im Zusammenhang mit dem Magisterstudium er-
worben werden kann, ordnen wir die populirwissenschaftliche Reiselei-

tung den ausbildungsaddquaten Titigkeiten fir Magisterabsolventen zu.

Das Reisebiiro, dessen Geschiiftsleiter wir interviewten, hatte 120 festan-
gestellte Mitarbeiter, verteilt auf mehrere Geschiftsstellen. Dazu kamen
250 bis 300 Reiseleiter, von denen ca. 10 % Vertrige hatten, bei denen
ihre 150 bis 180 Einsatztage durch ein monatliches Gehalt tiber das ganze
Jahr abgegolten wurden. Dabei konnten UberschuB- oder Defizittage im
darauffolgenden Jahr ausgeglichen werden.

Der Akademikeranteil bet den Reiseleitern liegt bei ca. 20 %, wovon 60 %

Frauen sind.
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Der Anteil der Magisterabsolventen an den Akademikern schwankt zwi-
schen 40 % und 50 %. Beim Grofteil der Reiseleiter handelt es sich um
Studenten und um Personen, die ¢in Hochschulstudium abgebrochen ha-
ben. Wegen der hohen Fluktuation miissen jihrlich 33 % bis 40 % der

Reiseleiter ersetzt werden,

Im Funktionsbereich "populdrwissenschaftliche Reiseleitung" arbeiten sich
die Magisterabsolventen anhand des ihnen zur Verfigung gestellien
Materials in das gewihlte Reisegebiet ein. Dann lernen sie zunichst mi-
terfahrenen Reiseleitern vor Ort die Tour und die mit ihr verbundenen
abwicklungstechnischen Probleme kennen. Danach {ibernimmt ein Neuein-
gestellter eine Reisegruppe auf der gleichen Tour. Bei einem Wechsel des

Reiselandes wird ebenso verfahren.

Viele Reiseleiter suchen nach einigen Jahren Reiseleitertiitigkeit eine
Ganztagsstelle im Inland. Fiir eine begrenzte Anzahl von erfahrenen Rei-
seleitern besteht die Mdglichkeit, ins mittlere Management des Reisebii-
ros {Gebietslejtung) einzusteigen. Nahezu das gesamte Stammpersonal im
Haus kommt aus dem Reiseleiterbereich, da fiir das "Produktmanagement"
bzw. die Betreuung einer ganzen Region die im Zusammenhang mit der
Reiseleitung gemachten Erfahrungen unverzichtbar sind. Zu dem breiten
Anforderungsspektrum im Innendienst gehéren Reiseplanung, Reisevorbe-
reitung, Einkauf, Reisedurchfithrung, Korrespondenz mit Leistungstrigern
im Ausland und die Handhabung spezieller Wiinsche aus dem Vertrieb
(d.h. der Geschiiftsstellen, Kunden usw.),

Prinzipiell ist von der Ausgangsposition der Reiseleitung ein Aufstieg
lber das Produktmanagement hin bis zu geschiiftsleitenden Positionen
moglich.
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Fir eine Titigkeit im Bereich der Reiseleitung miissen Bewerber folgende

Einstellungskriterien erfillen:

- breite Allgemeinbildung,

- Fremdsprachenkenntnisse,

- zum Reisegebiet passende Studienfachrichtung,

- Studium im Ausland bzw. lingere Auslandsaufenthalte,

- sprachliche Ausdruckskraft und die Fihigkeit, vor einer Gruppe zu
sprechen,

- Vermdgen, auf Gruppen eingehen und sie lenken zu kénnen,

- Organisationstalent;

- Erfahrungen im Fithren von Gruppen (Leitung von Exkursionen oder

Reiseleitertitigkeit wihrend des Studiums).

Die Art des Magisterabschlusses spielt bei der Einstellung fiir die Titig-
keit der populdrwissenschaftlichen Reiseleitung nur eine Rolle, wenn
Fachrichtung und Einsatzgebiet in einem Zusammenhang stehen. Prinzi-
piell konkurrieren hier alle Hochschulabsolventen um die angebotenen
Stellen.

Es bestehen aber auch vertikale Substitutionsmoglichkeiten. Wesentlich
ist bei der Einstellung die tatsichliche Qualifikation (in Bezug auf Lan-
deskunde, Landessprache, Eignung als Reiseleiter), nicht ein bestimmter
AbschluB oder Titel. Deshalb wiirde z.B. ein Studienabbrecher, der meh-
rere Semester Agyptologie studiert hat, bei sonst gleichen Qualifikatio-
nen, fir das Einsatzgebiet Agypten den Vorzug erhalten gegeniiber Be-
werbern, die ihr Anglistik- oder Romanistikstudium mit dem Magister

abgeschlossen haben.

Wegen der hohen Fluktuationsrate, die vor allem dadurch zustande
kommt, dal} viele Reiseleiter langfristig doch einen festen Arbeitsplatz im
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Inland anstreben, gibt es im Bereich der populiirwissenschaftlichen Reise-
leitung auch in Zukunit gute Beschiftigpungsméglichkeiten fiir Magisterab-
solventen. Vorausgesetzt wird dabei allerdings, daf sie die oben genann-

ten Einstellungskriterien erfiillen.

Im folgenden soll nun auf die Bereiche niher eingegangen werden, in
denen Magisterabsolventen zwar nicht tatsichlich beschiftigt waren, in
denen aber fiir die Gesprachspartner eine ausbildungsadidquate Beschiif-

tigung von Magisterabsolventen maoglich schien.
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3.1.2 Potentielle ausbildungsadiquate Beschiiltigung

Beziiglich der AuBerungen der Interviewpartner zu den potentiellen aus-
bildungsadiquaten Beschiftigungsmoéglichkeiten fiir Magisterabsolventen
muf} darauf hingewiesen werden, daf} es sich hier oft um eine sporadische
Sammlung von Ideen handelte, deren Handlungsrelevanz fiir uns im Grun-
de nicht zu beurteilen ist. Gunstigenfalls 148t sich ein Zusammenhang
zwischen der Konkretheit der AuBBerungen bzw. den Erfahrungen mit an-
deren Geisteswissenschaftlern und der Bereitschaft annehmen, bei geeig-
neten Bewerbern (Magisterabsolventen) eine freiwerdende oder neuge-
schaffene Stelle auch tatsdchlich mit einem Magisterabsolventen zu be-

setzen.

Noch schwieriger als bei den Aussagen zu den tatsiichlich ausgeiibten
Funktionen war es, bei den AuBerungen zu potentiellen Aufgabenberei-
chen fiir Magisterabsolventen ausbildungsadédquate und nicht-ausbildungs-

addquate Funktionen zu unterscheiden.

Potentielle ausbildungsadidquate Beschiftigungsméglichkeiten firr Magister-
absolventen waren fir uns vor allem in den Bereichen produzierendes
Gewerbe, Handel, Banken und Versicherungen sowie Verbinde und Verei-
nigungen zu erkennen. Fir diese Bereiche werden im folgenden generelle
Aussagen zur Akademikerbeschaftigung, mégliche Funktionen fiir Magi-
sterabsolventen, Einstellungskriterien und Substitutionsbeziehungen erliu-

tert.
3.1.2.1 Produzierendes Gewerbe
Im Bereich des produzierenden Gewerbes wurden von uns 13 Interviews

durchgefithrt. Neun der 13 Gesprichspartner sahen in ihrem Haus Mog-
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lichkeiten, Magisterabsolventen ausbildungsaddquat zu beschiftigen. In
jeweils zwei Fillen war fir die Gespriichspartner nur eine nicht-ausbil-
dungsadiquate bzw. keine Beschiftigung fiir Magisterabsolventen denkbar.
Diese Beschiiftiger wiesen aber keine fiir uns erkennbaren Kriterien auf,
die eine systematische Abgrenzung zu den erstgenannten Beschéftigern

rechtfertigen wirde.

Die Anzahl der Mitarbeiter bei den Beschaftigern, bei denen Arbeitsmog-
lichkeiten fiir Magisterabsolventen denkbar waren, lag zwischen 70 und
ca. 50.000.

Der Akademikeranteil lag dabei zwischen 3 % und 80 %. Den hachsten
Akademikeranteil stellten wir beim Beschiftiger (Softwareproduktion) mit

der niedrigsten Mitarbeiterzahl fest.

Der Frauenanteil bei den beschiftipten Akademikern konnte oft nicht
genau angegeben werden. Wenn Angaben hierzu gemacht wurden, lag der
Anteil der Frauen zwischen fiinf und 15 %. Tendenziell war eine Gegen-
laufigkeit von Frauenanteil und der Hierarchieebene, auf der die betref-
fenden Stellen anzusiedeln waren, erkennbar. Zieht man nur geisteswis-
senschaftliche Fachrichtungen in Betracht, erhéht sich der Frauenanteil

um das Zwei- bis Dreifache.

Es waren vor allem drei Funktionsbereiche, die als mégliche Einsatzfelder
fiir Magisterabsolventen héufig genannt wurden. Der erste wurde mit den
Begriffen "Presse- und Offentlichkeitsarbeit”, "Werbung", "PR", "Marke-
ting" und "Vertrieb" bezeichnet.

Beim zweiten Funktionsbereich handelte es sich um Funktionen im Perso-

nalwesen, insbesondere um Personalauswahl- und -betreuung,
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Als dritter potentieller Funktionsbereich wurde die innerbetriebliche Aus-
und Weiterbildung von den Gespréchspartnern hdufig als maglich erach-
tet.

In allen diesen Bereichen wére erst aufgrund einer Titigkeitsanalyse bei
einem tatsichlich beschiftigten Magisterabsolventen zu entscheiden, ob
hier noch von einer ausbildungsadiquaten Beschiiftipung gesprochen
werden kann. So konnen sich Titigkeiten im Vertrieb sehr unterschied-
lich gestalten, je nachdem, ob auch Fihrungsaufgaben wahrgenommen
werden und wie umfangreich z.B. die internationalen Kontakte des Be-
schiiftigers sind. Die moglichen Aufgaben innerhalb der einzelnen Funkti-
onsbereiche waren so breit gestreut, dal sie hier nicht alle im einzelnen
erlautert werden kénnen. Sie reichten zB. von der Herstellung einer
Zeitung im Weiterbildungsbereich bis zur Titigkeit als Mediendidaktiker,
der iiber ein bestimmtes Medium (zumeist Video-Clip) Wissen an den
Endverbraucher weitergeben soll. Diese Tétigkeit weist Parallelen zu der
eines Verkdufers auf. Zur Zeit werden bei einem Beschiftiger aus dem
Bereich der Elektroindustrie gerade die ersten Lehramtsabsolventen zu
Mediendidaktikern ausgebildet. Der Interviewpartner schlof3 die Einbezie-
hung von Magisterabsolventen in ein solches Ausbildungsprogramm nicht
aus.

Die von den Gesprichspartnern genannten Einstellungskriterien waren in
starkem Mafle abhiingig von den fiir eine Beschiftigung von Magisterab-
solventen in Frage kommenden Funktionsbereichen. Fiir den ersten Be-
reich (Presse- und Offentlichkeitsarbeit, PR etc.) wurden vor allem fol-

gende Einstellungskriterien als bedeutungsvoll hervorgehoben:

- Eigeninitiative,
- Flexibilitét (in Bezug auf Arbeitsinhalte und Arbeitszeit),

- Kreativitit,



- Lernfihigkeit und -bereitschaft,

- Konzentrationsfahigkeit,

- Teamtihigkeit,

- kommunikative Fihigkeiten,

- Vermdgen, sich selbst, das Unternehmen und seine Produkte "gut ver-
kaufen" zu kénnen,

- positives Erscheinungsbild,

- Praxisnihe,

- Branchenkenntnisse,

- Vertrautheit mit marktwirtschaftlichem Gedankengut,

- Allgemeinbildung.

Fiir Funktionen im Personalwesen waren nach Aussage der Interviewpart-

ner nachstehende Kriterien entscheidend:

- Menschenkenntnis,

- Einfithlungsvermdgen,

- Féhigkeit, mit Menschen umzugehen,

- Loyalitit, Identifikation mit den Zielen des Unternehmens,
- Bereitschaft, auch unangenehme Arbeiten zu ibernehmen,
- Entscheidungsfreudigkeit,

- Selbstéindigkeit.

Fiir eine Tatigkeit im Zusammenhang mit der innerbetrieblichen Aus- und

Weiterbildung sollten Bewerber folgende Einstellungskriterien erfiillen:

- Piadagogische Erfahrungen, Kenntnisse und Fihigkeiten,

Vermdgen, theoretische Konzepte praxisnah aufzubereiten,

Organisationsgeschick,

3

Lernbereitschaft,
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vielseitige Interessen, Flexibilitit,

geistige Wendigkeit,

L3

Selbsthewufitsein,

konkrete Zielvorstellungen, Zielstrebigkeit,

Zuverlissigkeit.

Bei den fiir diese drei Funktionsbereiche genannten Einstellungskriterien
handelt es sich fast ausschlieBlich um "personliche Merkmale" bzw. sog.

fachiibergreifende Fihigkeiten und Fertigkeiten?

Da diese Merkmale und Qualifikationen bei allen Hochschulabsolventen
schon vor dem Studium vorhanden oder wihrend des Studiums mehr oder
weniger gefordert wurden, sind auf diesen unspezifischen Akademiker-
arbeitsplitzen, auf denen die wihrend des Studiums erworbenen Fach-
kenntnisse bei der Bewerbung in den Hintergrund treten, die Substitu-
tionsmiglichkeiten nahezu unbegrenzt. Allerdings wurden betriebswirt-
schaftliche Kenntnisse bei einer Titigkeit im produzierenden Gewerbe
immer als vorteilhaft angesehen. Deshalb stellen Absolventen betriebs-
wirtschaftlicher Studiengénge in allen hier genannten Funktionsbereichen
die schérfsten Konkurrenten dar. Bei Funktionen, die pidagogische Er-
fahrungen bzw. Kenntnisse erfordern, werden Lehramtsabsolventen mit
dem zweiten Staatsexamen manchmal bevorzugt. In einigen Fillen wurden
aber den Lehramtsabsolventen spezifische Orientierungen unterstellt, die
insgesamt bei der Auswahl der Bewerber negativ fiir diese Gruppe zu
Buche schlugen.

1) In der Fachliteratur findet sich hierfiir cine Vielzah! von Begriffen (Schlisselqualifikationen,
multifunktionale Fihigkeiten, prozeBunabhingige Qualilikationen). Uns ist an dieser Stelle wich-
tig, die Aufmerksamkeit auch auf jene Merkmale zu lenken, die keine Qualifikationen im engeen
Sinne darstellen, sondern Orienticrungen, wie z.B. Loyalitit und charismaiische Phinomene, dic
sich mit dem Begriff "Ausstrahlung” nur ungenau bezeichnen lassen.
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Dariiber hinaus ist bei den Bewerbungsgespriichen vor allem die schwer-
punktmiBige Verteilung der Schliisselqualifikationen und der persdnliche
"Austausch" zwischen den Gespréchspartnern im Verlauf des Bewerbungs-
gesprichs entscheidend dafiir, welcher Bewerber den Vorzug erhiilt
(dies wurde von iiberraschend vielen Gesprichspartnern offen zugegeben).
Aus diesem Grund verwundert es nicht, wenn eine Beschiftigung von
Magisterabsolventen fiir solche Aufgaben in der Zukunft des dfteren als
"Gliicksache" bezeichnet wurde, die auch davon abhiingt, welche Erfah-
rungen in einem Beschaftigungsbereich mit Geisteswissenschaftlern bereits
gemacht wurden, welche Ausbildung und Vorurteile derjenige, der das
Auswahlgespriich fithrt, hat, bzw. ob er glaubt, er selbst oder andere

konnten gut mit dem Bewerber zusammenarbeiten.
3.1.2.2 Handel, Banken, Versicherungen

Von den sechs Interviewpartnern im Bereich Handel, Banken und Versi-
cherungen war nur fir einen Personalleiter aus dem Einzelhandel eine
ausbildungsadidquate Beschiftigung von Magisterabsolventen in seinem
Bereich vorstellbar. Bei den anderen Beschiftigern konnte zwar tber
Trainee- bzw. Umschulungsprogramme eine spétere Einstellung angestrebt
werden, allerdings konnten wir bei den in Frage kommenden Funktions-
bereichen (z.B. Kreditwesen, Versicherungsverkauf) keinen Bezug zur
Hochschulausbildung von Magisterabsolventen mehr erkennen (vgl. Kap.
3.1.3).

In dem Einzelhandelshaus, in dem eine ausbildungsadiquate Beschiiftigung
von Magisterabsolventen mdéglich schien, waren in der gesamten Bundes-
republik Deutschland ca. 30.000 und im Miinchner Haus, in dem das In-

terview stattfand, ca. 1.700 Mitarbeiter beschiiftigt. Besonders hervor-

118



gehoben werden mufl, dal dem Personalleiter, der selbst Indu-
striekaufmann war, im ganzen Haus kein Akademiker bekannt war.

Der Frauenanteil bei den Fihrungskriften betrug 55 %. Die Hohe dieses
Anteils verwundert nicht, wenn man bedenkt, daB in einigen Bereichen

(z.B. Kosmetik- und Textilabteilungen) fast nur Frauen eingesetzt sind.

Funktionen fiir Magisterabsolventen wurden vor allem in den Bereichen
Personalentwicklung, Ausbildung und Verkaufsorganisation gesehen. Ma-
gisterabsolventen kénnen hier zundchst als Substituten einsteigen, um
spéter die Leitung dieser Abteilungen zu iibernehmen. Der Gesprichspart-
ner wies jedoch darauf hin, daB sich noch nie ein Magisterabsolvent bej
ihm beworben hitte. Er fithrte dies darauf zuriick, daB der Handel (vor
allem wegen seiner besonderen Arbeitszeitregelungen) fiir Akademiker
bisher nicht attraktiv war. Bei einer Bewerbung eines Magisterabsolven-

ten wiirde dieser nach folgenden Einstellungskriterien beurteilt:

- Binfithlungsvermagen,

- Beweglichkeit/Mobilitit,

Besitz von Warenkenntnissen,

Fihigkeit, neue Trends zu erkennen und diese umzusetzen,

natiirliche Autoritit und Fihrungsstirke,

- positives AuBeres ("nicht gerade alternativ gekleidet sein"),

- Ausrichtung des Denkens auf den Handel,

- arbeitgeberfreundliche Einstellung (d.h. "nicht profitfeindlich" sein),

- praktische Veranlagung bzw. "sich fiir praktische Arbeiten nicht zu
schade sein",

- keine finanziellen Probleme (Bestechungsgefahr),

- Bereitschaft, schwierige Entscheidungen mitzutragen (z.B. bei Hirte-
fillen im Bezug auf Personaleinsparungen),

- Alter nicht Giber 30 Jahre,
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- Klarheit der eigenen Zielvorstellungen.

Laut Aussage des Personalleiters wiirden Magisterabsolventen auf jeden
Fall zu einem Gespriich eingeladen. Letztlich wiirde dann der persénli-
che Eindruck entscheiden und "das Gefiihl, ob er zum vorhandenen Per-
sonal pa3t". Der Magisterabsolvent mufl damit "klar kommen", dal seine
Vorgesetzten meist nur die Mittlere Reife haben, und er darf "den ein-
fachen Leuten nicht bléd kommen", dh. sie in schwierigen Situatio-
nen nicht blostellen. Diese Aussagen verdeutlichen Befiirchtungen des
Gespriichspartners, daf} das Eindringen von akademischen Seiteneinstei-
gern in die gewachsene Struktur des Handels auch zu unliebsamen Frik-

tionen fithren kann.

Die Substitutionsbezichungen sind, da hier keine Akademiker beschifti gt
sind, nur vertikaler Art, d.h. Magisterabsolventen wiirden Mitarbeiter
ersetzen, die im Haus "ihren Weg" gemacht haben. Im Bezug auf das
gesamte Spektrum von Hochschulabsolventen sind natiirlich die Betriebs-
wirte bzw. Diplom-Kaufleute die schérfsten Konkurrenten um Fihrungs-
positionen. Fiir diese ist aber der Handel als Titigkeitsfeld meist nicht
attraktiv genug. Was die unterschiedlichen Magisterabschliisse anbelangt,
wiirde der Gespriichspartner Germanisten bevorzugen und Philosophen we-
niger gern einstellen, da er glaubt, dafl diese sclten "™nahe an der Praxis
denken". Von Lehramtsabsolventen befiirchtet er eine gewisse "Schulmei-
sterlichkeit", die ihnen bei der Austibung ihrer Titigkeit (Akzeptanzpro-

bleme) hinderlich sein kénnte.

In Zukunft rechnet der Gesprichspartner in "seinem Haus” mit fiinf Ar-
beitsplitzen fiir Geisteswissenschaftler. Die Hochschulabsolventen wiirden
als Substituten beginnen und besifien Entwicklungsmoglichkeiten bis zu
Geschiiftsleiterfunktionen.

120



3.1.2.3 Kirchen, Verbiinde, Vereinigungen

Im Rahmen der acht in diesem Bereich durchgefithrten Gespriiche stiefien
wir auf keinen tatsdchlich ausbildungsadiquat beschiftigten Magisterab-
solventen. Nur fiir zwei der Interviewpartner war eine ausbildungsadiiqua-
te Beschiftigung von Magisterabsolventen in ihrem Bereich denkbar. Fiir
die Gespréchspartner im kirchlichen und im Hotel- und Gaststiittenbe-
reich schien keine ausbildungsadiquate Beschiftigung von Magisterabsol-
venten in ihrem "Haus" moglich. Auch bei Verbinden im Bereich der Er-
wachsenenbildung sah man keine Beschéftigungsperspektiven fiir Magi-
sterabsolventen.

Abgesehen von den Kirchen, bei denen die Akademikerarbeitsplitze fast
monopolartig von Theologen eingenommen werden, ist die Anzahl der Be-
schiiftigten in den Organisationen dieses Bereichs meist sehr gering (un-
ter 50 Personen). Da zudem in den von uas aufgesuchten Verbiinden so
gut wie keine Fluktuation stattfand, sind hier nur sehr selten neue Stel-
len zu besetzen. Allerdings ist der Akademikeranteil im Bereich der Ver-
binde und Vereinigungen meist relativ hoch (bis zu 80 %). Die leitenden
Positionen werden meist von Betriebswirten, Diplom-Kaufleuten, Juristen,
Volkswirten und bei Verbandsmitgliedern aus den Bereichen von Industrie
und Handwerk auch von Technikern eingenommen.

Auf der obersten Fihrungsebene (Verbandsdirektoren, Geschiftsfihrer
und ihre Vertreter) und auf der zweiten Fithrungsebene (Abteilungslei-

ter, Verbandsreferent) sind Frauen nur vereinzelt anzutreffen.

Der einzige Funktionsbereich, der im Rahmen der ausbildungsadiquaten
Verbandsarbeit fiir Magisterabsolventen zugiinglich schien, war der der
"Presse- und Offentlichkeitsarbeit”. Aber auch hier ist die Arbeitsmarkt-
situation derzeit dergestalt, da die Verbinde Bewerber mit Doppelquali-
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fikationen (z.B. Betriebswirtschaft und Kommunikationswissenschaften)
einstellen konnen. Sprachkenntnisse allein reichen fiir eine Referententii-
tigkeit nicht aus. Die Konkurrenzsituation bei Referentenstellen mit Aus-
landskontakten zeigt das Beispiel einer Referentin in der AuBenwirt-
schaftsabteilung eines Verbandes: eine erfahrene Juristin, mit sehr guten
Englisch-, Franzosisch- und Arabischkenntnissen und ausserdem fachspe-

zifischen Spezialkenntnissen und Auslandserfahrungen.

Sollte sich ein Magisterabsolvent fiir den Bereich "Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit" bewerben, miiBte er nach Meinung der Gesprichspartner

folgende Einstellungskriterien erfiillen:

- verbandsbezogene Fachkenntnisse,

- Berufserfahrungen/Praktika im journalistischen Bereich,

- breit angelegte Interessen und sehr gute Allgemeinbildung,

- klare Zielvorstellungen,

- iberzeugende Selbstdarstellung und sehr gute rhetorische Ausdrucks-
moglichkeiten,

- ansprechendes AuReres und gutes Auftreten,

- Einfihlungsvermdgen bei Kontakten mit Mitgliedern des Verbandes und

Vermdgen, "ithre Sprache zu sprechen”,

Leistungs- und Anpassungsfihigkeit.

Wenn diese Kriterien erfiillt werden, vor allem aber, wenn der Magister-
absolvent verbandsbezogene Fachkenntnisse besitzt, kénnte er auf hori-
zontaler Ebene in Konkurrenz zu Volks- und Betriebswirten, Diplom-
Kaufleuten und Juristen treten, wenn Bewerber mit diesen Abschlitssen
aufgrund ihrer Persénlichkeitsmerkmale weniger geeignet scheinen. Die

Art des Magisterabschlusses spielt dabei keine Rolle,
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Vertikale Substitutionen (z.B. mit Fachhoch- oder Fachschillern aus den
Bereichen Touristik oder Gastronomie) sind eher noch seltener, da die
praktischen Erfahrungen dieses Personenkreises bei Neueinstellungen sehr
hoch bewertet werden.

Die zukimnftigen ausbildungsadiquaten Beschiftigungsmaoglichkeiten fur
Magisterabsolventen sind im Bereich der Kirchen, Verbinde und Vereini-
gungen deshalb sehr eingeschrinkt und auch mit einschligigen Zusatz-

qualifikationen und Berufserfahrungen sehr schwer realisierbar.
3.1.3 Nicht-ausbildungsadiquate Beschiftigung

Etwa die Hilfte der Befragten nannte Beschiftigungsmoglichkeiten von
Magisterabsolventen in ihren Organisationen, bet denen far uns kein Zu-
sammenhang mehr mit der Hochschulausbildung dieser Absolventengruppe
zu erkennen war, In vielen Fillen war die Bereitschaft, Magisterabsol-
venten einzustellen, verbunden mit deren Teilnahme an einer Umschu-
lungsmalnahme.

Im folgenden sollen Beispiele fir Beschiftigungsbereiche genannt wer-
den, in denen eine vor, wihrend oder nach dem Studium erworbene zu-
siitzliche Qualifikation, die nicht im Zusammenhang mit dem Magister-
studium steht, zur Beschiiftigung von Magisterabsolventen fithren kann.
Dabei geht es uns nicht darum, exotische Einzelfille aufzuspiiren, son-
dern Bereiche und Funktionen darzustellen, die (die Bereitschaft der
Magisterabsolventen, diese Zusatzqualifikationen zu erwerben und in sol-
chen Beschiftigungsbereichen - hochschulausbildungsfremd - titig zu
werden, vorausgesetzt) fiir eine Vielzahl von Magisterabsolventen in Zu-

kunft Beschéftigungsméglichkeiten bieten kénnten.



3.1.3.1 Produzierendes Gewerbe

Einige groBe Firmen aus dem Bereich der elektrotechnischen Industrie
fithren - in der Regel von der Arbeitsverwaltung finanzierte - Umschu-
lungsmaBnahmen von meist einjihriger Dauver durch, in deren Rahmen
Akademiker aller Fachrichtungen insbesondere zum Anwendungsprogram-
mierer ausgebildet werden. Am Ende der Mafnahme haben laut Aussage
der Gesprichspartner 90 % der Teilnehmer einen Arbeitsvertrag bej
unterschiedlichen Software-Héusern.

Magisterabsolventen werden hier zusammen mit Absolventen nahezu aller
Studienfachrichtungen ausgebildet. Im Durchschnitt sind aber 70 % der
Teilnehmer Geisteswissenschaftler, vor allem Lehramtsabsolventen.

Im Jahr 1981 lag der Anteil der Frauen in den Kursen bei ca. 15 %. 1987

nahmen bereits mehr Frauen als Miinner an solchen Kursen teil.

Nach der Ausbildung arbeiten die Absolventen in der Regel drei bis fiinf
Jahre in der Datenverarbeitung. Nach dieser Phase der Praxiserfahrung
besteht die Moglichkeit, zuriick an eine Datenverarbeitungsschule der
Industrie zu gehen, um sich dort zum Dozenten fiix Datenverarbeitung

ausbilden zu lassen,

Mit den Bewerbern fur diese Ausbildung wird ein EDV-Eingangstest
durchgefiihrt, mit dem das prinzipielle Potential fir eine solche Qualifi-
zierungsmafnahme tiberpriift wird. Ferner wird darauf Wert gelegt, daR
die Bewerber eigene Ziele und Eigeninitiative besitzen, selbstindig arbei-

ten und logisch denken kénnen.

Da im Software-Bereich in den letzten Jahren "unzihlige" Stellen neu
geschaffen wurden, hat sich hier die Frage der Substitution bisher nicht
gestellt. Nach Aussage eines Interviewpartners sind die Auftragsbiicher
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der Software-Hiuser so voll, daB diese Auftrige mit dem derzeitigen Per-
sonal erst um die Jahrtausendwende abgearbeitet sein wiirden. Die mei-
sten Programmierer sind damit beschiftigt, die bestehende Software "am

Leben" zu erhalten. So bleibt nur sehr wenig Zeit fiir Neuentwicklungen.

Die Gesprachspartner waren der Meinung, da3 auch in Zukunft die Kar-
riereverldufe im Bereich der Datenverarbeitung sehr stark von den In-
itiativen der einzelnen Absolventen und von Zufillen abhingig sein wer-

den.
3.1.3.2 Pharmazeutische Industrie

Im Rahmen eines Gesprichs bei einer Firma der pharmazeutischen Indu-
strie mit ca. 700 Beschiftigten (davon ca. 100 Akademiker) wurden wir,
neben den schon oben dargestellten ausbildungsadiquaten Beschifti-
gungsmaglichkeiten im Personal- und Weiterbildungsbereich, auf ein Ti-
tigkeitsfeld hingewiesen, das im Prinzip fiir alle Hochschulabsolventen of-
fensteht, aber eine zusitzliche Ausbildung erforderlich macht. Diese
steht allerdings in keinem Zusammenhang zum Magisterstudium.

Im Gegensatz zum Innendienst bestehen derzeit im Aufendienst dieser
Firma noch gute Beschiftigungsméglichkeiten. Voraussetzung fiir eine
Beschiiftigung im AuBendienst ist eine sechsmonatige Ausbildung zum
Pharmareferenten. Dies ist eine von der Industrie- und Handelskammer
anerkannte Ausbildung, in deren Rahmen medizinische Kenntnisse, Pro-

duktkenntnisse und Gesprichsfithrungsstrategien vermittelt werden.

Vom Bewerber wird erwartet, dafl er SpaB an einer solchen Titigkeit hat
und auch bereit ist, "sein AuBeres und sein Auftreten" den Kundener-
wartungen anzupassen. Wichtig fiir diese Titigkeit sind ferner: Gute
Aligemeinbildung, geistige Wendigkeit, vielseitige Interessen, Kontakt-
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freudigkeit, "Pfiffigkeit", Flexibifitit, Interesse, mit Arzten zu reden und

die Kenntnis der eigenen und der Konkurrenzprodukte.

Der Gesprichspartner ging davon aus, daB alle Hochschulabsolventen um
die Stellen im AuBendienst miteinander konkurrieren. Er wies jedoch dar-
auf hin, dal Magisterabsolventen den Vorteil hiitten, "billiger" zu sein.
Allerdings sei im AuBendienst bei entsprechenden Leistungen tiber Provi-

sionen eine rasche Einkommenssteigerung maglich.

Beziiglich der kiinftigen Beschiftigungsmiglichkeiten in der Pharmaindu-
strie wollte sich der Interviewpartner nicht festlegen. Aufgrund der ge-
planten Gesetze im Gesundheitsbereich muf mit einer Verstirkung des

Konkurrenzdrucks und mit dem Abbau von Stellen gerechnet werden.

3.1.3.3 Einzelhandel

Im Bereich des Einzelhandels plant das Arbeitsamt Miinchen in Zusam-
menarbeit mit dem Bildungszentrum des Bayerischen Handels und mehre-
ren Einzelhandelsfirmen ein Qualifikationsprogramm fiir arbeitslose Jung-
akademiker. Wie oben schon deutlich gemacht wurde, sind im Einzelhan-
del kaum Akademiker (vereinzelt Betriebswirte bzw. Diplom-Kaufleute)

beschiftigt. Der Frauenanteil reicht in manchen Abteilungen an die
100 %.

Die Mafinahme ist auf 18 Monate angelegt und soll in der Grundstufe
kaufmiinnische, betriebswirtschaftliche und  verkaufspsychologische
Kenntnisse vermitteln. Praxis- und Theoriephasen sollen wechselseitig
aufeinander aufbauen. Ziel des gesamten Ausbildungsprogramms ist die
Vorbereitung der Teilnehmer auf eine Fithrungsposition im Verkauf mit
dem Einstieg als Substitut, der fiir die gesamte Verkaufsforderung zu-
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stindig ist. Spiiter besteht die Moglichkeit, zum Abteilungsleiter aufzu-
steigen, der auch fir den Einkauf zustindig ist. Entscheidend fiir eine
spitere Einstellung ist fiir die interviewten Personalleiter vor allem die
Bewihrung der Teilnehmer wihrend des Ausbildungsprogramms. Wichtig
ist vor allemn, daf sich die Absolventen in das Verkaufsteam integrieren
und das erworbene Wissen umsetzen, d.h. auch den Verkaufsproze$ krea-
tiv mitgestalten kénnen. Dabei miissen sowohl die Kunden und die Mitar-
beiter als auch die Waren einbezogen werden. Wichtig sind deshalb (ne-
ben dem fachlichen Wissen) auch die "sozialen Qualifikationen". Als sol-
che wurden genannt: "Selbstkompetenz”, "Fihigkeit der Selbstdarstellung
und sich einzubringen" sowie die Fahigkeit "das ganze Umfeld wahrzu-

nehmen und bei seinen Handlungen zu beriicksichtigen".

Offen steht dieses Programm allen arbeitslosen jungen Akademikern. Pro-
bleme werden von den Gesprichspartnern in Bezug auf die vertikale Sub-
stitution von hausinternen Aufsteigern und Anwiirtern fiir diesen Aufstieg

befiirchtet,

Da bisher keine Erfahrungen mit Geisteswissenschaftlern im Einzelhandel
vorliegen, wollten die Gesprichspartner erst nach Abschlul} einer solchen
MaBnahme Stellung zu den zukiinftigen Beschaftigungsmoglichkeiten von
Magisterabsolventen beziehen. Jedenfalls besteht bei vielen Beschiftigern
des Einzelhandels die Bereitschaft, an dieser oder einer dhnlichen, von

der Arbeitsverwaltung finanzierten MafRnahme teilzunehmen.

3.1.3.4 Banken

Viele Banken, vor allem die GroBbanken, fithren interne Trainee-Pro-
gramme durch. Die Grof3bank, bei der wir einen Mitarbeiter aus dem Be-
reich Personalférderung interviewten, fithrt fiir Hochschulabsolventen
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aller Studienfachrichtungen 18-monatige Trainee-Programme durch. (Die
Bank beschiiftigt z.Zt. 12.000 Mitarbeiter, der Akademikeranteil itber alle
Bereiche betrigt 6 %.)

Von den 200 Mitarbeitern, die am Trainee-Programm teilnehmen, haben
45 % einen Hochschulabschluf}, von diesen 90 Teilnehmern sind ca. ein
Viertel Frauen.

Im Rahmen des Trainee-Programmes sollen die Teilnehmer sechs Monate
lang das aligemeine Bankgeschift kennenlernen. Sie sollen in zwei un-
terschiedlichen Filialen auch einmal am Schalter und an der Kasse ge-
standen und etwas (ber das allgemeine Kreditgeschiift und eben alles,
‘was Bankgeschift heifit", erfahren haben. Im AnschluB daran wird ein
bestimmter Bereich vertieft. Diese Vertiefung kann dann den gréBten
Teil der restlichen 12 Monate des Trainee-Programms ausmachen. Hinzu
kommen noch Informationsaufenthalte in den Fachressorts (z.B. im Au-
Benhandel oder im Firmenkundengeschift). Nach den 18 Monaten folgt
dann eine Intensivierung des Gelernten, z.B. in der Kreditabteilung, um
dann spiter als Aullenhandelsberater oder Firmenkundenbetreuer titig

werden zu kénnen.

Bewerber fiir dieses Trainee-Programm miissen aber nachweisen, daB sie
sich schon einmal mit betriebswirtschaftlichen Problemen auseinander-
gesetzt haben. Eine Kombination von guten Sprachkenntnissen und be-
triebswirtschaftlichen Kenntnissen wird fiir sehr vorteilhaft gehalten.
Leute, die ins Bankgeschift einsteigen wollen, miissen erkennen lassen,
dal} sie bereit sind, "etwas anderes zu tun, als sie vielleicht studiert ha-
ben". AuBerdem mul} die Bereitschaft vorhanden sein, betriebsorientiert
zu arbeiten. Ferner sollten Bewerber flexibel und mobil sein, ziigig stu-
diert haben und nicht dlter als 25 Jahre sein. Das Alter ist allerdings
auch abhiingig vom gewihlten Studienfach. Bei Lehramtsabsolventen und
bei Juristen geht man auch schon einmal bis 30 Jahre, bei Betriebswirten
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und Diplom-Kaufleuten bis etwa 26 Jahre. Honoriert werden auch Aus-
landsaufenthalte und praktische Erfahrungen. Bei der Examensnote sollte
zumindest eine zwei vor dem Komma stehen. Geachtet wird auch auf
universitires und aufferuniversitires Engagement (z.B. Tiatigkeit in der
Studentenvertretung, Aktivititen in Vereinen usw.). Bei Bewerbern mit
ausreichenden Qualifikationen und Berufserfahrung wird die Moglichkeit

eines Direkteinstiegs (ohne Trainee-Programm) gepriift.

Nach Absolvierung des Trainee-Programms sind die Ausgangsbedingungen
fir alle Teilnehmer, unabhingig von ihrem HochschulabschluB, gieich.
Vorspriinge aufgrund spezifischer Studienficher (z.B. Betriebswirt-
schaftslehre} haben sich dann meist nivelliert. In den Vordergrund treten
Personlichkeitsmerkmale und die Leistungen am Arbeitsplatz. Die Absol-
venten des Trainee-Programms gehoren zu der besonders férderungswiir-
digen Gruppe der Nachwuchsfihrungskrifte (ca. 800 Mitarbeiter in der
Gesamtbank). Solche Mitarbeiter werden durch weiteres Fithrungstraining
auf ihre Fihrungsaufgaben vorbereitet. Von ihnen erwartet man, dak sie
im Laufe ihres "Banklebens" flexibel und mobil sind (fachlich und regio-
nal). Ist dies der Fall, so gibt es fiir eine Karriere iiber Gruppen-, Ab-

teilungs- und Bereichsleitung nach oben keine Begrenzung.

In Zukunft haben Geisteswissenschaftler, wenn sie sich die entsprechen-
den fachlichen Qualifikationen aneignen kénnen, vor allem auch deshalb
eine Chance, weil sich die Arbeitsplitze nach Aussage des Gespriichs-
partners stark veriindert haben. Im Vergleich zu frither tritt heute die

Beratung und die Betreuung der Kunden sehr stark in den Vordergrund.
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3.1.3.5 Versicherungen

In einer der von uns befragten Versicherungen (mit ca. 800 Mitarbeitern
und einem Akademikeranteil von 10 %, davon wiederum 10 - 15 % Frau-
en), waren keine Magisterabsolventen, aber acht Lehramtsabsolventen
beschiftigt, die eine Zusatzausbildung zum Versicherungskaufmann absol-
viert hatten. Diese Ausbildung wurde vom Institut fiir Berufsbildung der
Versicherungswirtschaft durchgefithrt und von der Arbeitsverwaltung fi-
nanziert. Auflerdem wurde die Ausbildung, die normalerweise zwei Jahre
dauert, in Abstimmung mit der Industrie-und Handelskammer auf 15 Mo-

nate reduziert.

Nach Meinung des Gesprichspartners kénnte man ein solches Umschu-
lungsprogramm auch mit Magisterabsolventen durchfiihren. Die so ausge-
bildeten Geisteswissenschaftler wiirden sich dann gut als Nachwuchsfith-
rungskrifte eignen und Funktionen in der Personalabteilung, im EDV-
Bereich, im AuBendienst und im Bereich Ausbildung ibernehmen kénnen.
Uber die Sachbearbeitung bestehen dann Aufstiegsméglichkeiten zum Ar-

beitsbereichsleiter und Abteilungsleiter.

Da generell geplant wird, die Geisteswissenschaftler als Nachwuchsfiih-
rungskrifte einzusetzen, wurde ein Anforderungsprofil zur Einstellung
von Geisteswissenschaftlern entwickelt, dessen einzelne Kriterien nach
der Art des geplanten Einsatzgebictes gewichtet werden, Geisteswissen-
schaftler sollten diesem Anforderungsprofil gemif folgende Vorausset-
zungen mitbringen:

- mindestens erstes Staatsexamen oder einen vergleichbaren Abschluf,
- positive Einstellung gegeniiber der Privatwirtschaft,

- Lernbereitschaft,
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- Initiative,

- positives Erscheinungsbild,

- Bereitwilligkeit, auch unangenehme Aufgaben zu itbernehmen,
- Kontaktfreudigkeit,

- Bereitschaft zur Teamarbeit,
- Flexibilitit,

- Zielstrebigkeit,

- Organisationsgeschick,

- geistige Wendigkeit,

- Zuverlissigkeit,

- Selbstindigkeit,

Nicht erwartet werden spezifische Zusatzqualifikationen, wobei es aber
gerne gesehen wird, wenn der Bewerber bereits "Bildschirmerfahrung
besitzt oder einfache Formbriefe mit der Maschine ausfiillen kann. Sehr
vorteilhaft ist es fir den AuBlendienst, wenn man die (bayerische)

Sprache der Kunden beherrscht.

Von den von uns untersuchten Absolventengruppen hitten Germanisten
die besten Chancen eingestellt zu werden, weil man bei ihnen weniger
Probleme im Umgang mit der deutschen Sprache (z.B. bei der Abwicklung

der Korrespondenz) erwartet.

Die Stellen, die von Geisteswissenschaftlern besetzt sind, wurden zum
Teil neu geschaffen (so z.B. die Stellen in der Ausbildungsleitung und in
der AuBendienstschulung). Die meisten Stellen, auf denen Lehramtsabsol-
venten jetzt qualifizierte Sachbearbeitung betreiben, waren vorher mit

Versicherungskaufleuten ohne akademische Ausbildung besetzt.



In Zukunft bestehen gute Moglichkeiten fiir Gelsteswissenschaftler in
Bereichen, fiirr die andere Akademiker oft nur schwer zu gewinnen sind
(z.B. im AuBendienst). Das angebotene Umschulungsprogramm kommt
praktisch nur fiir Geisteswissenschattler in Frage ("andere Akademiker,
insbesondere Betriebswirte, wiirden uns bei einem solchen Angebot den

Vogel zeigen").
3.1.3.6 Werbewirtschaft

Bei einem Interview, das wir mit dem GeschiftsfGhrer einer Werbeagen-
tur fihrten, wurden wir auf ein Modell hingewiesen, das zur Zeit einige
Werbeagenturen in Frankfurt zusammen mit der Arbeitsverwaltung
durchfithren. Dort werden ca. 30 bis 40 Lehramtsabsolventen zu Werbe-
textern ausgebildet.

Der Geschiftsfithrer dieser Werbeagentur (ca. 60 Mitarbeiter, davon 10
Akademiker, davon wiederum 50 % Frauen, keine Magisterabsolventen)
hielt es durchaus fir sinnvoll, ein solches Programm auch in Miinchen
unter Einbeziehung von Magisterabsolventen abzuwickeln. Die Teilnehmer
an einem solchen Programm mufiten zuniichst in etwa zwei Monaten die
wichtigsten Grundlagen aus dem Bereichen Wirtschaft, Marketing und
Werbung erwerben. In der Praxisphase in einer Werbeagentur miifiten sie
dann lernen, wie das Endprodukt der Werbung entsteht und mit erfahre-
nen Werbetextern zusammenarbeiten.

Von Bewerbern fiir eine solche Ausbildung wird erwartet, daf} sie eine
gute Allgemeinbildung besitzen und gut formulieren kénnen. Sie miissen
sich schnell in ein neues Arbeitsgebiet einarbeiten kdénnen, tiberzeugend
wirken und ihre Ideen auch umsetzen ("die Botschaft ritberbringen") kon-
nen. Voraussetzung fiir eine solche Arbeit sind auch Organisationsge-
schick, Kontakifreudigkeit und die Fahigkeit, mit Menschen (vor allem
Kunden) umzugehen.
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AuBerdem setzt eine solche Titigkeit nach Meinung des Gespriichspart-
ners die Befurwortung der kapitalistischen Wirtschaftsmechanismen vor-

dls.

Die schirfsten Konkurrenten in diesem Funktionsbereich sind fir die
Geisteswissenschaftler Absolventen der Bayerischen Akademie fiir Wer-
bung (Eingangsvoraussetzung: Mittlere Reife). Magisterabsolventen sind
gegeniiber dieser Absolventengruppe deutlich im Nachteil, wenn die Wer-
beagenturen die Kosten fir die Qualifizierung der Hochschulabsolventen
selbst tragen miissen. Sind keine geeigneten Bewerber verfiigbar und fi-
nanziert die Arbeitsverwaltung die Umschulung (z.B. von Magisterabsol-
venten), werden Germanisten die besten Chancen unter den von uns un-
tersuchten Absolventen eingerdumt. Da es in der Werbebranche laut Aus-
sage unseres Interviewpartners keine nennenswerten Hierarchien gibt
und es vor allem auf Ideen und ihre Umsetzung (d.h. auf die sog. Schliis-
selqualifikationen) ankommt, bestehen weitgehende vertikale und horizon-

tale Substitutionsmdglichkeiten.

Um die Chancen von Magisterabsolventen im Bereich der Werbung in Zu-
kunft zu verbessern, wire es nach Meinung unseres Gesprichspartners
wichtig, eine konkrete Ausbildungsmafinahme (dhnlich wie in Frankfurt)
anzubieten, die in den Werbeagenturen nahezu kostenneutral abzuwickeln
ist. Andererseits werden die zukinftigen Chancen von Magisterabsol-
venten in der Werbebranche auch davon abhiingen, wie sie selbst ihre

Qualifikationen dieser Branche gegeniiber "verkaufen".
3.2 Ausbildungshezogene und "persinliche" Defizite
Im Rahmen unserer Interviews befragten wir Geschaftstihrer, Personal-

referenten und Personen in #hnlichen Funktionen auch danach, welche
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ausbildungsbezogenen Defizite zu einer Nichtbericksichtigung von Be-
werbern mit MagisterabschluB in den von uns untersuchten Fachrichtun-
gen fithrten bzw. fithren. Dabei wurden oft auch Defizite genannt, die
eher dem Bereich der Personlichkeitsmerkmale zuzuordnen waren. Auch
diese sollen hier dennoch genannt werden, auch wenn solchen Aussagen
oft nur Erfahrungen mit einzelnen Absolventen und/oder Vorurteile zu-
grunde lagen, weil sie zusammen mit den genannten Einstellungskriterien
die Beurteilung der derzeitigen Beschiftigungschancen von Magisterabsol-
venten abrunden. Denn auch Vorurteile werden bei der Auswahl von Be-
werbern handlungsrelevant und lassen erkennen, ob bzw. wieweit die Tur
zu einem Titigkeitsfeld fiir Magisterabsolventen gedffnet ist.

Mehr als ein Drittel der Befragten konnte bzw. wollte sich zur Frage
der "Defizite" von Magisterabsolventen allerdings nicht #duflern. Bei
ca. 80 % dieses Personenkreises war dies darauf zuriickzufithren, daf3 den
Befragten kein Magisterabsolvent im eigenen Haus bekannt war und sie
auch noch nie im Rahmen eines Bewerbungsgesprichs mit Magisterabsol-

venten zu tun hatten,

In einigen Fillen wollten Interviewpartner, die schon Gespriiche mit Ma-
gisterabsolventen gefithrt oder Magisterabsolventen eingestellt hatten,
keine Angaben machen, weil sie von den Inhalten der Magisterausbildung
nur vage Vorstellungen hatten oder Generalisierungen in diesem Zusam-

menhang nicht fir sinnvoll hielten.

Ein Zehntel aller Befragten konnte bei den Magisterabsolventen keine
Defizite feststellen oder fand es nicht richtig, in Verbindung mit der
Magisterausbildung von Defiziten zu sprechen, da dieser Studiengang |d
meist gerade wegen der angebotenen Inhalte studiert wird und von Defi-
ziten nur in Bezug auf bestimmte Funktionen in der Wirtschaft die Rede
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sein kann. Sich an den Bedirfnissen bestimmter Funktionsbereiche in
einem Unternehmen zu orientieren, wire aber nach Meinung dieser Ge-
sprichspartner gleichzusetzen mit der Konsequenz, von vornherein ein

anderes Studienfach zu wihlen.

Andere Beschiftiger waren hier weniger zuriickhaltend. Sie gingen zum
Teil so weit, den Magisterabschluf} als den "billigsten" Hochschulabschiuf}
tiberhaupt zu bezeichnen bzw. bei Magisterabsolventen Defizite "auf allen
Ebenen" festzustellen. Die im Rahmen der Interviews genannten Defizite
werden von uns im folgenden in zwei Gruppen differenziert, deren Un-
terscheidungsmerkmal die Beschiftigung bzw. Nichtbeschiftigung von Ma-

gisterabsolventen in der Organisation der Befragten darstellt.

Die Gesprichspartner in den Organisationen, in denen Magisterabsolven-

ten tiitig waren, nannten folgende Defizite:

- Magisterausbildung zu theoretisch angelegt, mit zu wenig Praxisbezug,

- Mangel an praktischen Erfahrungen (z.B. Betriebspraktika),

- keine tragfihige Allgemeinbildung,

- fachliche Defizite in allen Bereichen,

- eine "gewisse Blaudugigkeit", die moglicherweise mit der Praxisferne
des Studiums zu tun hat,

- meist nicht gewohnt, kontinuierlich zu arbeiten,

- verzetteln sich oft, lassen sich nicht intensiver auf ein Thema/auf eine
Sache ein, zeigen wenig Durchhaltevermdgen,

- haben Schwierigkeiten, sich selbst richtig zu organisieren,

- zeigen wenig Interesse an der Titigkeit selbst,

- warten nur, bis ihnen jemand etwas anbietet,

bewerben sich oft schlechter als Auszubildende oder Realschiiler,

Mangel an der Fahigkeit zur Selbstdarstellung/Prisentation,
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1

konnen sich nicht verkaufen,

schauen nicht links oder rechts, sondern nur auf eine Tiir, und hof-
fen, daB diese aufgeht,

haben keine klaren Zielvorstellungen,

Mangel an Lernbereitschaft und Lernfihigkeit,

Mangel an Eigeninitiative,

nutzen ihre Moglichkeiten nicht,

wissen nicht, was Informationstechnologien sind,

kénnen nicht mit einem Personalcomputer umgehen.

Gesprichspartner, deren Organisationen keine Magisterabsolventen be-

schiiftigten, nannten folgende Defizite:

Mangelndes Verstindnis fir praktische Belange, da die Magisteraus-
bildung zu wenig praxisbezogen,

Mangel an wirtschaftssprachlichen Kenntnissen,

zu enges fachspezifisches Wissen, da ein zu enges Fécherspektrum
selbst gewihlt werden kann,

Mangel an kaufménnischem Denken,

Mangel an Ausdrucksfihigkeit,

Art zu denken "zu weit weg von der Wirtschaft",

bereiten sich schlecht auf Bewerbungsgespriiche vor,

sind wenig kommunikativ,

verhalten sich weltfremd/wenig praxisorientiert,

kennen manchmal nicht einmal die Tastatur einer Schreibmaschine,
haben Schwierigkeiten, sich an ein Arbeitsleben "im normalen Stil*

zu gewdshnen,

haben Schwierigkeiten, sich in einen Unternehmenskontext hineinzu-

finden,
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- werden im Studium nicht mit unternehmensspezifischen Fragestellungen
konfrontiert,

- Mangel an titigkeitsspezifischen Kenntnissen und Erfahrungen,

- konnen sich rhetorisch meist nicht richtig ausdriicken,

- kénnen nicht mit Prisentationsmedien umgehen,

- achten zu wenig auf AuBerlichkeiten (Kleidung, "Kinderstube"),

- studieren meist ohne Berufsperspektive und erwarten dann, "dall der

Papa eine Idee hat".

3.3 Vorschlige zur Verbesserung der Arbeitsmarktchancen von Magister-

absolventen

Die Vorschlage der Interviewpartner zur Verbesserung der Arbeitsmarkt-
chancen von Magisterabsolventen lassen sich in drei Gruppen einteilen.
Die Vorschiige der ersten Gruppe zielten auf einen beruflichen Neube-
ginn, den die Magisterabsolventen anstreben sollten. Weniger radikal und
am héufigsten wurden Vorschlige gemacht, die auf den Erwerb zusitzli-
cher Qualifikationen und Berufserfahrungen schon wihrend des Studiums
gerichtet waren. Eine dritte Gruppe sah die wichtigste Aufgabe in einer
Verbesserung der Informationslage zwischen Hochschulen und Organisa-
tionen in Wirtschaft und Verwaltung, um Vorurteile auf beiden Seiten

abzubauen und Interesse fitrreinander zu wecken,
3.3.1 Berufliche Neuorientierung

Interviewpartner, die weder in threm Haus noch in anderen Organisatio-
nen ausbildungsadiquate Beschiiftigungsmoglichkeiten fiir Magisterabsol-
venten entdecken konnten, sahen in einer beruflichen Um- oder Neuori-
entierung die einzige Mdaglichkeit fiir Magisterabsolventen, sich eine Exi-
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stenzgrundlage zu schaffen. Magisterabsolventen sollten sich, wenn sie
keinen ausbildungsadidquaten Arbeitsplatz finden, ebenso verhalten wie
Banken, wenn sie sich bemithen, AuBenstinde einzutreiben. Sie sollten
einen grofen Teil der Forderungen, die normalerweise mit dem Abschluf3
eines Studiums verbunden sind (Anwendung der erworbenen Fachkennt-
nisse, komplexe Arbeitsaufgaben, Dispositionsméglichkeiten, Karrierechan-
cen, Prestige, hohes Einkommen, soziale Sicherheit u.i.) als uneinbring-
lich abschreiben und einen zweiten Start in einem anderen Bereich ver-
suchen. Die Vorschlige reichen von relativ kurzfristig erlernbaren Hilfs-
tatigkeiten (z.B. im Sekretariatsbereich) iber mittelfristige Umschulungs-
mafBinahmen (vgl. Punkt 3.1.3) bis hin zu der Empfehlung, einen Hoch-
schulabschluB in einem anderen Studienfach (empfohlen wurden vor allem

Informatik und Betriebswirtschaft) anzustreben.

3.3.2 Erwerb von Zusatzqualifikationen und Praxiserfahrungen withrend
des Studiums

Weitaus am haufigsten machten Beschiftiger Vorschlige, die darauf ab-
zielten, daf} die Magisterabsolventen auf der Grundlage einer Entwick-
lung klarer Zielvorstellungen schon withrend des Studiums Kontakte zu
spiteren potentiellen Beschiftigern kniipfen sollten. Uber Aushilfstitig-
keiten und/oder Praktika sollten sie sich Zusatzkenntnisse und praktische
Erfahrungen aneignen, an die dann nach Beendigung des Studiums ange-
kniipft werden konnte. Diese Vorschlige orientieren sich meist an den
unter Punkt 3.2 dargestellten Defiziten. Ein Teil der Beschiltiger
sprach sich dafiir aus, den Abbau dieser Defizite nicht nur der Eigenin-
itiative der Magisterabsolventen zu iiberlassen, sondern auch diese Defi-
zite durch eine Verdnderung oder Erweiterung der Studieninhalte abzu-

bauen.
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Der von allen Seiten (wie oben dargestellt, auch von den Magisterab-
solventen) beklagte Mangel an praktischen Erfahrungen bei den Absol-
venten fiuhrte auch zur Forderung der Beschiftiger, dariber nachzu-
denken, ob es nicht sinnvoll wire, Angebote und Initiativen (Informa-
tionsveranstaltungen, Betriebsbegehungen, Praktika) in die Magisterstu-
dienginge einzubinden, die die Kontakte zwischen Hochschulen und Pra-
xis fordern. Auf diese Weise soliten die Absolventen einerseits einen Ein-
blick in spezifische Funktionsbereiche von Organisationen, fiir die sie
sich selbst interessieren, erhalten, andererseits kdnnten Beschiftiger iiber
Praktika, Aushilfen oder ehrenamtliche Titigkeiten die Absolventen erst
einmal "beschnuppern”, ohne das Risiko einer Festanstellung tragen zu

miissen.

Vorschlige, die in diese oder in dhnliche Richtungen gingen, wurden so-
wohl von Gesprichspartnern, die dabei an eine ausbildungsadiquate Be-
schiiftigung dachten (z.B. Verlagswesen), als auch von Interviewten ge-
macht, die dabei eine nicht-ausbildungsadiiquate Beschéftigung im Auge

hatten (z.B. im Versicherungswesen).

Die Befragten dieser Gruppe legten groflen Wert darauf, daf3 die Absol-
venten klare Vorstellungen iiber ihre spitere praktische Titigkeit ent-
wickeln und gezielt versuchen sollten, diese auch zu verwirklichen. Dazu
gehdrt nach Meinung der Befragten nicht nur ein zielorientiertes Kniip-
fen von Kontakten und der Erwerb entsprechender Zusatzqualifikationen,
sondern auch die Fihigkeit, den potentiellen Beschiiftigern den Nutzen
der erworbenen Qualifikationen zu "verkaufen".

Diesbeziiglich ist der Ubergang zu einer dritten Gruppe von Vorschligen
flieBend, deren Ratschlige sich weniger an den zusitzlichen Qualifika-
tionen, sondern an den im Studium erworbenen Kenntnissen, Fertigkeiten
und Fihigkeiten orientierten.
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333 Interesse wecken fiir die Qualifikationen der Magisterabsolven

ten

Immerhin dber 10 % der Befragten, die zu Aussagen iiber die Qualifika-
tionen der Magisterabsolventen bereit und in der Lage waren, bewerte-
ten diese Qualifikationen nicht negativ, sondern fanden es im Gegenteil
sinnvoll, geisteswissenschaftliches Gedankengut iiber die Beschiftigung
von Magisterabsolventen in die Organisationen von Wirtschaft und Ver-
waltung einzubringen. Diese Interviewpartner fanden, dall mehr dafiir
getan werden miifite, um das Interesse der betreffenden Organisationen

fir diese Qualifikationen zu wecken.

Als Beispiel fiir die positive Bewertung der Qualifikationen von Magi-
sterabsolventen sei hier ein Gespriichspartner aus dem Bankenbereich
zitiert, der bereits mit Magisterabsolventen (allerdings nicht der von
uns untersuchten Fachrichtungen) im Rahmen eines Trainee-Programms zu
tun hatte. Dieser Gesprichspartner duflerte, daB3 er zunichst von der Ar-
beitsweise der Absolventen befremdet war, dann aber erkannte, "dall das
andererseits auch sehr kreativ sein kann und dal man viele Dinge auch
anders sehen kann und mufl, wenn man neue Wege gehen will und besser

sein will als die Konkurrenz. Da haben wir auch von denen gelernt."

Diese Aussage macht deutlich, wie wichtig es ist, die bisher noch feh-
lende Wahrnehmung der Magisterabsolventen und ihrer Qualifikationen
durch viele Organisation in Wirtschaft und Verwaltung abzubauen. Erst
iiber den tatsichlichen Kontakt und eine Zusammenarbeit kann bei Be-
schiftigern ein Nachdenken dariiber angestoRen werden, wie die spezifi-
schen Qualifikationen von Magisterabsolventen in unterschiedlichen Funk-
tionsbereichen sinnvoll nutzbar sind. Nach unseren Gesprichen kénnen
wir davon ausgehen, dafl potentielle Beschiftiger durchaus bereit sind, an
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Informationsveranstaltungen, Infomérkten v.d4. mitzuwirken. Solche Ver-
anstaltungen kénnten moglicherweise zu einem vermehrten Angebot der
heute sehr begrenzten Anzahl an Praktikumsplitzen flir Magisterabsol-
venten fithren. Beispielhaft fiir das Bemithen, Beriihrungsingste auf seiten
der Organisationen in Wirtschaft und Verwaltung, aber auch auf sejten
vieler Magisterabsolventen, abzubauen, sind die Initiativen "Student und
Arbeitsmarkt" in Miinchen und "Magister in den Beruf" in Mannheim, die
sich zum Ziel gesetzt haben, das Image der Magisterabsolventen nach
aufen zu pflegen, Magisterabsolventen nach berufsorientierten Gesichts-
punkten zu informieren und zu beraten und ihnen bei der Suche nach
Praktikumsplitzen behilflich zu sein.
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4 Ergebnisse der Gruppendiskussionen mit Magisterabsolventen

Im Verlauf der drei von uns durchgefiihrten Gruppendiskussionen mit Ma-
gisterabsolventen wurde deutlich, daB deren Aussagen und Einstellungen
zu den eigenen Beschiftigungschancen hiufig denen der Interviewpartner
aus dem Beschaftigungssystem dhnlich waren. Selbst die Auffassung, daB3
der Magisterabschluf} "null" Wert sei, wurde in einer Gruppe vertreten.

Die tendenziell gleiche Aussage wurde in einer anderen Gruppe folgen-
dermaBen formuliert: "Man muB sehen, daR das Magisterstudium ein Pri-
vatvergnligen ist, bei dessen Beginn man bewuft die spiitere Arbeitslo-
sigkeit in Kauf nimmt." Diese Aussagen laufen in ihrer Konsequenz auf
die Forderung einiger Beschéftiger nach einer beruflichen Umorientierung

der Magisterabsolventen hinaus.

Ahnlich wie die Beschiftiger fuhrten die Diskussionsteilnehmer ihre ein-
geschrinkten Beschiftigungschancen vor allem auf einen Mangel an prak-
tischen Erfahrungen und Zusatzqualifikationen zuriick. Einhellig wurde es
von den Teilnehmern als richtig und wichtig angesehen, sich schon wiih-
rend des Studiums an spéteren Beschiiftigungsmdéglichkeiten zu orientieren
und jede Gelegenheit zu nutzen, schon wihrend des Studiums praktische

Erfahrungen zu sammeln und Zusatzqualifikationen zu erwerben.

Wie von den Beschiiftigern wurde auch von den Absolventen auf die Be-
deutung klarer Zielvorstellungen hingewiesen. Studenten sollten sich dar-
iber Klarheit verschaffen, was sie im Rahmen des Méglichen iiberhaupt
wollen. Wenn eine solche Perspektive entwickelt ist, sollte man sich
moglichst rasch um einen entsprechenden Praktikumsplatz bemithen. Am
besten hitte dies schon zu Beginn des Studiums zu geschehen, und wenn
entsprechende Bemithungen erfolglos bleiben, sollte man zumindest iiber
Aushilfstdtigkeiten in das angestrebte Titigkeitsfeld "hineinschnuppern”
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und "alle méglichen Beziechungen" im Hinblick auf eine spitere Beschifti-
gung aufbauen und "pflegen”. Auch das Absolvieren einer Lehre wurde in

diesem Zusammenhang als sehr hilfreich angesehen.

Uneinigkeit herrschte iber die Rolle der Universitiiten bei der Vermitt-
lung von Praktikumspldtzen und bei der Frage, ob Praktika ein fester

Bestandteil des Magisterstudiums werden sollen.

Als sinnvollste Zusatzqualifikationen zur Verbesserung der Beschifti-
gungschancen wurden von den Absolventen - wie bei den Beschiftigern-
EDV- und betriebswirtschaftliche bzw. kaufmiinnische Kenntnisse genannt.
Dies macht deutlich, daB3 die meisten Absolventen sehr wohl realistisch
wahrnehmen, welche Qualifikationen auf dem Arbeitsmarkt leicht zu "ver-
kaufen" sind. Meistens wurde sogar ein Doppelstudium fiir die sinnvollste
Moglichkeit gehalten, berufliche Orientierung und das Interesse an einem
bestimmten Studienfach in Einklang zu bringen. Allerdings war hier kei-
ner der Diskussionsteilnehmer bereit gewesen, die Belastung eines Dop-
pelstudiums in Kauf zu nehmen. Immerhin hatten zwei Teilnehmer Infor-
matik bzw. Betriebswirtschaft als Nebenficher belegt. Diese Teilnehmer
sprachen sich dafiir aus, das Anerkennungsverfahren bei der Wahl solcher
Nebenficher zu erleichtern. AuBBerdem sollten diese Nebenficher in Bezug
auf ihr Studienangebot die Bediirfnisse von Studenten mit geisteswissen-
schaftlichen Hauptfichern stdrker berticksichtigen. Auch tiber die Nicht-
anerkennung von Qualifikationen, die an auslindischen Universitiiten er-

worben worden waren, duflerten zwei Teilnehmer ihre Enttiuschung.

GroBe Unsicherheit herrschte bei den Diskussionsteilnehmern dariiber, ob
der Erwerb ganz spezifischer Fachkenntnisse oder ein eher breit ange-
legtes Studium und relativ weitgestreute Zusatzqualifikationen eine besse-
re Ausgangssituation nach Vollendung des Studiums darstellen.
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Einige Teilnehmer duBerten den Wunsch, Elemente von Aufbaustudiengiin-
gen, insbesondere deren praxisbezogene Teile (z.B. des Aufbaustudien-
gangs Buch-Wissenschaft), ins Magisterstudium zu integrieren. Verschie-
dene Absolventen sprachen sich vor allem fiir eine Verbesserung der
Moglichkeiten aus, spezifische "Schlisselqualifikationen” zuvervollkomm-
nen. Hier wurden vor allem Méglichkeiten zur Schulung rhetorischer Fi-
higkeiten und der Erwerb von Prisentationsfertigkeiten als Beispiele ge-
nannt. Eine Teilnehmerin konkretisierte ihr diesbeziigliches Anliegen
mit dem Vorschlag, simulierte Vorstellungsgespriche mit "Leuten aus der
Praxis" zu erméglichen. Kritik wurde an der Verschulung einiger Studien-
ginge gelibt, die eine Verbesserung der Schliisselqualifikationen behinde-

re.

Wie ein kleiner Teil der Beschiiftiger, sahen auch einige Teilnehmer
der Gruppendiskussionen die Beschiftigungschancen von Magisterabsol-
venten dadurch reduziert, daB es diesen an SelbstbewuBtsein, aber auch
an der Fahigkeit mangele, ihre im Studium erworbenen Qualifikationen
den Beschiftigern "schmackhaft" zu machen, d.h. thnen zu verdeutlichen:
"Diese Qualifikationen, eingesetzt in diesem oder jenem Funktionsbereich,

fithren absehbar zu folgenden vorteilhaften Konsequenzen."

Sehr kontrovers diskutiert wurde die Forderung vieler Beschiftiger, die
Magisterabsolventen sollten ihren Anspruch, im Beschiiftigungssystem wie
andere Hochschulabsolventen behandelt zu werden, aufgeben und sich
(zundchst?) mit Titigkeiten bescheiden, fur die sie eigentlich kein
Hochschulstudium hatten absolvieren miissen. Die Beflirworter dieses Vor-
schlags bauten auf ein langsames "Hineinwachsen" in adidquate Positionen
mit komplexen Arbeitsaufgaben und entsprechendem Gehalt, nach dem
Motto: "Hauptsache, ich bin erst einmal drin in dem Laden". Die Gegner

dieser Sichtweise gingen davon aus, daf die Problematik der Arbeitslosig-
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keit dadurch (iiber vertikale Substituierung) nur auf die weniger qualifi-

zierten Arbeitskrifte abgewilzt werde.

Einen weiteren zentralen Diskussionspunkt stellte die Frage dar, wie Be-
rihrungsidngste und Informationsdefizite zwischen geisteswissenschaftli-
chen Fachbereichen und Praxis abgebaut werden konnten. Auch die hier
diskutierten Initiativen (gemeinsame Veranstaltungen, wie z.B. die Infor-
mationsbérse) waren den von den Beschiftigern vorgeschlagenen sehr
dhnlich. Dies zeigt, daf die Bereitschaft von beiden Seiten sehr grof
ist, die Probleme der anderen Seite wahrzunehmen und zu diskutieren. Zu
kliren gilt es vor allem, welcher organisatorische Rahmen sich eignet,

diese Annidherung angemessen zu férdern.

Generell wurde von den Diskussionsteilnehmern beklagt, daff wichtige
Informationen (z.B. Branchenkenntnisse oder Informationen iiber bestimm-
te Unternehmen) iiberhaupt nicht oder nur sehr schwer zugiinglich sind.
AufBerdem wurde die Forderung erhoben, Studien- und Berufsberatung vor
Studienbeginn zu intensivieren (es wurde beklagt, dal die in der 13.
Klasse an den Schulen verteilte Schrift "Studien- und Berufswahl" viele
Fragen der Schiiler unbeantwortet lasse). Gefordert wurden auch kollek-
tive Veranstaltungen, auf denen Probleme des Ubergangs vom Hochschul-
in das Beschiftigungssystem offen diskutiert werden konnen. Ferner
wurde der Wunsch nach Informationsveranstaltungen geiufert, auf denen
Moglichkeiten aufgezeigt werden, sich seinen Arbeitsplatz selbst zu
schaffen (incl. einer Erlduterung der bestehenden Finanzierungsmoglich-

keiten bei einem solchen Vorhaben).

Insgesamt wurde fiir uns bei den Gruppendiskussionen eine (zumindest
verbal geduferte) Bereitschaft zu Flexibilitit (vor allem bezogen auf die
mdglichen Titigkeitsfelder) und Eigeninitiative bei den Teilnehmern deut-
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lich. Das ist nicht verwunderlich, 1Bt sich doch die Bereitschaft, an
den von uns organisierten Diskussionen teilzunehmen, als Ausdruck des
von vielen Beschiiftigern hoch bewerteten Einstellungskriteriums "Eigen-

initiative" werten.
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5 SchluBfolgerungen und Empfehlungen
5.1 SchluBfolgerungen

1) Als Folge der sinkenden Berufschancen fiir Lehrer haben sich immer
mehr bayerische Abiturienten fiir ein Studium der Sprach- und Kulturwis-
senschaften entschieden, dessen Ausbildungsziel nicht in den Lehrberuf
miinden solite. Die Neigung, sprach- und kulturwissenschaftliche Ficher
mit einem Magisterabschluf} zu studieren, hat seit 1980 um mehr als ein
Drittel zugenommen, die Studienwiinsche mit dem Berufsziel "Lehrer"
haben sich mehr als halbiert.

Diese Verdnderungen der Studienziele haben sich bisher auf die Zahl der
Absolventen noch nicht so stark ausgewirkt, da der Umkehrtrend erst
Ende der 70er Jahre eingesetzt hat. In ndchster Zukunft ist allerdings

mit einer erheblich steigenden Zahl von Magisterabsolventen zu rechnen,

2) Sprach- und Kulturwissenschaftler waren bisher iiberwiegend im Lehr-
und Forschungsbereich titig; die wenigen, die auBerhalb des Bildungsbe-
reichs Beschiftigung gesucht haben, fanden im Medienbereich wie Verla-
gen, Film, Funk und Fernsehen ausbildungsadiiquate Titigkeiten. Hier
ergaben sich auch fir Magisterabsolventen die wenigen ausbildungstypi-
schen beruflichen Einstiegsmdéglichkeiten; wenn iiberhaupt, waren Sprach-
und Kulturwissenschaftler mit einem Magisterabschluf} in diesen Beschif-

tigungsbereichen bekannt.

3) Selbst hier standen Magisterabsolventen in direkter Konkurrenz mit
Lehramtsabsolventen, die nicht in den Schuldienst tibernommen wurden.
Ihre beruflichen Einstiegsméglichkeiten in anderen Wirtschaftsbereichen

werden dadurch beschriankt, dafl bei stirker werdendem Wetthewerb
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Hochschulabsolventen mit wirtschaftsniherer Ausbildung vorgezogen wer-
den.

4) Fast zwei Drittel derjenigen Magisterabsolventen, denen der berufliche
Einstieg in einen der verschiedenartigen Beschiiftigungsbereiche gelungen
ist, fahlen sich ganz oder teilweise ausbildungsadiquat eingesetzt. Nach
eigener Einschitzung hat also bei den Magisterabsolventen ein hoherer
Anteil eine ausbildungsaddquate Titigkeit gefunden als bei Lehramtsab-
solventen, die unter gleichen Arbeitsmarktbedingungen auBerhalb des

Schulbereichs titig wurden.

5) Die Mehrzahl der Magisterabsolventen hatte zu Beginn ihres Studiums
keine Vorstellungen iber ihr Berufsziel. Auch wihrend des Studiums
machten sich die Wenigsten Gedanken Gber die spiiteren beruflichen Mog-
lichkeiten. Entsprechend wenige Magister haben deshalb vor oder with-
rend des Studiums berufliche Erfahrungen erworben, die spiiter eine we-

sentliche Voraussetzung fiir die berufliche Eingliederung darstellen.

6) Ebenso wie die Lehrer, haben sich auch die Magister zur Hiilfte neue
Arbeitsplitze geschaffen. Betrachtet man die horizontalen Substitutions-
beziehungen, so haben sie hauptsichlich Hochschulabsolventen anderer
Fachrichtungen ersetzt, da bisher nur wenige Magister erwerbstiitig wa-
ren. Im vertikalen Sinne geht von Magistern eine nur geringe Substituti-

onskonkurrenz, vor allem auf der Sachbearbeiterebene, aus.

7) Bei Magisterabsolventen konnte nur eine relativ geringe Arbeitslosen-
quote festgestellt werden. Magister wollten lieber weiterstudieren oder
promovieren, als daf} sie sich als arbeitslos bezeichneten. Die Promoti-
onsvorhaben sind allerdings eher als Warteschleifen zum Arbeitsmarke

bzw. als Rechtfertigung zum Verbleib an der Hochschule anzusehen.
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Zudem ist aufgrund des hohen Frauenanteils die Zahl der freiwillig ar-
beitslosen Magister sehr hoch. Die Arbeitslosigkeit der Magister ist zur

Hilfte auf Freiwilligkeit zuriickzufiihren.

8) Sieht man vom Medienbereich ab, sind die Beschiftigungsnischen fir
Magisterabsolventen so vielfiltig, daff man nicht mehr von typischen Be-
rufseinmiindungen sprechen kann. Somit ist auch kein einheitliches An-
forderungsprofil darstellbar. Tendenziell werden personlichkeitsbezogene
Qualifikationsmerkmale im Rahmen der beruflichen Tiitigkeit héher be-

wertet als studienfachspezifische.

9) Viele fur die Personaleinstellung in Industrie und Verwaltung verant-
wortliche Personen haben nur vage oder keine Vorstellungen von den
Studieninhalten der verschiedenen Magisterstudiengiinge. Das Bekanntwer-
den méglicher Qualifikationen von Magisterabsolventen kommt meist nur
tiber personliche Kontakte im Arbeits- oder Freizeitbereich zustande.
Aus diesem Grund werden Uberlegungen, welche Qualifikationen von Ma-
gisterabsolventen in welchen Funktionsbereichen sinnvoll eingesetzt wer-
den kdnnten, auf Beschiftigerseite, ohne Anstofl von auflen, so gut wie

nie angestellt,

10) Eine ausbildungsadiquate Beschiftigung von Magisterabsolventen in
Funktionsbereichen, die nicht nur eine Anwendung sog. Schiiisselqualifi-
kationen, sondern auch eine Umsetzung fachspezifischer Fertigkeiten er-
fordern, ist unmittelbar nach dem Studium ohne den Nachweis berufs-
praktischer Erfahrungen fast nie mdéglich, wenn nicht persénliche Bezie-

hungen bei der Einstellung von entscheidender Bedeutung waren.

11) Die in den Qualifikationsmerkmalen von Magisterabsolventen enthal-
tenen, im Beschiftigungssystem nutzbaren Potentiale werden in diesem
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nur ansalzweise erkannt. Die Bereitschaft, sich mit solchen Potentialen
auseinanderzusetzen, hingt in starkem MaBe von der Erkenntnis ab, neue
Wege erproben zu miissen, um langfristig besser zu sein als die Kon-

kurrenten in der Branche.

12) Die méglichen Titigkeiten tiir Magisterabsolventen in Funktionsberei-
chen, bei denen vor allem die sog. Schliisselqualifikationen zum Tragen
kommen, sind sehr weit gespannt. Ein Einsatz in solchen Bereichen ist
meist an den Nachweis spezifischer Zusatzqualifikationen und/oder iiber-
durchschnittlicher Ausbildung einzelner Schliisselqualifikationen gekniipft.
Bei der Erstanstellung in solchen Bereichen waren Magisterabsolventen
oft schon Oiber andere Arbeitszusammenhinge (Aushilfstitigkeit, Praktika)
bekannt, so daB das mit der Einstellung verbundene Risiko fiir die Be-

schiftiger relativ gering war.

13) Sowohl potentielle Beschiftiger als auch Magisterabsolventen haben
ein Interesse daran, daB vorhandene Vorurteile auf beiden Seiten abge-
baut werden. Allerdings darf man sich nicht dariiber hinwegtiduschen, daR
dieses Interesse (vor allem bei nicht-ausbildungsadidquatem Einsatz) auf
beiden Seiten fast ausschlieflich ékonomischer Natur ist. Der Schwie-
rigkeit, bestimmte Stellen mit anderen (Hochschul-)Absolventen zu beset-
zen, steht hier das Ziel einer angemessenen Existenzsicherung auf seiten

der Absolventen gegentiber.

14) Umschulungsmafinahmen treffen nicht nur die von uns untersuchte
Gruppe der Magisterabsolventen, sondern sind der Ausdruck eines gene-
rellen Abstimmungsproblems zwischen Bildungs- und Beschéiftigungssystem,
Sie stellen oft die letzte Moglichkeit fir Hochschulabsolventen dar, im
AnschluB an ein Hochschulstudium in Funktionsbereichen mit komplexen,
allerdings nicht immer tiberwiegend "akademischen" Arbeitsaufgaben be-
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schiftigt zu werden. Die Entscheidung fiir die Teilnahme an einer sol-
chen MaBnahme ist meist mit einem mehr oder weniger problembesetzten
Wechsel der Berufs- und Lebensperspektive auf seiten der Absolventen
verbunden.



5.2 Empfehlungen

1) Es mufl immer wieder verdeutlicht werden, da8 die Uberlegungen zu
Studium und Beruf mdglichst frithzeitig - bereits in der Mittelstufe des
Gymnasiums - einsetzen sollten. Dabei sollten Studienziele der Sprach-
und Geisteswissenschaften von Lehrern und Berufsberatern besonders kri-
tisch betrachtet werden, um mit Hinweisen und Mahnungen umorientie-

rend einwirken zu kdnnen.

2) Gymnasiasten mit dem eindeutigen Berufsziel Sprach- und Geisteswis-
senschaften sollten sich bereits vor Studienbeginn mit den Studieninhal-
ten vertraut machen und ihr Berufsziel klar formulieren. Erste berufliche
Kontakte konnten Einblicke in magliche spiitere Berufsbereiche vermit-
teln. Eine Lehre oder ein Volontariat vor Studienbeginn wirden die be-

ruflichen Chancen des Magister entscheidend verbessern.

3) Bei der Auswahl sprach- und geisteswissenschaftlicher Studienfiicher
sollten die Aspekte der beruflichen Verwertbarkeit unbedingt beachtet
werden. Auch Studienficher auBlerhalb der Sprach- und Geisteswissen-
schaften sollten bei der Anlage des Studiums Beriicksichtigung finden.

In Betracht zu ziehen sind vor allem Fachrichtungen, deren Studieninhal-
te auf dem Arbeitsmarkt nachgefragt werden, Auch die Auswahl und Be-
arbeitung der "Magisterarbeit" sollte unter dem Aspekt der beruflichen

Praxisnihe erfolgen.

4) Auf die besondere Wichtigkeit beruflicher Praxiserfahrungen wird cin-
dringlich hingewiesen. Berufsbezogene Erfahrungen konnen auch withrend
des Studiums erworben werden. Praktika oder "Jobs" bei potentiellen Ar-
beitgebern schaffen zudem Kontakte, die nach dem Studium erfolgreich
genutzt werden konnen.
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5) In jeder Ausbildungsphase sollten alle Beratungsmoglichkeiten wahrge-
nommen werden, die von den Hochschulen, dem Arbeitsamt und anderen
Institutionen angeboten werden. Dabei soliten nach dem jeweiligen Erfah-
rungs- und Wissensstand die mit dem Studium verbundenen Zielsetzungen
und die Realisationsméglichkeiten der angestrebten Qualifikationen im be-
ruflichen Bereich iberpriift und bei Bedarf entsprechend verédndert wer-
den.

6) Um dem geringen Bekanntheitsgrad des Magisterabschlusses und der
mit den einzelnen Magisterstudiengiingen verbundenen Qualifikationen
entgegenzuwirken, sollten sich Studenten und Hochschulen an spiteren
Beschiftigungsmoglichkeiten orientieren und persénliche und institutio-
nelle Kontakte im Beschaftigungssystem auf- bzw. ausbauven. Dies kann,
wie einzelne Initiativen in Miinchen und Mannheim zeigen, durch Infor-
mationsveranstaltungen (z.B. Informationsbérsen) geschehen, die wechsel-
weise an den Universitidten und bei den potentielfen Beschiiftigern durch-
gefithrt werden konnten. Universititen und Absolventen sollten das Image
des Magisterabschlusses gegeniiber verschiedenen Praxisfeldern pflegen
und mit konkreten Vorschligen zu den Einsatzmoglichkeiten von Magi-
sterabsolventen an potentielle Beschiftiger herantreten.

Durch gezielte, selbstbewuBte Werbung fur spezifische Qualifikationen
und Bewerbung fiir konkrete Aufgaben und Funktionen kann die Attrakti-
vitdt von Magisterabsolventen fiir Beschaftiger erhéht werden, Abzura-
ten ist davon, mit vagen Vorstellungen und fehlenden Zielsetzungen bei
Beschiftigern vorzusprechen, mit der Erwartung, dafl diese sie "irgendwo"

unterbringen.

7) Die Chancen von Magisterabsolventen, ausbildungsadiquat beschiftigt
zu werden, erhohen sich betrichtlich, wenn sich fiir die Beschiftiger
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Ankniipfungspunkte auf der Grundlage von praktischen Tétigkeiten (Prak-
tika, Aushilfstitigkeiten ete.) ergeben. Deshalb ist es von entscheidender
Bedeutung fiir eine spitere Anstellung, inwieweit der Absolvent seine
entsprechenden perstnlichen Merkmale und Qualifikationen potentiellen

Beschiftigern im Rahmen solcher Titigkeiten "beweisen” kann.

8) Die Beschéftigungschancen von Magisterabsolventen lassen sich zudem
durch den Erwerb spezifischer Zusatzqualifikationen und durch die "Pfle-
ge" entsprechender Schliisselqualifikationen verbessern. Insbesondere
EDV-, kaufmédnnische und betriebswirtschaftliche Kenntnisse erleichtern
den Einstieg von Magisterabsolventen ins Berufsieben.

Um den Erwerb dieser Qualifikationen zu unterstiitzen, sollten sich jene
Fakultiten, bei denen die Vermittlung dieser Qualifikationen einen Be-
standteil der Studienpldne darstellt, auf Magister-Nebenfachstudenten
einstellen und fiir diese sinnvolle Veranstaltungen anbieten.

Der Erwerb und die "Pflege" ausgewiihlter Schiiisselqualifikationen, die
bisher fast ausschliefilich implizit vermittelt werden (rhetorische Fihig-
keiten, Priisentations- und Moderationsfertigkeiten, Organisationsvermo-
gen ete.) sollten kiinftig in eigens dafiir vorgesehenen Veranstaltungen
mdglich sein.

9) Wegen der grofien Bedeutung, die dem gegenseitigen Kennenlernen und
dem Abbau von Vorurteilen bei Beschéftigern und Absolventen zukommit,
sollten Anstrengungen unternommen werden, fiir Informationsveranstal-
tungen, Betriebsbegehungen und die Organisation von Praktikumspliitzen
etc. einen geeigneten organisatorischen Rahmen zu schaffen und solche

Initiativen starker an das Magisterstudium anzubinden.

10) Damit der Hinweis auf Umschulungsmafnahmen (als letzte Méglich-

keit, in Funktionsbereiche mit einigermafen komplexen Arbeitsaufgaben
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einzudringen) fiir Magisterabsolventen nicht obligatorischen Charakter
bekommt, sollten Beratungs- und Diskussionsméglichkeiten zur Problema-
tik des Ubergangs vom Ausbildungs- ins Beschiftigungssystem in allen
Ausbildungsphasen (vor, wihrend und nach dem Studium) geschaffen wer-

den.

Wenn eine Entscheidung fir eine UmschulungsmaBinahme abzusehen ist,
sollten die mit ihr verbundenen psychosozialen Probleme Bestandteil des

Beratungsprozesses werden.
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