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Kurzfassung

Wirtschaftlicher, technelogischer und sozialer Wandel
bewirken, daB sich Qualifikationsanforderungen veran-
dern. Der strukturelle Wandel hat elinerseits zur Ver-
wissenschaftlichung beruflicher Tatigkeitsfelder wie

auch der alltdglichen Lebensumstande der Menschen ge-

fiihrt, andererseits zu gesamtgesellschaftlichen Her-

H

ausforderungen. In diesem Zusammenhang kommt den Hoch
schulen im Bereich der Weiterbildung die Aufgabe 2zu,

neue Forschungsergebnisse und Methodenwissen "aus er-
ster Hand" weilterzuvermitteln, wissenschaftliche Qua-
lifikationsmdglichkeiten fir breitere Adressatengrup-
pen zu oOffnen und durch die Vermittlung personaler und
sozialer Kompetenz zur Bewdltigung des strukturellen

Wandels beizutragen.

Aus diesen Uberlegungen heraus werden in der vorlie-

genden Arbeit im Rahmen einer Literaturanalyse inhalt-
liche, organisatorische sowie strukturelle Bedingungen
und Besonderheiten der akademigschen Weiterbildung be-
schrieben und nachahmenswerte Beispiele besonders her-

vorgehoben. (Kap. 2 mit Kap. 5).

Auf dieser Grundlage werden abschliefend, unter Einbe-
“ziehung des bildungs- und gesellschaftspolitisch for-
mulierten Weiterbildungsbedarfs (Kap. 6), Empfehlungen
fiir einen Ausbau der Weiterbildung an den Hochschulen

" gegeben (Kap. 7).

Das Hochschulrahmengesetz weist den Hochschulen die
Aufgabe zu, dem welterbildenden Studium zu dienen,
sich an Veranstaltungen der Weiterbildung zu betei-

ligen und die Weiterbildung des Hochschulpersonals

Bezugsrahmen

Hochschulrahmen-
gesetz
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zu férdern.1) Dabei haben sich aufgrund unterschiedlicher
hochschulspezifischer Entstehungsbedingungen und Weiter-
bildungsziele unterschiedliche Angebotsformen herausge-

bildet.

Unter dem Begriff "weiterbildendes Studium" werden alle Definition
Weiterbildungsangebote, die von den Hochschulen in eige- der Begriffe
ner Zustandigkeit geplant und durchgefilhrt werden - mit

Ausnahme von Veranstaltungen zur Welterbildung des Hoch-
schulpersonals - zusammengefaBt. Darunter fallen zum ei-

nen die nach curricularen Rahmenkonzepten geplanten Ange-

bote des "weiterbkildenden Studiums im engeren Sinne"

(Kap. 2.2), zum anderen die unmittelbar verwendungsbe-

zogenen "ilibrigen Angebote des weiterbildenden Studiums"

(Kap. 2.3).

Wéhfend das weiterbildende Studium fir die meisten Hoch-
schulen eine neue Aufgabe darstellt, gehdrt die Be-
teiligung an Weiterbildungsveranstaltungen anderer Tr&-
ger (Kap. 4) zu den traditionellen Weiterbildungsakti-

vitdten der Hochschulen.

Die Angebote des weiterbildenden Studiums im engeren Inhaitliche

Sinne und die ibrigen Angebote des weiterbildenden Stu- ;T:kmiﬁzh"ﬂj
. i ' . nierschiede

diums unterscheiden sich in der Regel erheblich im Hin-

blick auf Inhalte und Methoden der Lehre.

Wahrend die Angebote des weiterbildenden Studiums im en- e@gﬁ'

geren Sinne iberwiegend problem- und tdtigkeitsfeldbezo-
gen und folglich multi- bzw. interdisziplindr eorganisiert
werden, sind die iibrigen Angebote des weiterbildenden Stu-
diums weitgehend fachspezifisch ausgerichtet. Zugleich
tiberwiegt bei den Angeboten des weiterbildenden Studiums

im engeren Sinne die Tendenz, allgemeine berufliche und

1) Die letztgenannte Aufgabe bleibt im folgenden unbericksich-
tigt, zumal sie nichts Hochschultypisches aufwelst.
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soziale Kompetenz zu vermitteln, d.h. die Urteils-, Kri-
tik- und Handlungsfiéhigkeit der Teilnehmer in Beruf und
Gesellschaft zu fordern. Hingegen ist fir die iibrigen
Angebote des welterbildenden Studiums die Vermittlung
unmittelbar verwertbarer Qualifikationen kennzeichnend.
Den Anspruch, die Lebens- und Berufserfahrung der Teil-
nehmer einzubeziehen und diese didaktisch zu bkerlick-
sichtigen, erfiillen nur einige Angebote des weiterbil-

denden Studiums im engeren Sinne.

Entsprechend der Intention des Angebotes werden unter— Veranstal-
schiedliche Veranstaltungsformen gewdhlt: Prisenz-/ tungsformes
Fernstudium, Baukasten-/Lehrgangsprinzip, Studiengang,
Studieneinheit, Einzel- und Blockveranstaltungen; da-

bei unterscheiden sich diese Veranstaltungen nochmals

je nachdem, ob es sich um "welterbildendes Studium im

engeren Sinne" oder um "lbrige Angebote des weiterbil-

denden Studiums" handelt.

Der Zugang zu Angeboten des welterbildenden Studiums Tugang
wird im allgemeinen nicht von dem Nachweis der Hoch-

schulreife oder einem Hochschulabschlup abhingig ge-

macht.

Neben den mittlerweile iliblichen Teilnahmebescheini- Teilnahme-
gungen werden beim weiterbildenden Studium im enge- gi:;::iHL
ren Sinne Zertifikate zum Nachwels definierter Lei-

stungen vergeben,

Ehe die Hochschulen Weiterbildungsaufgaben wahrnehmen, Kldrung des
kliren sie meist verher, welche besonderen fachlichen ;g:zéﬁ?m
Schwerpunkte angeboten werden sollen, und fiihren Be- dungsbedarfs

darfsanalysen durch, um den Bedirfnissen der Praxis

gerecht zu werden. Um dem aktuellen Bedarf Rechnung
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zu tragen, werden kontinuierliche Kontakte mit der
Praxis gepflegt, wozu die Hochschulen zum Teil spe-
zielle Gremien eingerichtet haben. Gleichzeitig stim-
men sie sich mit externen Weiterbildungstrigern ab,

bis hin zu aktiver Mitarbeit.

Zum Teil nehmen die Hochschulen ihre Weiterbildungsauf-
gaben aber auch im Rahmen von privatrechtlichen Verei-
nen, Stiftungen, Akademien oder sonstigen Einrichtungen
an einer Hochschule wahr (Kap. 3). Dies entspricht al-
lerdings nicht der Forderung nach Integration der Wei-

terbildungsaufgaben in die Hochschulstruktur.

Die Zusammenarbeit der an den Hochschulen eingerich-
teten Kontaktstellen flir wissenschaftliche Weiter-
bildung mit externen Erwachsenenbildungstragern
(Kap. 4) hat dazu gefilhrt, dal das Angebot der ex-
ternen Weiterbildungstriger durch die Beteiligung
der Hochschulen an Veranstaltungen der Weiterbil-
dung nicht nur gquantitativ, sondern insbesondere
qualitativ erweitert und ergédnzt wird. Hinsichtlich
der Beteiligungsform sind Veranstaltungen in aus-
schlieBlicher Trigerschaft von externen Erwachsenen-
bildungstrigern und solche in gemeinsamer Trager-

schaft zu unterscheiden.

Im Rahmen der gegenwidrtigen Bemiihungen um eine Fdrde-
rung des Wissenschaftstransfers aus der Hochschule in
die Praxis (Kap. 5) kommt der Weiterbildung eine neue
Aufgabe zu. Wdahrend die Informationstransfer-, Bera-
tungs- und Technologieforderungseinrichtungen sowie
das "Aktionsprogramm der Europaischen Gemeinschaften
zur Aus- und Weiterbildung im Technologiebereich" der
Weiterbildung vorrangig wirtschaftliche Bedeutung bei-
messen, stehen beim Projekt "Regionale Offnung der

Hochschulforschung flir Arbeitnehmerprobleme durch Ko-

Hochschulspezi-
fische Weiter-
bildung in ange-
lagerten Insti-
tutionen

Erweiterung

des Angebots durc
lusammenarbeit
mit externen
Weiterbildungs-
frigern

Weiterbildung
und
Wissenschafts-
transfer



A

B

operationsstellen" wie auch bei den Wissenschaftliaden
Aufkliarung und Meinungsbildung als politisch-demokra-

tische Aufgabe der Weiterbildung im Vordergrund.

Obwohl eine aktive Beteiligung der Hochschulen an der  Grinde fir die-
bisherige -Zuriigk~-
kaltung der Hoch-
schung und Lehre haben kann, werden die Moglichkeiten schulen in der
Weiterbildung

Weiterbildung u.a. positive Rickwirkungen auf For-

der Hochschulen fir die Weiterbildung erst in gerin-
gem Umfang genutzt. Die Zurlickhaltung vieler Hoch-
schulen hat vielfdltige Ursachen. An erster Stelle
steht die momentane Uberlastung vor allem der grofen
Hochschulen durch hohe Studentenzahlen bei gleich-
zeltiger Verknappung der Mittel. Hinzu kommt die Be-
grenzung von Weiterbildungsaktivitaten durch finan-
zielle Restriktionen, aufgrund derer die Institu-
ticnalisierung der Weiterbildung unterschiedlich
vorangetrieben wurde. Dariiber hinaus stoBen Weilter-
bildungsinitiativen immer noch auf mangelnde Akzep-
tanz innerhaldb der Hochschulen, da sie zum einen die
Lehrenden vor neue didaktische Herausforderungen
stellen und zum anderen diszipliniibergreifende Orga-
nisétionsw und Arbeitsstrukturen erforderlich machen
wilrden. Aber auch in der Offentlichkeit ist ein  hin-

reichendes BewuBtsein iiber die Moglichkeiten und Chan-

cen der Hochschulweiterbildung noch nicht vorhanden.

Ebenso kontrovers wie die Frage der inhaltlichen Aus- Politische
richtung des Weiterbildungsangebotes wird - je nach Piskussion
Interessenlage der verschiedenen Weiterbildungstriager

der gesellschaftspolitische Rahmen von Weiterbildung
kontrovers diskutiert (Kap. 6).

Im Resiimee und Ausblick kommt diese Arbeit zu folgen- Reslimee
dem Ergebnis: Ausblick

Die Hochschulen sollten aufgrund des vorhandenen Bedarfs,

ihres hochschultypischen Weiterbildungspotentials und der
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positiven Riickwirkungen des mit Weiterbildung verbundenen
Praxisbezuges auf Forschung und Lehre ihre derzeit noch
oftmals vorhandene Zuriickhaltung gegeniiber der Weiterbildung
aufgeben. Zahlreiche Hochschullehrer gind bereits an Weiter-
bildungsangeboten auBeruniversitdrer Trager betelligt.

Zur Initiierung und kontinuilerlichen Fortfilhrung von Wei-
terbildungsaktivitidten der Hochschulen wire es forder-

lich, wenn diese zentrale Einrichtungen mit Aufgaben der
Bedarfserhebung, Programmgestaltung, Verwaltung, Praxis-

kooperation und didaktischen Beratung betrauen wiirden.

Von entscheidender Bedeutung flir den Ausbau der Weiterbil-
dung an den Hochschulen ist angesichts der Haushaltslage
von Bund und Liandern die Frage der Finanzierung. Angebote
des "welterbildenden Studiumg im engeren Sinne" sollten
geplihrenfrei sein:; filir unmittelbar verwertungsbezogene
"librige Angebote des weiterbildenden Studiums" ist eine

Mischfinanzierung zu befilirworten.
Initiativen der Hochschulen im Welterbildungsbereich mis-

sen auch von den zustandigen Ministerien administrativ in

moglichst unblirokratischer Weise unterstiitzt werden.
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1 Einleitung

Der sogenannte 4. Sektor des Bildungswesens, der Bereich
der Weiterbildung, gewinnt in der Bundesrepublik Deutsch-
land immer mehr an Bedeutung.1) "Waren mit dem Ausbau des
4. Bildungssektors aus gesamtgesellschaftlicher Perspek-
tive zunachst vor allem bildungsreformerische Ziele ver-
bunden, so z.B. die Intention, Gelegenheit zu einer nach-
trédglichen Kompensation 'verpaBter Bildungschancen' zu bie-

ten, richten sich die Erwartungen an die Weiterbildung ge-

genwidrtig offenbar primir darauf, Innovationspotentiale
zu schaffen und Anpassungsprobleme 1l6sen zu helfen, die
mit dem rapiden strukturellen Wandel verbunden sind, der
sich vor allem innerhaldb des Beschaftigungssystems, aber

auch in anderen gesellschaftlichen Teilbereichen vollzieht."

Abwelchend von der Entwicklung in anderen Landern hat die
Weiterbildung urspringlich nicht zum Aufgabenkatalog der
deutschen Hochschulen gehdrt. Mit dem Hochschulrahmenge-
setz von 1976 und entsprechenden Gesetzen der Lander wurde
den Hochschulen ausdriicklich der Auftrag zur Weiterbildung

)

erteilt. Das Hochschulrahmengesetsz (HRG)3 weist den Hoch-
schulen in der - Bundesrepublik Deutschland folgende Weiter-

bildungsaufgaben zu: Nach § 2 Abs. 4

- dienen Hochschulen dem weiterbildenden Studium;
- beteiligen sich die Hochschulen an Veranstaltungen der

Weiterbildung;

- fordern die Hochschulen die Welterbildung ihres Personals,

1) Der Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft (Hrsg.): Berichts-
system Weiterbildungsverhalten 1985: in: Bildung-Wissenschaft-Ak-
tuell 7/87.

2) Heinz-Herbert Noll: Weiterbildung und Berufsverlauf; in: Berufs-
bildung in Wissenschaft und Praxis, 15/1986, sS. 7.

3) Hochschulrahmengesetz (HRG) i.d.F. der Bekanntmachung vom 9.4.1987
(BGB1 I S. 1170).

2)



Die Entwicklung der universitdren Erwachsenenbildung wurde
vor allem von dem seit 1968 bestehenden Arbeitskreis Uni-
versitdre Erwachsenenbildung vorangetrieben und mit bil-
dungspolitischen Empfehlungen, Dokumentationen und Tagunien

unterstutzt.

Trotz der in den letzten Jahren verstarkt gefihrten Diskus-
sion um eine Weiterbildungsexpansion im Rahmen der Hoch-
schulaktivitdten nimmt die Weiterbildung an Hochschulen nur
einen Teilbereich innerhalb des breit angelegten Weiterbil-
dungsangebotes fiir Erwachsene ein. Der Weiterbildungsmarkt
wird hauptsidchlich gepragt durch eine Vielzahl von oftmals
miteinander konkurrierenden O6ffentlichen und privaten Tra-
gern, von denen im auBerberuflichen Bereich die Volkshoch-
schulen, konfessionellen Trager, Gewerkschaften und Betriebe
einen GroBteil des Angebots bestreiten, wahrend im Bereich
der beruflichen Weiterbildung die Betriebe neben Verbdanden,
Akademien und wissenschaftlichen Gesellschaften sowie pri-
vaten Instituten als Veranstalter dominieren. Wissenschaft-
liche Weiterbildung wird vorwiegend von auBeruniversitaren
Weiterbildungsinstitutionen - vor allem von privaten Tra-
gern und Berufsverbianden - angeboten.i) Wesentliche Teile
dieses Weiterbildungsangebotes werden von Hochschullehrern

im Nebenamt oder in Nebentdtigkeit erbracht.

Zwar gibt es an den Hochschulen Kontaktstellen fir wissen-

schaftliche Weiterbildung, Modellversuche zum weiterbildenden

2)

Studium bzw. bereits institutionalisierte Angebote , koope-

1) Vgl. Jurgen Allesch, Dagmar Brause, Dagmar Preify: Bestandsaufnahme
berufsbezogener wissenschaftlicher Weiterbildung 1979; in: Der Bun-
desminister flir Bildung und Wissenschaft (Hrsg.): Schriftenreihe
Hochschule, Bd. 35, Born 1981.

2) Lt. der im Mai 1986 zum vierten Mal von der WRK veroffentlichten
"Ubersicht iber weiterfilhrende Studienangebote an den Mitgliedshoch-
achulen" {Dokumentation Nr. 13 u. 14/1986, Stand: Mirz 1986) gibt es
an etwa 30 Hochschulen rund 50 Angebote des weiterbildenden Studiums.



rative Veranstaltungen mit anderen Weiterbildungstragern
sowie Weiterbildungsveranstaltungen flir das Hochschulper-
sonal:; personell und institutionell ist die Weiterb%%dung
jedoch nur vereinzelt an den Hochschulen verankert,. Ins-
besondere ist ein historisch und bildungspolitisch beding-
tes Nord-Siid-Gefidlle im Ausbauzustand der Hochschulweiter-

bildung festzustellen.

In dieser Situation bietet es sich an, zundchst einen Uber-
blick iber die Aktivitéten der Hochschulen in den Bereichen
"Weiterbildendes Studium" und "Beteiligung an Veranstaltun-
gen der Weiterbildung" zu geben, inhaltliche, organisato-
rische sowie strukturelle Bedingungen und Besonderheiten zu
beschreiben und nachahmenswerte Beispiele besonders hervor-
zuheben. Dies geschieht im Rahmen einer Literaturanalyse,
wobei im besonderen Materialien des Arbeitskreises Univer-
sitdre Erwachsenenbildung {(AUE), der Berliner Projektgrup-
pe "Projekt Prognose wissenschaftlicher Weiterbildung" sowie
der Bremer "Projektgruppe Weiterbildung" herangezogen wur-
den. Auf der Grundlage dieser Untersuchung und unter Einbe-
ziehung des bildungs- und gesellschaftspolitisch formulier-
ten Weiterbildungsbedarfs sollen dann Empfehlungen fir ei-
nen weiteren Ausbau der Weiterbildung an den bayerischen

Hochschulen formuliert werden.

Ziel der Arbeit ist es, in der Praxis das BewuBtsein lber
die Moglichkeiten der Hochschulen in der Weiterbildung zu
scharfen, die Hochschulen zu motivieren, das bisher Er-
reichte zu stabilisieren und auszubauen und in der Ver-
waltung die Bereitschaft zu fordern, beginnende Aktivi-
taten von Hochschullehrern und Hochschulen im Weiterbil-
dungsbereich unblirokratisch zu unterstiitzen, um somit ing-
gesamt ein "weiterbildungsfreundliches Klima" an den Hoch-

schulen zu schaffen.

1) A;beitskreis Universitare Erwachsenenbildung (Hrsg.): Zentrale Ein-
richtungen/Kontaktstellen fiir Weiterbildung an Hochschulen. Bestands-
aufnahme und Einzeldarstellungen: in: AUE Beitrdge Nr. 16.



2 Weiterbildendes Studium in alleiniger Veranwortung
der Hochschulen
2.1 Definition des Begriffes "Weiterbildendes Studium"

2.1.1 Abgrenzung von Zusatz-, Frganzungs- und Aufbaustudium

Die in den Landesgesetzen verwendete Terminologie zu den ver-
schiedenen Formen der Weiterbildung ist uneinheitlich und
teilweise widerspriichlich. Grundsatzlich ist festzuhalten,

daB unter den Begriff "Weiterbildendes Studium" alle Weiter-
bildungsangebote, die von den Hochschulen in eigener Zustan-
digkeit geplant und durchgefiihrt werden, mit Ausnahme von
Veranstaltungen zur Weiterbildung des Hochschulpersonals,
fallen.T) Der Begriff umfaft jedoch nicht Zusatz-, Ergdn-
zungs— und Aufbaustudium, zumal diese Formen in jedem Falle
ein abgeschlossenes Hochschulstudium voraussetzen, nicht
aber unbedingt auch eine aktuelle oder vorausgegangene Be-
rufstdtigkeit, und dariiber hinaus ausschlieBlich einer
akademischen, beruflichen Hoherqualifizierung dienen.Z) So-
welt der Begriff Kontaktstudium weiterverwendet wird, hat er

den gleichen Inhalt wie der des weiterbildenden Studiums.

2.1.2 Festlegung eines eigenen Arbeitsbegriffes

Aufgrund der unterschiedlichen Bedingungen an den einzelnen

Hochschulen haben sich heterogene Formen des weiterbildenden

1) Albrecht Hatzius: Rechtsgrundlagen der wissenschaftlichen Weiter-
bildung durch Hochschulen, Hamburg 1984, S. 28 (unverdffentlicht).
zur Weiterbildung des Hochschulpersonals s.: Arbeitskreis Universi-
tire Brwachsenenbildung (Hrsg.): Weiterbildung des nicht-wissenschaft-
iichen Hochschulpersonals an den Hochschulen in der Bundesrepublik
Deutschland und West-Berlins: in: AUE-Beitr3ge Nr. 6, Hannover 1980;
sowie Arbeitskreis Universitire Erwachsenenbildung (Hrsg.): Zwischen-

- bilanz zur Weiterbildung des Hochschulpersonals; in: AUE-Beitrage,
Nr. 12, Hannover 1982.

2) BArbeitskreis Universitire Erwachsenenbildung (Hrsg.): Stellungnahme
des 137. Plenums der WRK, Hochschule und Weiterbildung; in: AUE-In-
formationen Nr. 271, Hannover 1982; vgl. auch: Wissenschaftsrat
(Hrsg.): Empfehlungen zur Weiterbildung an den Hochschulen, Koln
1983, S. 7: Weiterbildung wird hier definiert als "Die Wiederauf-
nahme organisierten Lernens nach einer unterschiedlich ausgedehn-
ten Erwerbs- oder shnlichen Tdtigkeit oder auch wahrend einer sol-
chen".




Studiums herausgebildet. Als entsprechend problematisch er-
weist sich die Untergliederung des Oberbegriffes "Weiterbil-
dendes Studium'. Nach wie vor ist es daher notwendig, flir

jede Studie eigene Arbeltsbegriffe festzulegen.

Der AUE unterscheidet in seinem Projekt "Strukturen und Be-
dingungen des Weiterbildenden Studiums" zwischen "Weiterbil-
denden Studiengdngen" und "Weiterbildenden Studieneinheiten®.
Diese Unterscheidung dient analytischen Zwecken; in der Praxis
treten in der Regel Mischformen auf. Der AUE hat den beiden
Studienreformen folgende spezifische Charakteristika zugeord-

net:

Tab. 1: Weiterbildende Studienginge und Studieneinheiten

Weiterbildende Studienginge - Weiterbildende Studieneinheiten
- gurricular entwickeltes Studien- - Studienplan iiber mindestens
angebot iiber mehrere Semester 1 Semgster
- egher im Semester-Rhythmus - eher unabhingig vom Semester-Rhythmus
- gher fachiibergreifend und inter- - eher speziell fachbezogen und mone-
disziplinir disziplingr
- kontinuierliche Angebofsformen - punkiuelle Block- bzw. Kompaktver-
anstaltungen
- weiterbildungsspezifische didakti- - Didaktik eher an Fachwissenschaften
sche und wissenschaftliche Vermitt- und am Erststudium orientiert
lungsformen
- organisierte externe Kooperation - externe Kooperation auf Basis von
persinlichem Engagement von Dozenten
- Studien- und Prifungsordnung mit - Teilnahmebescheinigqung chbligatorisch
Zugangs~ und Abschlufiregelungen
(Zertifikat)
- gher aus dem Hochschuletat finan- - eher Mischfinanzierung (verrangig
ziert Teilnekmerbeitrige)
~ Vermittlung beruflicher und sozialer - Vermittlung funktionaler Qualifika-
Kompetenz im Hinblick auf tétigkeits- tionen im Hinblick auf konkrete be-
feldbezogene Quatifikationen rufliche Defizite
~ Partizipationsmiglichkeiten der Teil- - rezeptive Lernformen der Teilnehmer
nehmer an Planung und Durchfiihrung
- Immatrikulation oder Gasthbrerstatus ~ kein hochschulbezogener Teilnehmer-
status

Quelle: Arbeitskreis Universitire Erwachsenenbildung {Hrsg.): Projekt Strukturen und
Bedingungen des Weiterbildenden Studiums, Hannover 1984, S. 49.
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Die Bremer Projektgruppe Weiterbildung unterscheidet in
ihrem "Bericht zum Stand der wissenschaftlichen Weiterbil-
dung an den Hochschulen in der Bundesrepublik Deutschland
und Berlin (West)" zwischen weiterbildenden Studiengangen,
wobei sle hier noch eine Unterscheidung zwischen welterbil-
denden Studiengadngen und Kontaktstudium trifft, und sonsti-

gen Angeboten wissenschaftlicher Weiterbildung.q)

"Weiterbildende Studienginge” sind demnach curricular systema-

tisch aufgebaut und missen eine Relhe weiterer Merkmale auf-
weisen. Deren Etablierung setzt hochschulintern bestimmte

organigsatorische Rahmenbedingungen voraus.

Das "Kontaktstudium", das sich bei gleichem inhaltlichem
Ansatz vor allem in Umfang, Dauer, curricularer und organi-
satorischer Hinsicht vom weiterbildenden Studiengang unter-
scheidet, wird als "Vorstufe" in der Entwicklung eines
weiterbildenden Studiums verstanden.

7Zu "sonstigen Angeboten wissenschaftlicher Weiterbildung"
zahlen Kursé, Einzelveranstaltungen, Seminarreihen usw. an
Hochschulen, die aufgrund der Initiative von Hochschul-

lehrern, Fachbereichen, zentralen Einrichtungen usw. durch-

gefithrt werden.

In Anlehnung daran wird im folgenden unterschieden zwischen

"Weiterbildendem Studium im engeren Sinne® (Kap. 2.2), wel-

chem in Anlehnung an die beiden vorangestellten Definitionen
weiterbildende Studienginge und welterbildende Studieneinheil-
ten bzw. weiterbildende Studiengange sowie das Kontaktstu-
dium zugeordnetwswerden, und - entsprechend der Abgrenzung
der Bremer Projektgruppe Weiterblldung - "iibrigen Angeboten

des weiterbildenden Studiums" (Kap. 2.3).

1) Der Senator fur Bildung, Wissenschaft und Kunst, Bremen (Hrsg.):
Bericht zum Stand der wissenschaftlichen Weiterbildung an den Hoch-
schulen in der Bundesrepublik Deutschland und Berlin (West),

‘Bremen 1984, S5.3.



Ausgegrenzt werden punktuelle Weiterbildungsangebote der
Hochschulen, wie etwa Ringvorlesungen, Hochschulwochen,
Studium generale usw., zumal diese weder die aus der be-
ruflichen Praxis der Teilnehmer entstandenen Bedirfnisse
entsprechend beriicksichtigen, noch berufspraktische Er-
fahrungen fiir die Lehre nutzbar machen konnen.

Gleiches gilt filir die Moglichkeit, iber den Status des
1)

Gasthorers Lehrveranstaltungen zu besuchen.

Ferner bleiben berufsbegleitende Studiengange, die zu einem
ersten berufsqualifizierenden Abschlup fihren, sowle Weil-
terbildungsangebote, die allein auf nachberufliche T&atig-

3)

keiten (Seniorenstudium) vorbereiten, unberiicksichtigt.

2.2 Weiterbildendes Studium im engeren Sinne

Da aus Fachhochschulen - mit Ausnahme der Fachhochschule
Hamburg - weniger Erfahrungen auf dem Gebiet des weiter-
bildenden Studiums im engeren Sinne vorliegen, beziehen
sich die folgenden Aussagen hauptsachlich auf Angebote der
‘wissenschaftlichen Hochschulen zum weiterbildenden Studium.
Die Untersuchung stiitzt sich dabei insbesondere auf die Er-
gebnisse des Berichtes zum Stand der wissenschaftlichen
Weiterbildung an den Hochschut?n in der Bundesrepublik

)

Deutschland und Berlin (West welchem eine Auswertung

von 28 Modellversuchen zum weiterbildenden Studium (Anhang,

{lbersicht 1) aus dem Jahre 1982 zugrunde liegt, und auf die

1) Vgl. hierzu: Werner Faber, Klaus Dieckhoff: GasthOrer an westdeut-
schen Universititen; in: Beitrige und Materialien zur Wissenschaft-
lichen Weiterbildung, Bamberg 1985.

2} Vgl. hierzu: Kurt W. Koeder: Berufsbegleitendes Studium; in: Beruf
und Bildung, Band 9, Grafenau/Wirttemberg 1983.

3) Vgl. hierzu: Zentrum fir wissenschaftliche Weiterbildung der Uni-
versitit Oldenburg (Hrsg.): Offrnung der Universitdten fiir dltere
Erwachsene: in: Informationen zur wissenschaftlichen Weiterbildung,
Band 14, Oldenburg 1980: sowie: Bayerischer Landtag, 9. Wahlperiode,
Drucksache 9/4046.

4) a.a.o.
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Ergebnisse des Projekts "Strukturen und Bedingungen des weiter-
bildenden Studiums”i), in dem im Jahre 1983 insgesamt 42 Ange-
bote zum weiterbildenden Studium (Anhang, Ubersicht 2) unter-
sucht wurden. Erginzend wurden Verdffentlichungen der Pro-

2}

jektgruppe PROWIS herangezogen. Die Darstelliung der Un-

tersuchungsergebnisse orientiert sich an den vom Arbeits-
kreis Universitidre Erwachsenenbildung e.V. verdffentlichten

Empfehlungen zum Weiterbildenden Studium.3)

1} a.a.o.
2) Jlirgen Allesch, Dagmar Brause, Dagmar Preifi: Bestandsaufnahme be-

rufsbezogener wissenschaftlicher Weiterbildung 1979; a.a.O.

Jirgen Allesch, Dagmar Brause, Hans-Jirgen Martin, Dagmar Preil:
Weiterbildung an den Fachhochschulen; in: Der Bundesminister fiir
Bildung und Wissenschaft (Hrsg.): Schriftenreihe Hochschule, Bd. 41,
Bonn 1982

Juirgen Allesch, Dagmar Preif: Struktureller Wandel und wissenschaft—
liche Weiterbildung an den Hochschulen. Dokumentation eines Experten-
Kolloquiums in Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium fiir Bildung
und Wissenschaft: in: Technische Universitat Berlin {Hrsg.): Doku-
mentation Kongresse und Tagungen, Heft Nr. 17, Berlin 1983:

Jurgen Allesch, Dagmar Brodde, Hans-JUrgen Martin, Dagmar Preifd:
Rerufsbezogene wissenschaftliche Weiterbildung an den Hochschulen:
Perspektiven und Modelle; in: Der Bundesminister fiir Bildung und
Wissenschaft {Hrsg.): Schriftenreihe Hochschule, Bd. 45, Bonn 1983;
Jiirgen Allesch, Dagmar Preif-Allesch: Kooperation zwischen
Hochschule und Berufspraxis in der technisch-wirtschaftswissenschaft-
lichen Weiterbildung, in: Technische Universitdt Berlin (Hrsg.):
Dokumentation Kongresse und Tagungen, Heft Nr. 22, Berlin 1984;
Jurgen Allesch, Wolfgang Kerler, Dagmar Preifi-Allesch, Rainer Ter-
laak: Technisch-wirtschaftswissenschaftliche Weiterbildung an den

Hochschulen: in: Innovation und Management, Bd. 2, Berlin 1985.
3) Arbeitskreis Universitdre Erwachsenenbildung (Hrsg.): Weiterbildungs-

aufgaben der Hochschulen; in: AUE-Beitrage Nr. 7, Hannover 1980, 5. 10 £f.
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2.2.1 Inhalte und Methoden der Lehre

Auf Initiative einzelner Hochschulen, aber auch auf An-
regung hochschulexterner Institutionen, sind eine Reihe
von Angeboten zum weiterbildenden Studium entwickelt wor-

den, die in der Regel zun#chst von der Bund-Linder-Kommis-

sion als Modellversuchegefdrdert wurdenq)- Dabei handelt
es sich vorwiegend um Angebote aus dem padagogischen, so-

zialwissenschaftlichen und ingenieurwissenschaftlichen Be-

reich. Von den beendeten Modellversuchen wurden bislang

fast alle Angebote von den Hochschulen weitergefihrt.

a) Problem- und Tatigkeitsfeldbezug

Grundlegendes Prinzip im weiterbildenden Studium ist der
problem- und Tatigkeitsfeldbezug des Angebots, d.h. die
inhaltliche Ausrichtung an den Problemen eines bestimmten
Titigkeitsfeldes und nichtan denen eines bestimmten Be-
rufes. Die subjektiven, sozialen und sachlichen Aspekte
des konkreten Berufshandelns sind dabei mit aufzugreifen.Z)
zudem soll das weiterbildende Studium einerseits Qualifi-
kationsdefizite kompensieren, andererseits aber auch einen
Beitrag zur Bewdltigung kiinftiger beruflicher und gesell-
schaftlicher Probleme leisten, indem wahrend des Studiums
aktuelle Prcblemlagen kritisch reflektiert und alterna-

3)

tive Handlungsstrategien entworfen werden. Dennoch be-

schrinken sich einige Angebote des weiterbildenden Studiums

1) Vgl. hierzu: BLK (Hrsg.): Auswertungsbericht zum Bereich "Welter-
bildende Studienangebote", o.0rt und chne Jahr; sowie: BLK (Hrsg.):
Auswertungsbericht zum Bereich "Studienreform - Entwicklung von
Studiengingen fiir neue berufliche Tatigkeiten",o. Ort und ohne Jahr,

2) Vgl. Lutz Hoffmann: Berufliche Qualifikationsanforderungen und té--
tigkeitsfeldbezogene wissenschaftliche Weiterbildung; in: Wissen-
schaftliches Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung, Gesamt-
hochschule Kassel (Hrsg.): Werkstattberichte, Bd. 6, Kassel 1981,
S. 91.

3) Vgl. Deutscher Bildungsrat (Hrsg.): Strukturplan fir das Bildungs-
wesen, Bonn 1970, S. 57.




auf die Vermittlung unmittelbar verwertbarer kognitiver

und praktischer Fertigkeiten an meist eng eingegrenzte
Berufsgruppen. Insgesamt aber iiberwiegt die Tendenz, be-—
rufliche und soziale Kompetenz im Hinblick auf tdtigkeits-
feldbezogene Qualifikationen zu vermitteln. Beispiele hier-
flir sind die weiterbildenden Studienginge Arbeitswissen-
schaften/Universitdt Hannover, Management/Universitit Augs-

burg, Mathematik filir Computeranwender/Universit&t Hamburg.

b) Interdisziplinaritit

Der Bezug des Studienangebotes auf Tatigkeitsmerkmale und
Anforderungsprofile der Praxis erfordert eine problemorien-
tierte Bearbeitung der Studieninhalte und damit in der Re-
gel ein interdisziplinar strukturiertes Angebot. Von der
Mehrheit der weiterbildenden Studienangebote wird die in-
terdisziplindre Zusammenarbeit programmatisch angestrebt.
Die Umsetzung dieses Zieles ist allerdings nur in AnsHtzen
in Form einer Addition verschiedener, jedoch weitgehend
verselbstindigt anbietender Einzeldisziplinen gelungen,
wie etwa bei den multidisziplindr konzipierten weiterbil-
denden Studiengidngen Management/Universitdt Augsburg,
Psychosoziale Versorgung/FU und FH Berlin, Stadt- und Re-
gionalplanung/Universitat Bochum, Arbeitswissenschaften/
Universitidt Hannover oder Energietechnik/Gesamthochschule

Kassel.

¢) Bedarfsermittlung und Evaluation

Des weiteren beginnen die Hochschulen zum Teil ihre hoch-
schulspezifische Starke in der Weiterbildung zu nutzen, in-
dem sie besonders praxis- und problemorientierte weiterbil-

dende Studienginge anbieten, in denen statt eines festen

Lehrkanons Raum fiilr aktuelle Themen ist1), oder innovative
Themen - wie die EnergiediskussionZ) - aufgreifen, oder sich
regionalspezifischer Probleme3) annehmen.

1) Management/Universitit Augsburg, Arbeitswissenschaften/Universitat
Hannover.

2) Energieberater/TU Berlin, Energietechnik/Universitat Bochum.

3) Stadt- und Regiocnalplanung/Universitdt Bochum.
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Die Festlegung eines Programmangebotes bedarf der Legitima-
tion durch einen Bedarf. Umgekehrt wird ein Bedarf u.U. erst
durch den Anreiz eines Angebotes geweckt. Dariliber hinaus

ist es flir den Erfolg eines Weiterbildungsangebotes von ent-
scheidender Bedeutung, daB dieses unmittelbar auf das Berufs-
bzw. Tiatigkeitsfeld der jeweiligen Zielgruppe abgestimmt ist.
Die Ermittlung und Einschatzung des Weiterbildungsbedarfs

ist daher eine wichtige Vorbedingung fiir die konkrete Um-

setzung und Ausgestaltung des weiterbildenden Studiums.

Curriculumvorbereitende Informationen werden in der Regel iber
Sekundiranalysen, informelle Bedarfsrecherchen und Infor- |
mationsgesprache mit Institutionen und Vertretern der Be-
rufspraxis gewonnen. Vereinzelt werden zusatzlich noch regiona-
le Bedarfs- und Tatigkeitsfeldanalysen erstellt; so z.B.

beim weiterbildenden Studiengang Energieberater/TU Berlin
sowie bel samtlichen welterbildenden Studiengangen der
Universitit Bochum. Beim weiterbildenden Studiengang Mathe-
matik fir Computeranwender an der Universitdt Hamburg wurde

- im Rahmen des Projektes "Tadtigkeiten, Anforderungen und
Weiterbildungsbedarf in ausgewghlten Berufsfeldern (TAWAB)" -
erst widhrend der Pilotphase eine systematische Bedarfser-
hebung durchgefiihrt. Das Projekt TAWAB sollte den Bedartf

nach Angeboten des welterbildenden Studiums in zwel bis

)

-

drei Berufsfeldern ermitteln1 In Bremen wurden im Pro-
jekt AQUA (Arbeitsmarkt- und Qualifikationsanalyse) unter

Berilicksichtigung der Entwicklungen aufi dem regionalen Arbeits-

1) Rolf Gerhard, Bedarfsermittlung als Ansatz zur Entwicklung weiterbil-
dender Studiengange fiir ausgewahlte Beryfsfelder - ein neues Entwick-
lungsprojekt an der Universitat Hamburg; in: Arbeitskreis Universi-
tdre Erwachsenenbildung (Hrsg.): AUE-Informationsdienst Hochschule
und Weiterbildung 2/1983, 8. 22 ff;

Rolf Gerhard: Bedarfsermittlung fiir ein weiterbildendes Studium fiir
hauptberufliche Weiterbildner in Hamburg; in: Arbeitskreis Universi-
tédre Erwachsenenbildung (Hrsg.): in AUE-Informationsdienst Hochschule
und Weiterbildung 1/1986, S. 22 ff; scwie:

Rolf Gerhard, Werner Schneider: Tatigkeiten, Anforderunger: und Weiter-
bildungsbedarf in ausgewdhlten Berufsfeldern (TAWAB) - Forschungsbe-

richt; in: Universitdt Hamburg (Hrsg.): Weiterbildung, Bd. 3, Hamburg
1986,

i1




markt und der Veranderungen betrieblicher Qualifikationsan-
forderungen sowie des Wissenspotentials der Hochsgchule
Rahmen- und Planungsdaten fiir die berufsbezogene wissen-
schaftliche Weiterbildung erarbeitet und in die Planung

1)

von Angeboten des weiterbildenden Studiums umgesetzt °.

Curriculumkorrigierende Aussagen werden hauptsédchlich

iber kontinuierliche Praxiskontakte und Anregungen sei-
tens der Teilnehmer (Riickmeldungen, Befragungen, Gespriche)
gewonnen. Ein formelles Mitsprachegremium gibt es beim wei-
terbildenden Studiengang Management an der Universitat
Augsburg. Die Studierenden wdhlen einen Sprecherrat, der
bei der Planung und Organisation des weiterbildenden Stu-
diums mitwirkt.

Entscheidend fur die konkrete Vorgehensweise ist neben der
finanziellen Ausstattung, die wesentlich den Umfang und die
Intensitdt der Bedarfsermittlung und Evaluation bestimmt,
auch die Form der Einbindung des weiterbildenden Studiums

in die Hochschulstruktur (Kap. 2.2.3).

d) Kooperationsbeziehungen der Hochschule

Fiir die Realisierung eines tatigkeitsfeldbezogenen, inter-
disziplinaren Weiterbildungsangebotes sind Kooperationen
unerlaBlich.

Um die interdisziplindre Zusammenarbeit iber die Fachbe-
reichsgrenzen hinweg sicherzustellen, werden an einigen
Hochschulen Fachbereichsbeauftragte fiir die Weiterbildung
gewahlt oder ernannt. In Augsburg beispielsweise soll ein
studiengangsiibergreifendes Gremium der "Fakultatsbeauf-
tragten flir das Kontaktstudium" mit Vertretern aller Fa-
kultidten unter der Leitung des zustandigen Vizeprasidenten
alle Weiterbildungsaktivitaten der Universitdt koordinie-
rend beraten. An der Universitdt Hannover hat die Senats-
kommigssion fir Weiterbildung einen "Arbeitskreis der wel-

terbildenden Studiengidnge und Modellversuche" eingesetzt,

1} Dirk Schréder: Arbeitsmarkt- und Qualifikationsanalyse (AQUA): in:
Arbeitskreis Universitidre Erwachsenenbildung (Hreg.): AUE-Informa-
tionsdienst Hochschule und Weiterbildung 2/1983, S. 25 ff.
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in dem die Mitarbeiter aller weiterbildenden Studiendganae
vertreten sind. Am Weiterbildungszentrum der Universitdt
Bochum wurden fiir alle weiterbildenden Studienangebote in-
terdisziplindre Projektgruppen eingerichtet. Mitglieder
der Projektgruppen sind die an den jewelligen Angeboten
beteiligten Hochschullehrer, Angehorige des Mittelbaus,
wissenschaftliche Mitarbeiter des Weiterbildungszentrums
sowie zum Teil Praxisvertreter. Die Kcoperation mit Wissen-
schaftlern innerhalb der Hochschule ist insbesondere er-
forderlich zur Planung und Durchfiihrung eines multi- bazw.
interdisziplindren Angebotes. Dariiber hinaus fordert diese

die Verankerung der Weiterbildung an den Hochschulen,

Gleiches gilt fiir die Kooperation mit Dozenten von an-
deren Hochschulen. Die Abteilung Raumplanung der Uni-
versitat Dortmund beteiligt sich im Interesse elnexr Kom-
bination der Angebotsressourcen am welterbildenden Stu-
diengang Stadt~ und Regionalplanung der Universitdt Bochum.
Beim weiterbildenden Studiengang Bauingenieurwesen der
Universitit Hannover sind an der Erstellung und Betreuung
der Studienunterlagen auch Wissenschaftler der TU Braun-
schweig, der Universitat Bremen, der Universitat Dort-
mund, der FH Hannover, der TU Karisruhe, der TU Miinchen,
der FTH Minster und der TU Stuttgart beteiligt.

Auf die Notwendigkeit externer Kooperationsbegziehungen

mit der Berufspraxis ist im Zusammenhang mit den Erfor-
dernissen der Bedarfsanalyse und Programmentwicklung schon
ningewiesen worden. Kennzeichnend flr die meisten Praxis-
kontakte der Hochschulen sind informelle Beziehungen, die
auf der Basis persdnlicher Kontakte der Hochschullehrer oder
ihrer Mitarbeiter hergestellt werden. Verschiedentlich
bestehen auch zeitlich begrenzte informelle oder insti-
tutionalisierte Kontakte fiir einzelne Projekte. Die Uni-
versitit Augsburg beruft nach Bedarf einen aus Vertretern

der beruflichen Praxis zusammengesetzten "Programmrat"
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zur Beratung der Programmvorschlige ein. An der Universitit
Tiibingen werden zu bestimmten inhaltlichen Problemzusammen-
hiangen mit Vertretern der filir die einzelnen Weiterbildungs-
angebote relevanten Praxisfelder Dbesetzte Beirdte einbe-
rufen, um den Praxisbezug des Angebots zu gewadhrleisten.
Dag Weiterbildungszentrum der Universitit Bochum veran-
staltet punktuell Kolloguien mit Praktikern und Experten
mit dem Ziel, die Zentrale wissenschaftliche Einrichtung
bel bestimmten Welterbildungsproiekten zu beraten. An eini-
gen Hochschulen, etwa der TU Berlin und den Universitidten
Bremen und Hannover, gewihrlelsten dauerhaft institutiona-
lisierte Beiré&te, die in der Regel mindestens einmal pro
Semester einberufen werden, einen kontinuierlichen Erfah-
rungs-~ und Informationsaustausch zwischen Hochschule und

Praxis.

Eine weitere M&glichkeit der Zusammenarbeit ist die Ein-
beziehung von Praxisvertretern bei der Programmdurch-
fihrung. Allerdings ist bislang der Anteil der Lehrenden

aus der beruflichen Praxis relativ gering.

Notwendig sind dariiber hinaus kocoperative Beziehungen zu
externen Weiterbildungstrigern, um Doppelangebote bzw,
Uberschneidungen - und damit iiberfliissige Konkurrenz - zu
vermeiden. Indirekt geschieht dies bereits ilber die Bedarfs-
analysgse, mit deren Hilfe hochschulspezifische Angebote, die
noch nicht von anderen Anbietern abgedeckt sind, erarbeitet
werden. Weltere Formen der Abstimmung sind informelle Kon-
takte, der Austausch von Preogrammen und bozenten und die ge-

genseitige Information ilber geplante Angebote.
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e) Beriicksichtigung der Teilnerhmerbediirfnisse und erwach-

senenpadagogisch begriindete Lehr- und Lernformen

Praxisbeziige lassen sich nicht nur durch direkte Koopera-
tion mit Tnstitutionen oder Unternehmen herstellen, son-
dern auch die Teilnehmer selbst sind als Vertreter der
Praxis anzusehen. Doch eine curriculare und didaktische
Integration der Teilnehmererfahrung in Form einer geziel-
ten Aufarbeitung der von den Teilnehmern eingebrachten
Interpretationsmuster und Problemldsungsverfahren, die
iiber eine additive Erginzung der von den Teilnehmern mit-
gebrachten Erfahrungen hinausreicht, gelingt nur in wenigen
Fillen. Positive Beispiele hierfir sind die weiterbildenden
studienginge an der Universitat Bochum, sowie Arbeitswis~
senschaften/Universitdt Hannover und Management/Univer-
gitdt Augsburg.

Als problematisch erweist sich auch der praktische Ein-
satz erwachsenenpidagogisch sinnvoller Lehr- und Lern-
formen (Kleingruppenarbeit, Rollen- und Planspiele, Team-
arbeit, Visualisierung u.d.), zumal den Lehrenden hdufig
entsprechende didaktische Qualifikationen fehlen. Insbe-
sondere %Zentrale {(wissenschaftliche) Einrichtungen ver-
suchen daher, den Dozenten durch Beratung und Training
didaktische %Zusatzqualifikationen zu vermitteln. Die Teill-
nehmer des weiterbildenden Studienganges "Energietechnik"
an der Gesamthochschule Kassel beispielsweise arbeiten in
ihrem 3. Studienabschnitt an einer energietechnischen Lo-
sung, die unter wissenschaftlicher Beglelitung eines Hoch-

schullehrers in einem Unternehmen umgesetzt wird.
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f) Rickwirkungen auf die Hochschule

Durch das weiterbildende Studium werden jedoch nicht nur
neue Erkenntnisse aus der Hochschule in die Praxis trans—
feriert, wodurch dieses - neben Informations-, Technolo-

gie- und Personaltransfer - zum Wissenschaftstransfer zwi-

1)

schen Hochschule und Wirtschaft beitrigt ', sondern es

werden auch neue Erfahrungen und Fragestellungen aus der
Praxis an die Hochschulen herangetragen. Dadurch erhilt die
Hochschulforschung Impulse aus der gesellschaftlichen Praxis
und dariber hinaus kann die Erstausbildung so an praxisorien-
tierten Lehrinhalten gewinnen (vgl. z.B. die weiterbildenden
Studiengidnge Energieberater/TU Berlin, Bauingenieurwesen/Uni-
versitdt Hannover und Mathematische Weiterbildung/Universi-
tdt Kaiserslautern). Indirekt fdrdert das Engagement der
Hochschulen in der Weiterbildung auch die interdisziplini-

re Zusammenarbeit der Fachbereiche.

1) Vgl. hierzu Kap. 5, sowie: Der Bundesminister fiir Bildung und Wis-
senschaft (Hrsg.): Hochschule und Wirtschaft — Mdglichkeiten und
Hemmnisse der Zusammenarbeit: in: Studien zu Bildung und Wissen-
schaft, Bd. 7, Bad Honnef 1984: Der Bundesminister fir Bildung und
Wissenschaft (Hrsg.): Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirt-
schaft; in: Bildung Wissenschaft aktuell, Heft 6, Bonn 1985: Jiirgen
Allesch: Innovationsimpulse durch die Hochschulen; in: Die Umschau
22/1983, S. 670-675: Michael Kochs: Transferorientierte Weiterbil-

dung an deutschen Hochschulen:; in: Transferinformation 4/1985,
S. 128-132; Arbeitskreis universitire Erwachsenenbildung {Hrsg.):

Wissenschaftliche Weiterbildung als Transferstrategie - Zentrale
Hochschuleinrichtungen als Institutionen der wissenschaftlichen
Weiterbildung; in: AUE-Beitridge Nr. 18, Hannover 1985, sowie: Jlir-
gen Allesch: Wissenschaftstransfer und universitire Weiterbildung:
in: FU Berlin (Hrsg.): Modellversuch Wirtschaftswissenschaften,
Heft 10, Berlin 1980, S. 91 £f.
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Wie Ergebnisse eines Telilprojektes des TForschungsvorhabens
"Studium neben dem Beruf" zeigen1), bewerten auch die Hoch-
schullehrer die Erfahrungen, welche sie im Umgang mit auBer-
universitaren Teilnehmern in weiterbildenden Studiengangen
sammeln konnten, durchaus positiv. In Fallen, in denen die
Lehrtatigkeit im weiterbildenden Studium fiir die Tatigkeit
der Hochschullehrer in Forschung und Lehre unergiebig war,
lied sich dies haufig auf die Organisationsform und den
Umfang der Lehre im weiterbildenden Studium zurilckfihren.
Nur ein langerfristiger Kontakt zwischen einem bestimmten
Hochschullehrer bzw. einem festen Team von Hochschullehrern
und einer Teilnehmergruppe bietet den Hochschullehrern die
Méglichkeit - iber die reine Vermittlung von SpezialKkennt-
nissen an die Teilnehmer hinausgehend - in einen ausfiihr-
lichen Dialog mit diesen zu treten, ihren Erfahrungshinter-
grund Kennenzulernen und aus dieser Auseinandersetzung

mit der geselischaftlichen Praxis zu lernen.

TN
Liow &

.2 Studienorganisation
a) Formale Regelungen

Beziiglich der Formalvoraussetzungen, die den Ablauf und die
Zertifizierung des weiterbildenden Studiums regeln (Satzun-~
gen, Studien- und Priifungsordnungen usw.), ergibt sich kein
einheitliches Bild. Offensichtlich wird je nach Umfang des
Angebotes ein Grad von Verbindlichkeit gewahlt, der das
Erreichen der bestimmten Lernziele garantiert und die
Transparenz deg Angebotes sicherstellt, ohne dapB darunter

die Flexibilitat des Weiterbildungsangebotes leidet.

1) Otto Peters, Raimund Pfundtner: Studium neben dem Beruf: Ergebnisse
eines Forschungsprojektes; Weinheim, Basel 1986, S. 157.
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b} Teilnahme- und Zulassungsvoraussetzungen

Bei der iiberwiegenden Mehrheit der Angebote des weiterbil-
denden Studiums werden Zugehdrigkeit zur tidtigkeitsfeld-
bezogen definierten Zielgruppe, abgeschlossene Berufsaus-
bildung und eine angemessene Berufserfahrung in den ein-
schligigen Tatigkeitsfeldern als Teilnahmevoraussetzung
vorgeschrieben. Eine Hochschulzugangsberechtigung wird in
der Regel nicht verlangt.i) Denncoch verfiigt die Mehrheit

der Teilnehmer iUber die Hochschulreife bzw. lber einen Hoch-
schulabschluf (so z.B. in den weiterbildenden Studiengén-
gen Lehrer Sekundarstufen I und II/Universitat Bochum, Ener-—
gieberater/TU Berlin, Bauingenieurwesen/Universitat Hanno-
ver), zumal sich einige Angebote des weiterbildenden Stu-
diums an entsprechend vorgebildete Adressaten richten. Ist
die Qualifikationsstruktur des Berufs- bzw. Tatigkeitsfel-
des der angesprochenen Zielgruppe nicht liberwiegend akade-
misch gepragt, so nehmen auch mehr Personen ohne Hochschul-
reife am Weiterbildungsangebot teil (z.B. bei der weiter-
bildenden Studieneinheit Erwachsenenbildung/PH Freiburg

und den weiterbildenden Studiengangen Arbeitswissenschaften/
Universitdt Hannover sowie Psychosoziale Versorgung/FU und

FH Berlin).
Flir die Adressatengruppe der Berufstdtigen ohne Hochschul-

zugangsberechtigung bzw. -abschluBl haben beispielsweise die
Universitit Augsburg und die Gesamthochschule Kassel ein

dem eigentlichen weiterbildenden Studium vorgelagertes Orien-
tierungsseminar bzw. einen Grundlagenkurs eingerichtet, de-
ren Besuch Voraussetzung flir die Zulassung zum weiterbil-

denden Studium Management bzw. Energietechnik ist.

Die Teilnehmer am weiterbildenden Studium werden iuberwiegend

entweder als Gasthdorer oder regulidr immatrikuliert. In eini-

1) Zur PFeststellung der Eignung der Teilnehmer chne Hochschulzugangsbe-
rechtigung sind von den Hochschulen entsprechende Verfahren und Kri-
terien entwickelt worden. :
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gen Fdllen ist kein hochschulbezogener Teilnehmerstatus

vorgesehen,oder es erfolgt eine Einschreibung mit Sonder-

status.

¢) Veranstaltungsform

Meist bleibt die Hochschule Zentrum des Lernens und Leh-
rens. Der gelegentliche Einsatz hochschulexterner Lern-
orte, wie beispielsweise hei den weiterbildenden Studien-
gdngen Arbeitswissenschaften/Universitdt Hannover, Ener-
gietechnik/Gesamthochschule Kassel oder Lehrpersonen an
Schulen des Gesundheitswesens/Universitdt und FH#H Osnabrick,
wird im alligemeinen durch inhaltliche Vorgaben bestimmt

und soll tHtigkeitsfeldbezogene Studienelemente verstarken.

Das weiterbildende Studium wird liberwiegend als Prasenz-
studium, teilweise aber auch als Fernstudiengang mit Pra-
senzphasen angekoten.

Insgesamt ist eine Tendenz zu kurzfristig (bis 100 Veran-
staltungsstunden) und mittelfristig (bis 500 Veranstal-
tungsstunden) ausgelegten Angeboten festzustellen. Die
meisten Angekote sind auf mehrere Semester angelegt und

finden im Semesterrhythmus statt.

Die Prdsenzstudiengidnge setzen sich meist aus Abend- und
Wochenendveranstaltungen, zum Teil kombiniert mit Kompakt-
wochen, zusammen, wobei bei den Angeboten mit bis zu 100
Veranstaltungsstunden Ganztagsseminare und Kompaktveran-

staltungen von mehr als einem Tag dominieren.

Die Fernstudiengange bestehen aus vorbereitenden Selbst-
studienphasen, zu denen den Teillnehmern das Studienmaterial
rugesandt wird, und aus Prisenzphasen, in denen die selbst-~
erarbeiteten Kenntnisse vertieft und durch praktische Kennt-

nisse erganzt werden.
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Im Unterschied zu den Prasenzstudiengidngen stellen die spe-—
zifischen Bedingungen des Fernstudiums besondere Anforde-
rungen an die Veranstalter, vor allem, wenn der Veranstal-
ter selbst die fernstudiendidaktische Aufbereitung des
Lehrstoffes Ubernimmt. Hinzu kommen aufgrund unterschied-
licher Grundintentionen von Hochschulweiterbildung und
Fernstudium konzeptionelle Schwierigkeiten, zumal wissen-
schaftliche Weiterbildung nicht auf die Vermittlung von
neuvem Wissen beschridnkt bleiben darf. Vielmehr gilt es

auch, das vorhandene Erfahrungswissen kritisch zu reflek-
tieren und durch Problemartikulation und Informationsver-
arbeitung probleml&send zu lernen. Des weiteren wird mit

dem weiterbildenden Studium unter didaktisch-methodischem
und wissenschaftsimmanentem Aspekt ein wissenschaftskri-
tischer Anspruch verfolgt. Dieses ist im Fernstudium schwie-
riger einzuldsen.

Umgekehrt bietet die Einbeziehung von Fernstudienmaterialien
in das weiterbildende Studium spezifische Vorziige. Das Fern-
studium ist besonders dazu geeignet, die Funktion der Wissens-
vermittlung zu lUbernehmen, es erhdht die studienorganisato-
rische Flexibilitdt und bietet die Mdglichkeit der Indivi-

dualisierung des Lernens im Sinne eines "angeleiteten Selbst-

1)

studiums" . Zugleich ermdglicht die Konzeption des Weiterbil-
dungsangebotes in Form eines Fernstudiums - stdrker als
dies bei Prasenzstudiengdngen der Fall ist - Teilnehmer

aus dem gegamten Bundesgebiet anzusprechen.

Obwohl das weiterbildende Studium meist so konzipiert ist,
daf der grofBte Teil der Veranstaltungen abends oder am
Wochenende durchgefilhrt wird, sind die Teilnehmer hidufig
auf zusdtzliche Freistellungsmoglichkeiten angewiesen. Ins-
besondere bel Fernstudiengangen dirfen die Prasenzphasen

nicht zu umfangreich sein, damit filir die Teilnehmer mog-

1) Zu dieser Thematik vgl.: Arbeitskreis Universitire Erwachsenenbildung
{Hrsg.): Hochschulweiterbildung und Fernstudium; in: AUE-Eitrdge Nr. 11,
Hannover 1982.
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lichst geringe Freistellungsprobleme entstehen. In Berlin
(eingeschrinkt auf Teilnehmer bis zu 25 Jahren), Bremen,
Hamburg, Hessen, Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen be-
steht die Mdglichkeit, sich Seminarreihen des weiterbilden-
den Studiums nach dem Bildungsurlaubsgesetz anrechnen zu

1assen1).

d) Bescheinigungen und Abschliisse

Eine Reihe von Angeboten des welterbildenden Studiums (z.B.
Priasenzstudiengang Management/Universitdt Augsburg, Fern-
studienganyg Bauingenieurwesen/Universitdt Hannover) ist
nach dem Baukastenprinzip organisiert und last den Teil-
nehmern individuelle Wahlmdglichkeiten im Hinblick auf
Auswahl und Zusammensetzung der Kurse. Den Teilnehmern
bieten sich folgende Moglichkeiten:
- Sie kdnnen punktuell Einzelkurse belegen (10 - 50 Stunden)
- &dle kdnnen einen Studienschwerpunkt vollstandig absolvie-
ren {(in der Regel ca. 100 Stunden)
- sie kd&énnen sich fiir die Teilnahme am gesamten weiterbil-
denden Studiengang entscheiden (ca. 500 Stunden).
Fir die Teilnahme an einzelnen Bausteinen werden Teilnahme-
bestdtigungen ausgestellt, In den beiden letztgenannten
Fallen erhaliten die Teilnehmer Bescheinigungen £Ur Studien-
leistungen, sofern sie iiber die regelmifiige Teilnahme hinaus
studienbegleitende Lelstungsnachweise erbringen, die kumu-
lativ nach dem Credit-Point-System bewertet werden. Um das
Zertifikat fir den gesamten Studiengang zu erlangen, mub
in bereits fest institutionalisierten Studiengangen iiber
die studienbegleitenden Leistungsnachweise hinaus eine Ab-
schluBarbeit angefertigt bhzw., eine Prifung abgelegt werden.
Die Tendenz, dies zur Voraussetzung fiir den Erwerb eines
umfassenden Zertifikats zu machen, scheint sich zunehmend

durchzusetzen.

1} Grundlagen der Weiterbildung e.V. (Hrsg.): Grundlagen des Weiterbil-
dungsrechts (Loseblattsammiung).
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Im Unterschied zum Baukastenprinzip werden beim welterbil-
denden Studium nach dem Lehrgangsprinzip, bei dem der Teil-
nehmer nicht die M&glichkeit einer individuellen Programm-
auswahl hat, sondern das gesamte Lehrangebot absolvieren
muB (z.B. Prasenzstudiengang Energietechnik/Gesamthoch-
schule Kassel, Fernstudiengang Energieberater/TU Berlin),
keine Teilzertifikate, sondern Teilnahmebescheinigungen

fir die Teilnahme am gesamten Kurs oder Abschlufzertifi-
kate bei der Ausarbeitung einer AbschluBarbeit bzw. nach

Ablegen einer Priifung ausgestellt.

2.2.3 Einbkindung in die Hochschulstruktur

Bund und Linder haben weitgehend darauf verzichtet, Fest-
legungen zu treffen oder Hinweise zu geben, in welcher
institutionellen Form die Weiterbildungsaufgaben wahrge-

1) . , .
noemmen werden sollen ', was in der Praxis zu verschieden-

artigen Strategien der Einbindung des weiterbildenden Stu-

diums in die Hochschulstruktur gefilhrt hatZ).

Die Untersuchung des AUE zu vStrukturen und Bedingungen
des weliterbildenden Studiums"ga hat gezeigt, daB insge-
samt die Fachbereiche/Fakultdten - und zwar entweder in.
alleiniger Verantwortung oder in Kooperation mit Zentralen

Einrichtungen - dominieren.

1) Albrecht Hatzius, a.a.0., S. 68.

2) Vgl. hierzu Michael Kochs: Strukturprcbleme der Hochschulen bed der
Einrichtung des Kontaktstudiums (Thesen); in: Michael Kochs, Jo-
hann Dandel (Hrsg.)}: Kontaktstudium in der Bundesrepublik Deutsch-
land, Hamburg 1978, S. 249 ff.: sowie Jirgen Allesch, Dagmar PreiB:
Struktureller Wandel und wissenschaftliche Weiterbildung an den
Hochschulen, a.a.0., $. 19 ff.

3) Arbeitskreis Universitire Erwachsenenbildung: Strukturen und Bedin-
gungen des welterbildenden Studiums, a.a.O.
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Tab. 2: Einbindung in die Hochschulstruktur

Hochschulbereich Weiterbil- Weiterbildender Weiterbildende
dendes Studiengang Studieneinhelit
Studiym davon*) . davon™)
insgesamt insgesamt etabliert| insgesamt etabliert
Hochschulleitung 1 - - 1 1
Hochschuileitung/
tentrale Tinrichtung 2 - - 2 1
Zentrale Einrichtung 1 1 1 - -
Zentrale Einrichtung/
Fachbereich 12 8 3 4 3
Fachbereich 11 8 3 3 Z
Tentrale Wissenschaft-
liche tinrichtung 7 6 6 1 !
Arbeitsgruppe 3 ? - 1 -
Projektgruppe 1 1 - - -
Kommission 3 3 - - -
Eigener Fachbereich 1 1 - - -
Insgesamts: 42 30 13 12 8

*) Aus dem Stadium des Modellversuchs herausgetretene und nunmehr fest an der Hoch-
schule eingerichtete, laufende Studienangeobte.

Quelle: Arbeitskreis Universitlre Erwachsenenbildung: Strukturen und Bedingungen des
weiterbildenden Studiums, Hannover 198k, S. 66 f.
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Ein Vergleich der derzeitigen strukturellen Einbindung be-
reits fest an der Hochschule eingerichteter, weiterbilden-
der Studienangebote mit der Einbindung zur Zeit ihrer Grin-
dung zeigt, dal sich bei 57 % die Struktur verandert hat.
Gerade wenn diese zundchst iber die Hochschulleitung einge-
bunden waren, ist spater die Verantwortung meist Zentralen

wissenschaftlichen Einrichtungen ibertragen worden.

Entsprechend der Einbindung des weiterbildenden Studiums

in die Hochschulstruktur sind die mit Planung, Durchfiih-
rung und Bvaluation des weiterbildenden Studiums verbun-
denen Aufgaben in einer Hochschuleinrichtung konzentriert
{einlinige Modelle), oder auf mehrere verteilt (mehrlinige
Modelle). Bel einlinigen Modellen sind die Entscheidungen
entweder auf der Fachbereichsebene (Mathematische Weiter-
bildung/Universitat Kaiserlautern, Erwachsenenbildung/PH
Freiburg) oder in einer Zentralen wissenschaftlichen Ein-
richtung konzentriert, welche allerdings dazu besonderer
Formen der Legitimation durch die Fachbereiche bedarf
(Arbeitswissenschaften/Universitdt Hannover, weiterbildende
Studiengédnge der Universitdt Bochum)}. Eine weiltere Moglich-
keit ist die Blindelung der Kompetenzen in einer Arbeits-
gruppe (Bauingenieurwesen/Universitdt Hannover) oder in
einer Projektgruppe (Energieberater/TU Berlin) im Fachbe~
reich. Mehrlinige Modelle dagegen setzen besondere Formen
der Kooperation und ihrer Absicherung voraus. Dabel ist
entgcheldend, welche Instanz bei der Kooperation als anbin-
dende Stelle federfilhrend ist. Dies kann sowohl die Hoch-
schulleitung (Afrikanologie/Universitdt Bavreuth, Lehrper-
sonen an Schulen des Gesundheitswesens/Uni und FH Osnabrick)
als auch eine Zentrale Einrichtung/Betriebseinheit {(Manage-
ment/Universitdat Augsburg, Mathematik flr Computeranwender/
Universitit Hambufg) sein, oder die Anbindung wird von einer
Kommission (Energietechnik/Gesamthochschule Kassel) oder ei-
nem eigenen Fachbereich (Psychosoziale Versorgung/FU und FH
Berlin} lbernommen, die ihrerseits besondere Kooperations-

mdglichkeiten entwickelt haben.



a) Einlinige Modelle

Fine Integration weiterbildender Studienangebote, die im
Fachbereich angebunden sind und von diesem nicht nur in-
haltlich verantwortet, sondern auch organisatorisch und
personell abgedeckt werden, bietet sich dort an, wo iber
personale Kontakte und Beziehungen ein solches Studium
méglichst ohne Zeitaufwand initiiert werden soll. Nur

iiber den Fachbereich durchgefiihrte weiterbildende Studien-
angebote finden sich auch dort vorrangig, wo es keine eige-
nen Einrichtungen fiir Weiterbildungsaufgaben gibt. Die Rah-
menbedingungen, die das grundsténdige Studium setzt, wirken
dabei auf das weiterbildende Studium zuriick. Die Inhalte
sind stirker fachspezifisch ausgerichtet, und auch die Di-
daktik orientiert sich hauptsachlich an den Lehr- und Lern-
formen des grundstandigen Studiums. Die Tatsache, daB Planung,
Durchfilhrung und Evaluation des weiterbildenden Studiums

dem Fachbereich obliegen, erleichtert zwar die notwendigen
Abstimmungsprozesse innerhalb bereits eingerichteter Fach-
bereichsgremien und fdrdert dariiber hinaus Rickwirkungen

des weiterbildenden Studiums auf die Lehre im grundstandigen
Studium, doch dabei stellt sich - neben fehlenden Solidar-
effekten innerhalb der Hochschule - das Problem einer orga-
nisatorischen und personellen Uberforderung, bedenkt man

die bestehenden Verpflichtungen, die aus dem Erststudium
resultieren. Zudem erfordern diese Aufgaben auch enge
AuBenkontakte zu Vertretern von Organisationen der Berufs-
praxis, die im Fachbereich zwangslaufig nur iliber sehr we-

nige Personen laufen konnen. Deshalb empfiehlt sich eine
weiterbildungsspezifische Beratung und Unterstlitzung durch
ventrale Einrichtungen (mit oder ohne Lehrkompetenz) oder
zumindest eine eigene Stelle im Fachbereich, welche die
organisatorischen Aufgaben Udbernimmt und fiir die Beratung

und Betreuung der Teilnehmer zustandig ist.

Eine andere Mdglichkeit des Fachbereichs besteht darin, eine
Arbeitsgruppe oder Projektgruppe im Fachbereich zu bilden.

Diese iibernehmen alle Aufgaben der Planung, Durchfiihrung

25



und Evaluation des weiterbildenden Studienangebotes. Solche
speziell geschaffenen Organisationsformen werden in der Re-
gel befristet fir die Phase des Modellversuchs eingesetzt.
Im Gegensatz zur Arbeitsgruppe im Fachbereich hat die Pro-
jektgruppe im Fachbereich in inhaltlicher, organisatorischer
und verwaltungstechnischer Hingicht nur noch wenig mit dem
Fachbereich zu tun, an den sie organisatorisch angebunden ist. Da-
durch gelingt es der Projektgruppe leichter als der Ar-
beitsgruppe, fachibergreifende Inhalte in das Studienange-
bot einflieBen zu lassen. Die Griindung einer Projektgruppe
im Fachbereich bietet sich an, wenn die Inhalte des weiter-~
bildenden Studiums nicht deckungsgleich sind mit den an
einer Hochschule vorhandenen Wissenschaftsdisziplinen und
wenn alle mit Planung und Durchfilihrung des weiterbildenden
Sstudiums verbundenen Aufgaben in einer kleinen Einheit zu-
sammengefaBt werden sollen. Von Nachteil ist dabei, daB

die Projektgruppe in eine relative Distanz zum Fachbereich
gerit und somit Rilckwirkungen auf das grundstdndige Studium

moglicherweise behindert werden.

Auch Zentrale wissenschaftliche Einrichtungen ibernehmen

- bei ingtitutionell gesicherter Mitwirkung der Fachbe-
reiche - alle Aufgaben der Forschung, Lehre und Organisa-
tion weiterbildender Studienangebote. Sie sind besonders
fir diese Aufgabe eingerichtet worden, dauerhaft in die
Hochschule eingebunden und mit einer eigenen Organisations-
struktur ausgestattet. Die Hochschule dokumentiert mit die-
ser Einrichtung ihre Bereitschaft, sich den Anforderungen

des weiterbildenden Studiums zu stellen. Die Aufgabenschwer-
punkte der Zentralen wissenschaftlichen Einrichtungen lie-

gen in der konzeptionellen und personellen Gestaltung ei-

nes tatigkeitsfeldbezogenen und interdigsziplindren Studien-
angebotes. Dies setzt eine umfangreiche und permanente Berufs-
feldanalyse voraus, deren Ergebnisse ohne Verzug an die Leh-
renden weiterzugeben sind, und es miissen ferner die Kontakte
zu Institutionen und Verbidnden wie auch zu den Teilnehmern

am weiterbildenden Studium gepflegt werden. Von den Lehren-
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den wird die Bereitschaft vorausgesetzt, sich auf neue fach-
Ubergreifende Fragestellungen einzulassen und das Studien-
angebot angemessen didaktisch aufzubereiten. Hierbeil kdnnen
7entrale wissenschaftliche Einrichtungen beratend und unter-
stiitzend wirken.

Eine vergleichbare Organisationsform liefle sich auch auBer-
halb der Hochschule realisieren, indem die Hochschule Ver-
treter in die Geschaftsfiihrung eines solchen externen In-
stitutes entsendet. Dies wlirde allerdings die Riickkoppelung
der Erfahrungen aug der wissenschaftlichen Weiterbildung in
das grundstiandige Studium und in die Forschung verhindern,
was mit der Zielsetzung einer Integration des weiterbilden-

1)

den Studiums in die Hochschule nicht vereinbar ware .
) Mehrlinige Modelle

Weiterbildende Studienangebote, die iiber die Hochschullei-
tung eingebunden sind, werden inhaltlich von den Fachberei-
chen und organisatorisch von einer der Hochschulleitung zu-
geordneten Arbeitsstelle verantwortet und getragen. Oftmals
ibernimmt die Hochschulleitung zundchst die Verantwortung
fir die Erprobung weiterbildender Studiengangebote, um an-
dere Ebenen fiir den Weiterbildungsgedanken zu aktivieren,

um Erfahrungen zu sammeln und darauf aufbauend dann weitere
Entschlisse zu fassen. Dementsprechend ist es schwierig, ein
léngerfristiges, kontinulerllches und curricular abgesicher-
tes weiterbildeﬁdes Studienangebot zu initiieren und durch-
zuflihren. Diege Organisationsform ist nur insofern sinnvoll,
wenn sich aus ihr eine dauerhafte und personell ausreichend

ausgestattete Einrichtung entwickelt.

Zentrale Einrichtungen/Betriebseinheiten konzentrieren sich
vorwiegend auf den Organisations- und Kooperationsaspekt,

wihrend die Fachbereiche die Inhalte bestimmen. Zentrale

1) Albrecht Hatziug, a.a.0., 5. 2.
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Einrichtungen/Betriebseinheiten als Dienstleistungseinrich-
tungen fiir die gesamte Hochschule sind besonders geeignet,
moglichst viele Hochschullehrer fir die Weiterbildung zu
aktivieren. Sie koordinieren die inhaltliche Zusammenarbeit
zwischen einzelnen Fachbereichen, flilhren die notwendigen
auBeruniversitiren Kontaktaufnahmen, Bedarfsermittlungen
mittels Berufsfeldanalysen und Abstimmungen mit potentiellen
Interessengruppen durch und ibernehmen zusatzlich die Bera-
tung von Teilnehmern und Dozenten wie auch die Evaluation
des weiterbildenden Studienangebotes. Dies sichert den T&-
tigkeitsfeldbezug und die Interdisziplinaritdt der Angebo-
te, eine stidndige Offenheit und flexible Reaktion auf In-
teressen- und Bedarfsverschiebungen wie auch die Anwendung
didaktischer Methoden unter erwachsenenpadagogischen Ge-

sichtspunkten,

Sofern fiir das geplante Weiterbildungsangebot nicht auf in
der Hochschule vorhandene und gelehrte Inhalte zurilickge-
griffen werden kann und ein Fachbereich alleine nicht zu-
Sétz;ich zu den Aufgaben im Erststudium ein den traditionel-
len Wissenskanon liberschreitendes Weiterbildungsangebot or-
ganisieren kann, bietet sich die Bildung einer Kommission
oder eines eigenen Fachbereichs an. In eine inhaltlich

und organisatorisch relativ autonome Kommission kOnnen sich
zahlreiche Fachbereiche einbinden lassen. Dadurch wird ei-
nerseits das Weiterbildungsangebot nach innen und auBen abge-
sichert, andererseits ein eigenstdndiges Angebot mit fach-
libergreifenden Inhalten sichergestellt. zumal auch AuBenkon-
takte zu Vertretern und Organisationen der Berufspraxis ﬁbér
relativ viele Personen laufen kodnnen.

Kommissionen haben die Aufgabe; in Kooperation mit den
Fachbereichen das Weiterbildungsangebot inhaltlich und or-
ganigatorisch zu planen und durchzufiihren sowie zu evalu-
ieren. Solange die Kommigsion auf die Lehrdeputate der
Fachbereiche zuriickgreifen kann - in der Phase des Modell-

versuchs bekommen die beteiligten Fachbereiche einen Aus-

28



gleich fur die abgegebenen Deputate - sind die Interdiszi-
‘plinaritdt des weiterbildenden Studienangebotes wie auch
die Riickwirkungen des weiterbildenden Studiums auf For-

schung und Lehre im grundstindigen Studium gewdhrleistet.

Insgesamt ist festzuhalten, daf die Entscheidung uber die
Form der Einbindung des weiterbildenden Studiums in die
Hochschulstruktur zum einen von hochschulinternen und —€X-
ternen Kooperationsmdglichkeiten abhingig ist und zum an-
deren zunidchst eine Vorentscheidung iiber dessen Zielsetzung

und Studienorganisation voraussetzt.

2.2.4 Honorare und Gebilihren

a) Honorilerung des Lehrpersonals

Nahezu einmiitig wird gefordert, dem Lehrpersonal die Lehre

im weiterbildenden Studium auf das Lehrdeputat anzurechnen.
An sich ist die Hochschule auch dann berechtigt, einen Teil
des Lehrdeputates filir das weiterbildende Studium einzusetzen,
wenn sie durch das grundstandige Studium ausgelastet ist. Den-
noch iiben nur einige Lehrpersonen die Lehrtdtigkeit im wei-
terbildenden Studium im Rahmen ihres Lehrdeputates aus. Auf-
fallend ist, daB es sich dabei lberwiegend um Angebote han-
delt, die sich an Lehrende in der Erwachsenenbildung/Weilter-
bildung, dem Gesundheitswesen oder direkt an Lehrer richten
{weiterbildende Studieneinheit Erwachsenenbildung/PH Frei-
burg, weiterbildende Studiengdnge Lehrpersonen an Schulen
des Gesundhgitswesens/Universitét und FH Osnabriick sowie
Tehrer Sekundarstufen T und II/Universitdt Bochum}. Dies
148t - bei der zuriickgehenden Belegungsdichte von Lehramts-
studien - auf eine Umorientierung seitens der Hochschule
schlieBen. Uberwiegend wird jedoch die Lehre im weiterbil-
denden Studium als Nebentidtigkeit iiber Lehrauftrage oder

andere Honorarregelungen vergiitet.
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b) Finanzierungsformen

Das Problem der Finanzierung des weiterbildenden Studiums
ist bislang nicht befriedigend geldst. Derzeit werden drei
Finanzierungsmodelle diskutiert bzw. erprobt.

Mehrheitlich werden die weiterbildenden Studienangebote
durch o6ffentiiche Mittel - entweder noch als Modellversuch,
oder Uber den laufenden Hochschuletat - finanziert {(z.B. die
weiterbildenden Studienginge der Universitit Bochum, Manage-
ment/Universitd: Augsburg, Arbeitswissenschaften/Universi-
tdt Hannover, Energietechnik/Gesamthochschule Kassel). Da-
bei ist zu berilicksichtigen, daB die Teilnehmer dennoch fol-

gende Aufwendungen zu tragen haben:

- Es sind u.U. Immatrikulations- oder Gasthdrergebiihren
Zzu entrichten.

~ Bel der Durchfilihrung von Wochenendseminaren miissen sich
die Teilnehmer an den entstehenden Kosten beteiligen.

- Aufwendungen fir Arbeitsmittel werden auf die Veranstal-

tungsteilnehmer umgelegt,

Andere weiterbildende Studienangebote sind mischfinanziert,
d.h., sie verfligen iiber eine Grundfinanzierung durch offent-
liche Mittel, missen aber einen unterschiedlich grofien

Teil der anfallenden Kosten iber Teilnehmergebiihren abdecken
(z.B. weiterbildender Studiengang Mathematische Weiterbil-
dung/Universitat Kaiserslautern, weiterbildende Studienein-
heit Psychologische Behandlungsverfahren/Universitit Tibin-
gen). Deren etatmidBige Erfassung und Verteilung ist aller-
dings problematisch, da Einnahmen grundsidtzlich in den all-
gemeinen Staatshaushalt flieBen. Eine Teilfinanzierung ist
nur als Refinanzierung iiber den Landes- und Hochschuihaushalt
moglich.

Teilweise werden iliber eingeworbene Drittmittel (TU Claus-
thal) oder iiber Spenden, die - wie in Augsburg - von Un-
ternehmen dem Ausbau der Weiterbildung zweckfrei zur Ver-
gung gestellt werden, weitere NutzniefBer in die Mittelauf-

bringung einbezogen.
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Eine Finanzierung ausschlieBlich lber private Mittel bil-
det bislang die Ausnahme. Das Problem bei einem selbst-
finanzierten bzw. sich selbsttragenden Weiterbildungsange-
bot der Hochschule (weiterbildender Studiengang Energiebe-
rater/TU Berlin) liegt in der Nachfrageabhangigkeit. Sinkt
die Teilnehmerzahl, so ist u.U. der Fortbestand des Ange-
botes gefdhrdet.

Eiﬁe andere, hauptsdchlich von Fachhochschulen zur Reali-
sierung ihrer Weiterbildungsaktivitdten genutzte Moglich-
Keit ist die Griindung eines gemeinnilitzigen Tragervereins.
Dieses Modell entspricht allerdings nicht der Forderung
nach Integration der Weiterbildungsaufgaben in die Hoch-~

schulgtruktur (vgl. Kap. 3).

2.3 Ubrige Angebote des weiterbildenden Studiums

Neben weiterbildenden Studiengidngen und Studieneinheiten
bieten wissenschaftliche Hochschulen und Fachhochschulen
auch Studienangebote an, die sich auf eine mehr punktuelle
Informationsvermittlung bzw. Problemldsungshilfe richten,
bel denen eine konzentrierte Information durch einen Exper-
tenvortrag bzw. eine Seminarveranstaltung mit einém Exper-
ten zur Erganzung und Vertiefung berufspraktischer Erfah-
rungen und die Vermittlung von Spezialkenntnissen gesucht
wird. Dabei sind die Grenzen zu weiterbildenden Studienein-
heiten flieBend.

Uber diese kurzfristigen Angebote liegen kaum strukturierte
und Uberschaubare Informationen vor. Die folgenden Ausfiih-~
rungen stiitzen sich daher vornehmlich auf den "Bericht zum
Stand der wissenschaftlichen Weiterbildung an den Hochschu-
len in der Bundesrepublik Deutschland und Berlin (West)q)"r

dem die Ergebnisse einer im Jahre 1982 an allen bundes-

1) Der Senator fir Bildung, Wissenschaft und Kunst, Bremen, (Hrsg.),
a.a.o.
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deutschen Hochschulen - mit Ausnahme Bremens - durchgefiihr-
ten Umfrage zugrunde liegen, sowie auf eine Untersuchung
der Projektgruppe PROWIS, in welche Angebote und Initiati-~
ven technisch-wirtschaftswissenschaftlicher Welterbildung
einbezogen wurden | .

Solche kurzfristigen Weiterbildungsangebote kommen haufig
durch die Initiative eines einzelnen Hochschullehrers zu-
stande, der die gesamte Planung und Durchfithrung seines
Angebots alleine verantwortet, oder die Veranstaltung wird
in Verantwortung einesg einzelnen Fachbereiches angeboten.
Nicht selten wird an die Hochschule bzw. einen Hochschul-
lehrer auch die Bitte herangetragen, einem ausgewahlten

Teilnehmerkreis bestimmte Qualifikationen zu vermitteln.

Hinsichtlich der Teilnehmer/Zielgruppen iUberwiegen Angebote
fir Ingenieure aus Industrie, Planungsbiiros und Behorden,
gefolgt von Angeboten aus dem Bereich Wirtschaft fir Fih-

rungskrafte und leitende Mitarbeiter.

Kurzfristige Weiterbildungsangebote sind im allgemeinen
fach- und berufsspezifisch ausgerichtet. Sie kdnnen aber
auch berufsilbergreifend sein, wenn bestimmte Technologien
und Erkenntnisse der Wissenschaft in breite Anwendungsge-
biete Eingang finden. Angebote zur informationstechnischen
Weiterbildung gind hierfiir ein Beispiel. Didaktisch sind
die Angebote iliberwiegend den traditionellen, rezeptiven
Lehr- und Lernformen des grundstandigen Studiums entspre-
chend organisiert. Kurzfristige Weiterbildungsangebote
dienen in erster Linie der Aktualisierung vorhandenen
Wissens bzw. der Vermittiung zusdtzlichen, aktuell not-
wendigen und verwertbaren Wissens und praktischer Fertig-
keiten. Der Vermittlung beruflicher und sozialer Kompetenz
im Sinne einer Erweilterung der selbstandigen Urteils-, Kri-

tik- und Handlungsfahigkeit in Beruf und Gesellschaft wird

1) Jirgen Allesch, Wolfgang Kerler, Dagmar PreiB-Allesch, Rainer Ter-
laak, a.a.O.
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weniger Bedeutung beigemessen1).

Kennzeichnend fir die Bedarfsanalyse und Evaluation sind
weniger systematische oder standardisierte Vorgehensweilsen,
sondern informelle Prozesse der Informationsgewinnung uber
in der Regel nicht institutionalisierte Kontakte zu Insti-

tutionen und Praxisvertretern,

An der Lehre werden - je nach Zielsetzung und Inhalt der
Weiterbildungsangebote - auch Referenten aus der beruf-

lichen Praxis beteiligt.

Fir die kurzfristigen Weiterbildungsangebote werden in den
meisten FHllen nicht inhaltliche, an einem bestimmten Ta-
tigkeitsfeld orientierte, sondern formale Qualifikationen
als Zulassungskriterium vorausgesetzt. Dabei handeit es
sich liberwiegend um einen Hochschulabschluft bzw. eine be-
stimmte berufliche Position. Unbericksichtigt bleibt in
diesen Fidllen haufig, daB gleiche Tadtigkeitsmerkmale in
unterschiedlichen und unterschiedlich gualifizierten Be-
rufsgruppen auftreten konnen. Die Teilnehmer an diesen
Weiterbildungsmafnahmen erhalten in der Regel keinen hoch-
schulbezogenen Teilnehmerstatus.

Der Umfang der Angebote variiert zwischen zwei und etwa 40
Unterrichtsstunden. Sie werden nach dem Lehrgangsprinzip
als Abendveranstaltungen, Vortragsreihen, Tages-, Wochen-
end- oder Wochenseminare durchgefihrt. 2Z2um Teil werden
auch Angebote des Erststudiums flir Berufstatige gedffnet,

die sich dann fir diese Lehrveranstaltungen als Gasthorer

1) Eine Ausnahme zu oben Gesagtem stellt die Sommerhochschule der Hoch-

schule fiir Wirtschaft und Politik in Hamburg dar. Die Sommerhochschule

bietet im Rahmen des Bildungsurlaubs zielgruppenunspezifische Kom-
paktveranstaltungen der allgemeinen und politischen Weiterbildung an.
Vgl. hierzu: Walter Dorhage: Bildungsurlaub an der Hochschule - Die
Sommerhochschule der HWP: in: Ingeborg Stahr (Hrsg.): Blickpunkt
Hochschuldidaktik, BAd. 73, Hamburg 1982, S. 139 f£f.
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einschreiben1). Die Offnung des grundsténdigen Studiums fir

Weiterbildungsinteressenten ist zum einen ein erster Schritt
zur Initiierung von Weiterbildungsaktivitdten im Fachkbereich
bzw. an der Hochschule,und zum anderen gewinnt die Erstaus-
bilidung dadurch an praxisorientierten Lehrinhalten.
Ublicherweise erhalten die Teilnehmer Teiinahmebescheinigun-
gen. Voraussetzung fir die Bescheinigung der regelmaBigen
Teilnahme ist der Besuch von 70 % der Veranstaltungen. Eini-
ge der kurzfristigen Weiterbildungsangebote schliefen auch
mit einer Priifung ab, bei deren Bestehen ein entsprechendes

Zertifikat ausgestellt wird,.

Sofern bereits eine Weiterbildungsinfrastruktur in Form von
zentralen Stellen an der Hochschule vorhanden ist, organi;
sieren diese das Weiterbildungsangebot. Fir die Mehrheit
der kurzfristigen WeiterbildungsmaBnahmen mull man jedoch
eher von einer Einbindung iber die Hochschulleitung oder
den in der Weiterbildung engagierten Fachbereich ausgehen,
was zur Folge hat, daB in diesen Fdllen die Kontinuitéat

des Weiterbildungsangebotes nicht gesichert ist und eilne

interdisziplinire Zusammenarbeit behindert wird.

Da an den Hochschulen auch filir kurzfristige Welterbildungs-
angebote nur in eingeschrianktem Umfang freie Lehrkapazita-
ten zur Verfiigung stehen, wird in der Mehrzahl der Falle
ein solches Engagement der Hochschullehrer vergiitet. Eine
Ausnahme bildet vor allem die Fachhochschule Hamburg, die
ihren Hochschullehrern die Mitwirkung an der Planung von
Weiterbildungsangeboten mit pauschal zwei Semesterwochen-
stunden auf das Lehrdeputat anrechnet. Beteiligen sich die
Hochschullehrer an der Lehre, so konnen sie zwischen ei-
ner Lehrdeputatsanrechnung, wozu es allerdings der Zustim-
mung des Fachbereichs bedarf, und einer zusStzlichen ™ono-

rierung wahlen.

1) vgl. Otto ?eterg: Auswahl und Gestaltung der Weiterbildungsange-
bote an Universitaten: in: Recht der Jugend und des Bildungswesens,
Heft 5/1981, S. 372 £.
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Die Veranstaltungen sind in der Regel mischfinanziert, so
daBl sich die Teilnehmergebllhren in sozial- und bildungs-
politisch vertretbaren Grenzen halten. Findet die Veran-
staltung hingegen auf Anfrage von und in Absprache mit
Beschidftigern statt (vgl. z.B.. TU Clausthal), so werden
alle anfallenden Kosten vom nachfragenden Unternehmen ge-

tragen.
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3 Exkurs: Hochschulspezifische Weiterbildung in ange-

lagerten Institutionen

Einige Hochschulen kommen ihrem Weiterbildungsauftrag vor
allem iUber privatrechtliche Vereine, Stiftungen oder son-
stige Einrichtungen an der Hochschule nach. Zum Teil haben
diese Institutionen Tradition und decken einen weiten Be-
reich des regionalen und iberregionalen Bedarfs ab, zum
Teil wird dieser alternative Weg des Engagements in der
Weiterbildung auch aufgrund der gegenwartig unglinstigen
Rahmenbedingungen an den Hochschulen {(iUberlastung in der
BErstausbildung, Problem der Mittelaufbringung und Kosten-

zurechnung) beschritten.

3.1 Arbeitskreis fiir Wirtschaft und Verwaltung an der

Universitat Bamberg

Der "Arbeitskreis fiir Wirtschaft und Verwaltung an der Uni-

1)

versitidt Bamberg e.V." widmet sich der Bearbeitung von Pro-
blemen und Weiterbildungsbediirfnissen in Wirtschaft und Ver-
waltung unter besonderer Berilcksichtigung regionaler Aspekte
und leistet damit auch einen Beitrag zur Integraticon der
Hochschule in die Region. Mitglieder sind zu etwa je einem
Drittel Hochschullehrer (iliberwiegend aus dem Fachbereich
Sozial- und Wirtschaftswissenschaften), Institutionen (Un-
ternehmen, Behdrden) sowie Einzelpersonen (Steuerberater,
Rechtsanwidlte etc.). Der Vorstand, bestehend aus Hochschul-
lehrern und Praktikern, leitet die Aktivitaten des Arbelts-

kreises. Er wird durch ein ebenfalls mit Wissenschaftlern

1) Vgl. hierzu: Walter Oechsler: Integration von Weiterbildung und
Wissenschaftstransfer in einem regionalspezifischen Arbeitskreis;
in Techn. Universitdt Berlin (Hrsg.): Dokumentation Kongresse und
Tagungen, Heft 22, Berlin 1984, S. 105-109; Walter Oechsler: Uni-
versitdt Bamberg - Weiterbildungsprogramme des Arbeitskreises fir
Wirtschaft und Verwaltung:; in: Innovation und Management, Bd. 2,
Berlin 1985, S. 150 -~ 153; sowie: Siegfried Oppolzer: Konzepte
und Modelle berufsbezogener Weiterbildung durch Wirtschaft und
Hochschulen - Arbeitskreis filir Wirtschaft und Verwaltung an der
Universitit Bamberg e.V.:; Kurzreferat, gehalten am 11. Dezember 1986.
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und Praktikern besetztes Kuratorium beraten. Zudem unter-
stiitzen Forderer aus der Region den Arbeitskreis durch Ver-
mittiung von Kontakten, Durchfiihrung von Veranstaltungen
usw.

Die Bedarfsermittlung und Programmgestaltung erfolgt iber-
wiegend iber die Mitglieder des Arbeitskreises, die aus der
Wirtschafts- und Verwaltungspraxis stammen. Die zahlenmafiig

starksten Mitgliedergruppen sind in Kommissionen fir

- Standortfragen in Wirtschaft und Verwaltung

-~ Verkehr und Logistik

- Versorgungswirtschaft

-~ Datenverarbeitung im Fahrzeugservice und ~vertrieb

- Marketing und Informationssysteme fir den EDV-Vertrieb

ity zusammengefalt.

Das Weiterbildungsangebot besteht aus Vortragsreihen, die
in Zusammenarbeit mit Fachvertretern der Fakultat Sozial-
und Wirtschaftswissenschaften angeboten werden und in der
Regel eine breitere Offentlichkeit ansprechen. Zudem ver-
anstaltet der Arbeitskreis innerhalb der Kommissionen ziel-
gruppenspezifische Tagungen, Kolloquien und Seminare aus
Themenbereichen der an der Universitdt Bamberg und im Ar-
beitskreis vertretenen Fachgebiete. Inzwischen betreibt

der Arbeitskreis auch ein Zweiginstitut in Kulmbach. Fir
alle Weiterbildungsveranstaltungen - mit Ausnahme der Vor-

tragsreihen - werden Teilnehmergebiihren erhoben.

Das Aktivitdtsspektrum des Arbeitskreises umfaBt dariber
hinaus die Foérderung des Praxisbezugs im ausbildenden Stu-
dium, belspielisweise durch das gemeinsam mit der wirtschafts-
und sozialwissenschaftlichen Fakultdt gestaltete volks- und
betriebswirtschaftliche Studienpraktikum. In einem Forschungs-
institut des Arbeitskreises werden Forschungsprojekte, die
durch die Mitglieder oder von den Kommissionen angeregt wur-

den, bearbeitet.
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3.2 Verein zur Forderung der wissenschaftlichen Welter-
bildung an der Universit&dt Mannheim

Die Welterbildungsaktivitdten der Universitét Mannheim1)

erwuchsen aus dem vom BMBW gefdrderten Modellversuch
"Kontaktstellen flir wissenschaftliche Weiterbildung".
Wahrend die Aufgaben der Kontaktstelle unter Leitung des
Rektorates der Universitdt mit spezifischer Schwerpunkt-
setzung fortgefihrt werden, hat der neugegriindete "Verein
zur Forderung der wissenschaftlichen Weiterbildung an der
Universitdt Mannheim e.V." die Tragerschafi flir die ur-
springiich ebenfalls von der Universitadt durchgefiihrten
Managementseminare iberncmmen. Dem Verein gehdren Ver-
treter aus Wirtschaft und offentlicher Verwaltung sowie
Hochschullehrer an. Fur die Programmgestaltung ist der
aus Wissenschaftlern und Praktikern zusammengesetzte
Fachbeirat zustidndig. Diese Organisationsform bot sich
an, da die "Vereinslosung" die Finanzierung der Weiter-
bildung aus dem Haushaltsverfahren der Hochschule aus-
gliedert und damit eine zweckgebundene Nutzung von Teil-
nehmergebiihren oder Spenden wie auch eine angemessene
Honorierung des Engagements der Dozenten ermoglicht. Sie
beteiligt dariliber hinaus die Wirtschaft umnmittelbar an

der Programmgestaltung.

Der Verein plant derzeit jdhrlich vier bis sechs einein-
halb- bis dreitdgige Weiterbildungsveranstaltungen fir

Flihrungskrafte der Wirtschaft. Die Bedarfsermittlung und
Evaluation der Managementseminare erfolgt zum einen ilber
die Mitglieder des Vereins und zum anderen iiber schrift-

liche Befragungen der Seminartellnehmer.

1) Vgl. hierzu: Elke Peters: Universitdt Mannheim -~ Weiterbiidungs-
programm flr Fihrungskrdfte der Wirtschaft: in: Innovation und
Management, Bd. 2, Berlin 1985, S. 217-222; Elke Peters: Weltar-
bildung fiir die Wirtschaft:; in: Uni-Report, Cktober 1985, 5. 5,
sowie: Wolfgang CGoedecke: Wissenschaftliche Welterbildung an der
Universitiat Mannheim - ein Modellvorhaben:; Exposée, Mannheim 1986.
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An der Lehre beteiligen sich sowohl Praktiker als auch
Hochschulliehrer aus verschiedenen Fachbereichen. Die
Finanzierung der Veranstaltungen erfolgt kostendeckend

Uber Teilnehmergebilihren.

3.3 Fachhochschule Kdln-Deutz: Dezentrale Weiterbildungs-

gesellschaften in den Fachbereichen

An der Fachhochschule Koln-Deutz entstanden aufgrund des
Engagements einzelner Hochschullehrer dezentrale Weiter-
bildungsgesellschaften in den Fachbereichen.1)
Das "institut flr Solartechnik" beispielsweise ist ein ein-
getragener Verein, der aus der Deutschen Gesellschaft fiur
Sonnenenergle hervorgegangen ist und sich u.a. der Weiter-
bildung auf dem CGebiet der Nutzung regenerativer Energie-
guellen widmet. Die Angliederung des Institutes an die
Fachhochschule kietet einerseits die MZglichkeit, die
technischen und raumlichen Kapazitaten der Fachhochschule

zu nutzen und ermdglicht es andererseits, die Studenten be-
reits im grundstidndigen Studium mit neuen Energiletechnolo-
gien vertraut zu machen. Die institutionellen Kosten des
Institutes sowie die Honorare der Dozenten in der Welter-
bPildung, die Uberwiegend aus der Praxis kommen, werden
ausschlieBlich durch Spenden und Tellnehmergebihren ge-
deckt.

In den Pachbereichen Allgemeine Verfahrenstechnik, Elek-
trische Energietechnik, Fahrzeug-, Konstruktions-, Produk-
tions- und Versorgungstechnik fihrt die bereits seit lUber

60 Jahren bestehende "Gesellschaft filir technisch-wirtschafi-
liche Fortbildung K81ln e.V." Weiterbildungsveranstaltungen
durch. Auch diese werden durch Teilnehmergeblihren finan-

ziert.

1) Vgl. hierzu: Jirgen Allesch, Dagmar Brause, Hans-Jurgen Martin, Dag-
mar Preifl: Welterbildung an den Hochschulen, a.a.O.
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3.4 Das Deutsche Handwerksinstitut und seine Forschungs-
institute

Die Zusammenarbeit des Handwerks mit den Hochschulen im
Bereich der Weiterbildung leisten insbesondere das Deut-
sche Handwerksinstitut und seine sieben Forschungsinsti-
tute, von denen bei vier Instituten eine Verbindung zu
einer Universitat oder Technischen Hochschule besteht.
Beim "Seminar filir Handwerkswesen an der Universitit Got-
tingen" ist die Universit8t Rechtstriger, wihrend beinm
"Institut fir Kunststoffverarbeitung an der RWTH Aachen",
beim "Heinz-Piest-Institut flir Handwerkstechnik an der
TU Hannover™ und beim "Forschungsinstitut fir Berufsbil-
dung im Handwerk an der Universitidt zu Kdln" jeweils ein

1)

entsprechender Verein Rechtstriger ist.

Diese Institute filhren Forschungsarbeiten mit speziellen
Schwerpunkten durch, ihre Mitarbeiter beteiligen sich an

der Hochschullehre und nehmen vor allem auch Weiterbildungs-
aufgaben wahr.

Das "Seminar fir Handwerkswesen an der Universitdt Gottingen®
fihrt wirtschaftswissenschaftliche Weiterbildungsseminare

flir die betriebswirtschaftlichen Berater im Handwerk durch.

Zu den Aufgaben des "Heinz-Piest-Institutes fir Handwerks-
technik an der 'Universit&t Hannover" 2z&hlt die fachtech-
nische Weiterbildung der iberbetrieblichen Ausbilder sowie
die Entwicklung und Durchfihrung von FortbildungsmaBnahmen
fir Flihrungskridfte in iberbetrieblichen berufliichen Bil-
dungsstatten.

Dem "Forschungsinstitut fir Berufsbildung im Handwerk an

der Universitdt zu Kdln"obliegt die wissenschaftliche Lei-

tung, Planung, Erprobung und Weiterentwicklung von Modell-

1) Vgl. Handwerksrechtsinstitut Minchen: Rechtsverhdltnisse der For-
schungsinstitute im Deutschen Handwerksinstitut e.V, unverdffent-
lichtes Manuskript, Minchen o.J.
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g, Lehrgadngen im Bereich der Beraterschulung, z.B. filir Aus-
bildungsberater und betriebswirtschaftliche Berater; im
Bereich der Berufs- und Arbeitspiddagogik, z.B. fiir be-
triebliche Ausbilder, iliberbetriebliche Ausbilder, Fach-
lehrer und Dozenten aus der Meistervorbereitung sowie
fiir Mitglieder von Gesellen- und Meisterprifungsaus-
schiissen.

Das "“Institut fiir Kunststoffverarbeitung in Industrie und
Handwerk an der RWTH Aachen", Abteilung Handwerk, entwik-
kelt und erprobt Lehrgidnge liber Kunststoffverarbeitung.
Die Lehrkrafte der iberfachlichen Kursstdtten, fachlichen
Kursstiatten und berufsbezogenen Schulungsstellen, an denen
diese Lehrgiange stattfinden, werden in fachlicher und pad-
agogischer Hinsicht vom Institut geschult und kontinuier-

lich weitergebildet.1)

3.5 Das Modell der Akademilen

Das Modell der Akademie ermdglicht eine enge Rilickkoppelung
mit der Praxig, da die nicht den Hochschulen angehdrenden
Mitglieder sich aus Betrieben, Behorden und Verbdnden re-
krutieren. Die RWTH -Aachen kommt ihrem Weiterbildungsauf-
trag - auBer iiber das Institut fir Kunststoffverarbeitung

in Industrie und Handwerk - vor allem iber ihre AuBeninsti-
tute, z.B. das Haus der Technik in Essen oder die Techni-
sche Akademie in Wuppertal, nach. Zugleich besteht zwischen
dem Hausg der Technik und der Universitdt Essen - Gesamthoch-
schule ein Kooperationsvertrag fir Aus- und Weiterbildung in
den wirtschafts-, natur- und ingenieurwissensdhaftlichen Fa-

2)

chern .

1) Vgl. Deutsches Handwerksinstitut (Hrsg.): Tatigkeitsbericht 1984,
Miinchen 1985.

2) Helmut Strnad: Fach- und Fiihrungskridfte als Dozenten fiir die be-
rufsbegleitende Erwachsenenbildung; in: Michael Kochs, Johann Dandl
(Hrsg.): Blickpunkt Hochschuldidaktik, Bd. 47, Hamburg 1978, S. 94 ff.;
Werner Holste: Universal- und Spezialangebote fir Fihrung - Tech-
nische Akademie Wuppertal (TAW); in: Institut der Deutschen Wirt-
schaft (Hrsg.): Berichte zur Bildungspolitik 1980/81 des Instituts
der Deutschen Wirtschaft, Koln 1980, 5. 289-294; sowie: Klaus Schrumpf:
Technische und wirtschaftswissenschaftliche Weiterbildung: ebd.,

S, 285-298.
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Auch andere Hochschulen sind maBgeblich an einigen gemein-
nlitzigen Instituten, die auf dem Gebiet der Weiterbildung
tatig sind, beteiligt. Die Technische Akademie in Esslingen
beispielsweise ist Institut des Kontaktstudiums der Univer-
sitdten Stuttgart und Hohenheim sowie der Fachhochschule
fiir Technik Esslingen1). Die Technische Akademie Sidwest
ist eine gemeinsame Einrichtung der Fachhochschulen des
Landes Rheinland-Pfalz, der Universitit Kaiserslautern
sowie regionaler Kammern und Berufsverbinde flir Architekten
und IngenieureZ). Die Export-Akademie Baden-Wirttemberg ist
eine Zentrale Einrichtung an der Fachhochschule fiir Technik
und Wirtschaft Reutlingen mit Aufienstellen an den Fachhoch-
schulen Heilbronn, Karlsruhe, Niirtingen und Offenburg/Gen-

genbach3).

Die von den Akademien angebotenen Weiterbildungsveranstal-
tungen richten sich in der Regel an im Beruf stehende Hoch-
schul~ und Fachhochschulabsolventen. Sie sollen die vorhan-
denen Fachkenntnisse dem neuesten wissenschaftlichen Ent-—
wicklungsstand anpassen, zu aktuellen Fragestellungen be-
ruflich verwertbare Problemldsungen konzentriert darbieten
sowie Spezialkenntnisse in bestimmten Bereichen vermitteln.
Die Dozenten der Veranstaltungen kommen sowohl aus Hochschu-

len als auch aus der Berufspraxis.

Die Veranstaitungen finden liberwiegend als zwei- bis drei-
tdgige Kompaktseminare, teilweise aber auch als Lehrgangs-
reihen statt. Flir die Teilnahme an den Veranstaltungen wer-

den in der Regel kostendeckende Gebiithren erhoben.

1) Wilfried J. Bartz: Das Kontaktstudium an der Technischen Akademie
Esslingen; in: Michael Kochs, Johann Dandl (Hrsg.): Blickpunkt
Hochschuldidaktik, Bd. 47, Hamburg 1978, 5. 61 ££.; sowie Wilfried
J. Bartz: Kooperation zwischen Hochschulen und freien Weiterbil-
dungstrigern; in: Technische Universitat Berlin (Hrsg.): Dokumen-
tation Kongresse und Tagungen, Heft 22, Berlin 1984, S. 91 £f.

2) Jirgen Allesch, Dagmar Brause, Hans-Jurgen Martin, Dagmar PreiB:
Weiterbildung an den Fachhochschulens a.a.O., S. 95.

3) Informationsmappe der Export-Akademie Baden-Wirttemberq.
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An dieser $telle kann nicht beurteilt werden, inwieweit die
Erkenntnisse aus diesen Weiterbildungsaktivitdaten in die
Hochschulen zurickfliefen. In jedem Falle aber entsprechen
diegse Modelle nicht der Forderung nach Integration der Weil-
terbildungsaufgaben in die Hochschulstruktur. Solange zahl-
reiche Hochschulen allerdings noch mit der Ausbildung im
grundstdndigen Studium ilberlastet sind, missen solche oftmals
eher kurzfristigen Veranstaltungen hochschulexterner Ein-
richtungen einstweilen als EFinstieg in die Weiterbildung

doch auch positiv gesehen werden.
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4 Beteiligung an Veranstaltungen der Weiterbildung

Wie oben dargestellt, treten die Hochschulen bei der Ent-
wicklung und Realisierung des weiterbildenden Studiums in
einen kontinuierlichen AustauschprozeB mit der beruflichen
und gesgellschaftlichen Praxis ein. Die Formen der Zusammen-
arbeit sind dabei vielfdltig. S8ie reichen vom informellen
Informationsaustausch bis zur aktiven Mitarbeit von Praxis-
vertretern an den von den Hochschulen geplanten und getra-
genen Weiterbildungsangeboten.

Gleichzeitig verpflichtet das Hochschulrahmengesetz die
Hochschulen, sich an Veranstaltungen der Weiterbildung

zu beteiligen. Fﬁr eine institutionelle Beteiligung der
Hochschulen an Veranstaltungen der Weiterbildung hat der
Arbeitskreis Universitidre Erwachsenenbildung ebenfalls

V) per Nebentatigkeiten beteiligen

Empfehlungen formuliert.
sich einzelne Hochschullehrer schon seit jeher an Veran-
staltungen von Weiterbildungstrdgern, Jjedoch in der Regel .

2)

auf individueller Basis. Eine Umfrage im Jahre 1979 unter
Z2.200 Hochschullehrern, mit einer Ricklaufquote von 45 %,
kommt zu dem Ergebnis, daB sich fast 70 % aller Hochschul-
lehrer auf die eine oder andere Art an Weiterbildungsan-
geboten beteiligen. Hinsichtlich der Tragerschaft waren

35 % bei Hochschulen und wissenschaftlichen Gesellschaften,
21 % bei Einrichtungen der Erwachsenenbildung und 10 % bei
Kammern, Betrieben und Wirtschaftsverbinden tatig; die
restlichen 34 % entfallen auf sonstige Institutionen, wie

Berufsverbinde oder Einrichtungen der Lehrerfortbildung.

1) Vgl.: Arbeitskreis Universitire Erwachsenenbildung (Hrsg.): Wei-
terbildungsaufgaben der Hochschulen, a.a.0., S. 16 ff.

2) Arbeitskreis Universitdre Erwachsenenbildung (Hrsg.): Weiterbil-
dung durch Hochschullehrer:; in: AUE-Beitrdge Nr. 15, 1983, S. 8 und
85.
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4.1 Kontaktstellen fiir wissenschaftliche Weiterkildung

an Hochschulen

Erste Ansatze zur institutionellen Beteiligung der Hoch-
schulen an Veranstaltungen der Weiterbildung gingen vom
niedersdchsischen Seminarkurssystem aus. Inzwischen be-
stehen an 28 Hochsgschulen Kontaktstellen fiir wissenschaft-
liche Weiterbildung1). Dabei handelt es gich um Hoch-
schuleinrichtungen auf zentraler Ebene, die mit haupt-
beruflichen Mitarbeitern flr die Betreuung von Welter-
bildungsaufgaben ausgestattet sind. Viele Kontaktstellen
flir wissenschaftliche Weiterbildung entstanden Ende der
60er bis Mitte der 70er Jahre im Zusammenhang mit Hoch-
schulneugriindungen, bei denen die Weiterbildung ein we-
sentliches Reformelement war. Ab 1976 ging die Initiative
- offensichtlich im Zusammenhang mit der legislativen Auf-
gabenzuweisung - im wesentlichen von Hochschulleitungen
und Ministerien aus. In anderen Fidllen wurden zundchst

in eher pragmatischer Intention Versuche unternommen,

erste praktische Aktivitaten in Gang zu bringen.

“Den Kontaktstellen obliegt es, in enger Zusammenarbeit
mit den jewells fachlich zustdndigen Hochschullehrern
den Ausbau einer wissenschaftlichen Weiterbildung fir
moglichst breite Adressatenkreise durch éxtramurale
Kurse u.d. MaBnahmen zu fordern. Ferner sollen sie in
der Welterbildung des eigenen wissenschaftlichen, tech-

nischen und Verwaltungspersonal der Hochschule im Sinne

1) Zur Geschichte der universitiren Erwachsenenbildung in der Bundes-
republik Deutschland siehe: Wolfgang H. Swoboda: Universitare Er-
wachsenenbildung; in: Joachim H. Knoll (Hrsg.): Studien zur inter-
nationalen Erwachsenenbildung, Bd. 4, Koln 1983; vgl. auch: Joachim
Dikau: Die Aufgabe der Universitidten in der Erwachsenbildung ange-
sichts gesellschaftlicher Erwartungen, Defizite und Erfordernisse;
in: Wolfgang Kriiger (Hrsg.): Universitét und Erwachsenenbiidung in
Europa, Braunschweig 1978; sowle Joachim Dikau: Weiterbilldungsauf-
gaben der Hochschulen; in: Der Bundesminister fur Bildung und Wissen-
schaft (Hrsg.): Schriftenreihe Bildungsplanung, Bd. 40, Bonn 1982.
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des § 2 Abs.4 HRG maBgeblich mitwirken. SchlieBlich kdnnen
die Kontaktstellen bei entsprechender personellier Aus-—
stattung beratende und organisierende Funktionen fiir das
welterbildende Studium ubernehmen”1).Allerdings sind die
Aktivitdten der Kontaktstellen abhingig von deren Selbst-
verstandnis als Weiterbildungseinrichtung, den jeweiligen
Bedingungen in der Hochschule und in ihrem Umfeld sowie
von der Entstehungsgeschichte der jeweiligen Kontaktstelle.
S0 hat die Tradition der Seminarkurse in Niedersachsen die
dortigen Kontaktstellen anders gepragit als dies in Bundes-
landern der Fall ist, in denen zuniachst die Entwicklung

des welterbildenden Studiums im Vordergrund steht.

Aufgrund des facheriibergreifenden Charakters ihrer Arbeit
erfolgte die Institutionalisierung der Kontaktstellen iiber-
wiegend als Zentrale Betriebseinheit oder als Zentrale
wissenschaftliche Einrichtung. Die an vielen Hochschulen
gegenwartig noch anzutreffende Institutionalisierungsform
als Referat/Abteilung oder Stabsstelle in der Hochschul-
verwaltung/-leitung bietet die Mdglichkeit, die Aufbau-
phase einer Kontaktstelle mdglichst reibungslos zu ge-
staliten, gewdhrieistet allerdings weder eine hinreichende
Unabhéngigkeit von personellen Veridnderungen noch die
notwendige Selbstindigkeit fiir den Aufbau hochschulin-
terner und -externer Kooperationsbeziehungen.

Die Kontaktstellen stehen iiberwiegend unter der Verant-
wortung eines zentralen Kollegialorgans bzw. einer von
diesem eingesetzten Kommission oder unter der Verantwor-
tung der Hochschulleitung. In wenigen Fillen besteht eine
Eingliederung in die Zentralverwaltung oder ist eine sol-
che zu erwarten. Die Zustdndigkeit der zentralen Organe
erstreckt sich in erster Linie auf grundsitzliche Ent-

scheidungen hinsichtlich der Konzeption, der Struktur und

der Finanzierung.

1) Arbeitskreis Universitidre Erwachsenenbildung (Hrsg.)}: Das Arbeits-
programm des AUE; in: AUE-Beitrage Nr. 1, Hannover 19281, 5. 11 £.
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Hochschulintern sind die Kontaktstellen bestrebt, nicht

nur Einzelpersonen, sondern vielmehr andere institutionelle
Einheiten der Hochschule als Kooperationspartner zu gewinnen.
Im Bereich der hochschulexternen Kooperation ist ein betracht-
liches AusmaB und ein breites Spektrum an Kooperationspart-
nern festzustellen. Eindeutiqg dominieren Weiterbildungs-
einrichtungen von Trigerorganisationen und dabei insbeson-
dere Volkshochschulen und gewerkschaftliche Einrichtungen
vor Einrichtungen der Wirtschaft, der konfessionellen und
landlichen Erwachsenenbildung sowie den Heimvolkshochschu-
len. Als welitere Kooperationspartner kommen vor allem Lan-
desministerien und -behdrden, Gewerkschaften, andere Hoch-
schulen, Fernstudieninstitutionen sowie Kammern und Ar-
beitgeberverbinde in Betracht.

Je nachdem, in welcher Funktion der jeweilige Kooperations-
partner angesprochen ist, geht es dabei um die Planung und
Durchfiihrung von gemeinsamen MaBnahmen oder um die Abstim-
mung bei der konzeptionellen und inhaltlichen Programm-
planung, sofern der Kooperationspartner ebenfalls Anbieter
von Weilterbildungsveranstaltungen ist; handelt es sich hin-
gegen um Interessenvertreter einer Zielgruppe, ilberwlegen
Fragen der Bedarfseinschdtzung, Programmentwicklung und

Organisation.

Soweit einige Ergebnisse des vom BMBW unter Beteiligung
des Landes Niedersachsen gefodrderten Forschungsvorhabens
"Kontaktstellen fiur wissenschaftliche Weiterbildung”,
welches der AUE mit Hilfe der Universitdt Hannover in

den Jahren 1982 bis 1984 durchgefihrt hat. Die im folgen-
den angefilhrten Beispiele der Beteiligung von Hochschulen
an Veranstaltungen der Weiterbildung wurden ebenfalls

diesen Ver&ffentlichungen 1) entnommen und ergidnzt durch

1) Arbeitskreis Universitire Erwachsenenbildung (Hrsg.): Zentrale Ein-
richtungen/Koentaktstellen fiir Welterbildung an Hochschulen, a.a.O.
Arbeitskreis Universitiare Erwachsenenbildung (Hrsg.): Kontaktstellen

flir wissenschaftliche Weiterbildungy -~ ProjektabschluBbericht, Hanno-
ver 1985.
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. < . 1
die Ergebnisse der Bremer Projektgruppe Weiterbildung {

4.2 Veranstaltungen in Triagerschaft externer Weiter-

bildungseinrichtungen

Bei der Beteiligung an der allgemeinen Erwachsenenbildung
erfillen die Hochschulen mit der Organisation von "Seminar-
kursen" im wesentlichen Dienstleistungen fiir die Erwachse-
nenbildungstrédger. Die Kontaktstellen fiir wissenschaftliche
Weiterbildung an den Universitdten in Gottingen, Hamburg,
Hannover, Mainz, Oldenburg, Osnabrick und an der Fachhoch-
schule Wiesbaden beispielswelse sammeln Angebote der Hoch-
schullehrer, pianen und entwickeln ein Programm wissen-
schaftlicher Weiterbildung und versenden dieses Verzeich-
nis extramuraler Kursangebote an alle in Frage kommenden
Erwachsenenbildungstrager der Hochschulregion. Dabeil wer-
den in Mainz auch Angebote der Universitdten Trier und
Kaiserslautern, der Erziehungswissenschaftlichen Hochschule
' Rheinland-Pfalz sowie der Fachhochschulen Rheinland-Pfalz
und in Oldenburg auch die der Fachhochschulen Oldenburg,
Ostfriesland und Wilhelmshaven einbezogen. Die Veranstal-
tungsverzeichnisse sollen einen Uberblick iiber Kursleiter
und Themenbereiche vermitteln. Aus dem von der Kontaktstel-
le zusammengestellten Seminarprogramm oder Veranstaltungs-
verzeichnis konnen die Einrichtungen der Erwachsenenbil-
dung - gegebenenfalls auch in einer auf ihre Zwecke und
Bediirfnisse abgewandelten Form - Kurse auswiahlen und das
entsprechende Hochschulpersonal anfordern. Es ist auch
moglich, daB Kurse erst auf die Anregung von Erwachsenen-
bildungseinrichtungen hin Kkonzipiert werden.

Bel dieser Form der Betelligung an Veranstaltungen der Er-
wachsenenbildung liegt die wissenschaftliche Verantwortung

fir das Kursangebot auf Seiten der Hochschule, die Trager-

1) Der Senator fiir Bildung, Wissenschaft und Kunst Bremen, (Hrsg.):
a.a.o.
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schaft einzelner Kurse hingegen bei der veranstaltenden Er-
wachsenenbildungseinrichtung. Die Kontaktstellen haben da-
bei die Aufgabe, die Seminarkurse zu organisieren und wis-

senschaftlich zu begleiten.

Sie vermitteln in der Regel Seminarkurse aus allen an der
Hochschule vorhandenen Wissenschaftsgebieten. Dariber hinaus
haben sich an einzelnen Hochschulen besondere inhaltliche

Schwerpunkte herausgebildet; z.B. in Oldenburg:

- Weiterbildung fir Eltern und Erzieher

- Weiterbildungsangebote aus der Sonder- und Behinderten-
padagogik

- Kurse zur Qualifizierung nebenberuflicher Dozenten in
der Erwachsenbildung

- Kurse zu frauenspezifischen Themen

- Kurse zur Vorbereitung auf das Alter und insbesondere
zur Vorbereitung auf die Tatigkeit in der Altenarbeit
{Soziale Gerontologie)

- Fachvorbereitungskurse auf die Zulassungsprufung zum
Hochschulstudium ohne Reifezeugnis flir Berufstatige
{fachgebundene Hochschulzulassung, bei der berufliche

Erfahrung eine besondere Rolle spielt).

Drei dieser Schwerpunktbereiche - die Entwicklung und Er-
probung von Qualifikationsseminaren filir nebenberufliche
padagogische Mitarbeiter in der Erwachsenenbildung {NQ-
Projekt)1) die Fachvorbereitungskurse auf die Zulassungs-

L3

priifung zum Hochschulstudium fir Berufstdtige ohne Reife-

prﬁfungz) sowie die FEntwicklung und Erprobung eines Welter-

1} Vgl. hierzu: Jlirgen WeiBbach, Ernst Wolf: Weiterbildungseignungs-
verordnung? - Das Qualifizierungsproblem in der Weiterbildung; in:
Reinhard Kuhlmann, Siegfried Leittretter, Erhard Lenk, Dieter
Otulakowski (Hrsg.): Hochschule und Weiterbildung, Koln 1982, S. 259 ff.

2) Vgl. hierzu: Harald Fengler, Bernd Jankofsky, Erika Reibstein, Jirgen
WeiBbach: Berufliche Qualifikation und Hochschulzugang; in: Zentrum
fiir Wissenschaftliche Weiterbildung der Universitat Oldenburg (Hrsg.):
Informationen zur wissenschaftlichen Weiterbildung, Bd. 21, Oldenburg 1983.
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bildungsangebotes flir Arbeiterinnen und Landfrauen im léand-
lichen Raum?) - wurden durch Drittmittelforderung besonders

intensiv entwickelt und evaluiert.

In Hannover handelt es sich gegenwartig um die Schwerpunkte

- Umwelt und Zukunft
~ Technischer Wandel

- Frauen.

Zudem beschreitet die Kontaktstelle in Hannover neue Wege
in der Seminarkursarbeit, indem sie etwa mit dem Weiter-
bildungsprogramm "Umwelt - Mensch - Gesellschaft" einen
interdisziplindr angelegten Seminarkurs mit einem Umfang
von 140 Unterrichtsstunden anbietet.

Auch die Kontaktstelle in GOttingen bietet spezielle,
mindestens zweli Semester dauernde Seminarkursreihen

(z.B. Vorbereitung auf die Zulassungspriifung zur fachge-

bundenen Hochschulreife) an.

Die Seminarkurse sollen, ausgehend von den Interessen und
Lebenssituationen der Teilnehmer, am Beispiel eines Sach-
gebietes die Urteilsfahigkeit der Teilnehmer fordern so-
wie problemecrientiert wissenschaftliche Methoden und Er-
kenntnisse auf persdnliche, gesellschaftliche und beruf-
liche Bereiche beziehen und anwenden helfen. Vermutlich
aufgrund des Einflusses der Erwachsenenbildungstridger sind
die Dozenten offensichtlich bestrebt, sich an bereits er-
probten erwachsenenpadagogischen Lehr- und Lernformen zu
orientieren. Soweit es sich um Schwerpunktbereiche handelt,
werden die Seminarkurse auch interdisziplindr angelegt.
Beispiele hierfiir sind etwa die Weiterbildungsprogramme
"Umwelt - Mensch - Gesellschaft" an der Universitat Hanno-
ver oder "“Arbeiterinnen und Landfrauen - Weiterbildung auf

dem Lande" an der Universitat Oldenburg.

1) Vgl. hierzu: Heide Langguth, Uta-Loeber-Pautsch: Arbeiterinnen und
Landfrauen - Weiterbildung auf dem Lande; in: Zentrum fllr Wissen-
schaftliche Weiterbildung der Universitat Oldenburg {(Hrsg.): Infor-
mationen zur wissenschaftlichen Weiterbildung, Bd. 20, Oldenburg 1983.



Zu den Veranstaltungen hat im allgemeinen jeder Zugang;
Adressaten sind meist berufserfahrene Erwachsene, die kei-
ne Hochschulgqualifikation oder Hochschulzugangsberechtigung
haben, jedoch in besonderer Weise an theoretischen und
praxisnahen Auseinandersetzungen mit Problemen aus Berei-
chen der Alltagswelt und der Wissenschaft interessiert
sind. Allerdings muBl festgestellt werden, dafl bei den Teil-
nehmern an den Seminarkursen Personen ohne Schulabschluf
bzw. mit Hauptschulabschluf3 unterrepridsentiert sind. Glei-
ches gilt -~ hinsichtlich der Stellung iT Beruf -~ fir Selb-
1

standige und insbesondere fiir Arbeiter. .

Die Seminarkurse haben in der Regel eine Umfang von 40 Un-
terrichtsstunden; sie werden einerseits als Abendkurse, an-
dererseits als Wochen- oder Wochenendseminare durchgefilhrt.

Ein Teil wird auch, sofern Freistellungsmdglichkeiten nach

dem Bildungsﬁrlaubsgesetz gegeben sind, in Form einwdchiger
Bildungsurlaubskurse durchgefiihrt. Bei der Behandlung von
speziellen Themenschwerpunkten werden, wie bereits erwahnt,
mehrere Seminarkurse bausteinartig hintereinandergeschal-

tet (vgl. Géttingen, Hannover, Oldenburg).

Teilnehmernachweise werden nicht automatisch, sondern nur

auf individuellen Wunsch des Teilnehmers ausgestellt. Aus-
nahmen bilden nur solche Kurse, dle eine spezielle Zusatz-
qualifikation vermitteln und die mit einer Prifung ab-

gchlielen.

Die Seminarkurse werden vornehmlich in Kooperation mit den

drtlichen Volkshochschulen durchgefithrt. Daneben werden in

1) Peter Faulstich: Erwachsenenbildung und Hochschule, Minchen-Wien-
Baltimore 1982, S. 80; sowie Gerhard Schmied: Die Besucher von Ver-
anstaltungen wissenschaftlicher Weiterbildung in Rheinland-Pfalz 1985;
in Universitdt Mainz (Hrsg.): Berichte und Beitrdge zur wissenschaft-
lichen Weiterbildung, Bd. 1%, Mainz 1986.

Allgemein zu dieser Thematik: Wolfgang Schulenberg, Heinz-Dieter Loeber,
Uta Loeber-Pautsch, Susanne Plihler: Soziale Faktoren der Bildungsbereit-
schaft Erwachsener, Stuttgart 1978.
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geringerer Anzahl auch Seminarkurse mit anderen Erwachsenen-
bildungstragern (gewerkschaftliche und kirchliche Bildungs-
organisationen, Berufsverbande und Behorden) durchgefihrt.
Die Koordinationsfunktion der Kontaktstellen bildet hier-
bei eine entscheidende Voraussetzung dafir, die kontinuier-
liche Beteiligung von Hochschulen an Veranstaltungen der

Erwachsenenbildungstriger zu gewdhrleisten.

Mit dieser Beteiligung von Hochschulen an Veranstaltungen
der Weiterbildung wird das Programmangebot der Erwachsenen-
bildungstriger nicht nur guantitativ erweitert, sondern
auch qualitativ erganzt, indem filir groBere Bevdlkerungs-
gruppen - unabhidngig von ihrer Vorbildung - die Moglich-
‘keit geschaffen wird, sich mit wissenschaftlichen Methoden
und Erkenntnissen zu befassen. Neben der bildungssoziolo-
gischen und gesellschaftlichen Bedeutung der Seminarkurse
sind auch regionale Gesichtspunkte zu beachten, da gich auf
~ dem Wege der Weiterbildung ein Austausch von Informationen
zwischen der Hochschule und ihrer Region anbahnen kann. Da-
mit - und allgemein durch die Auseinandersetzung mit der
gesellschaftlichen Praxis - kann das Hochschulpersonal
Erfahrungen sammeln, die auch Rickwirkungen auf Forschung

und Lehre an der Hochschule haben kdnnen.

AuBerhalb Niedersachsens allerdings haben die Seminarpro-

i)

gramme -~ etwa von Bamberg Hamburg oder Kassel - bei den

Erwachsenenbildungseinrichtungen nur eine begrenzte Reso-
nanz gefunden. Einerseits dirften die Erwachsenenbildungs-
triager inzwischen iber eine ausreichende Anzahl an Dozen-
ten verfiigen und vielfdltige Kontakte zu Hochschullehrern
bestehen, vor allem aber fehlt ein dem niedersachsischen
Seminarkurssystem vergleichbarer Finanzierungsanreiz.

Die niedersidchsischen Finanzierungsmodalitdten nach dem

1) Werner Faber {(Hrsg.): Weiterbildung aktuell - Angebote bayerischer
' Universitaten, Bamberg 1979.
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Erwachsenenbildungsgesetz sehen vor, daB die Hochschule der
jeweiligen Erwachsenenbildungseinrichtung, an der der Kurs
stattfindet, eine Pauschalsumme in Rechnung stellt. Davon
werden der Erwachsenenbildungseinrichtung in der Regel 70 %
vom Land erstattet: die Hochschule zahlt aus dieser Pauscha-
le Honorar, Reisekosten und Kursmaterialien. Da der Betrag
der Pauschale fiir jeden Kurs gleich hoch ist, kdnnen Semi-
narkurse sowohl hochschulnah als auch unter gleichen Bedin-
gungen in entlegeneren Regionen durchgefilhrt werden, so dal
von daher ein gewisser Ausgleich regionaler Benachteiligun-

gen erreicht wird.

Die vor Ort in den Erwachsenenbildungseinrichtungen statt-
findenden Seminarkurse werden von Professoren und vor allem
von wissenschaftlichen Mitarbeitern geleitet. Diese Lehr-
tdtigkeit in der Weiterbildung wird in der Regel in Neben-
tatigkeit durchgefiihrt.

Wahrend die Seminarkurse in Tragerschaft der jeweiligen Or-
ganisation bzw. Einrichtung der Weiterbildung am jeweiligen
Ort stattfinden, sollen im folgenden nun weitere Formen der
Beteiligung der Hochschulen an Veranstaltungen der Weiter-
bildung vorgestellt werden, welche in gemeinsamer Trager-
schaft von Hochschulen und Erwachsenenbildung organisiert

und durchgefiihrt werden.

4.3 Veranstaltungen in gemeinsamer Tragerschaft von

Hochschulen und externen Weiterbildungseinrichtungen

a) Vereinbarung zwischen der FreienUniversitat Berlin und
der Volkshochschule

Der Prasident der Freien Universitit Berlin und die Stadt-
rate fir Volksbildung der Berliner Bezirke Schoneberg, Steg-
litz und Zehlendorf haben am 26.10.1983 eine Vereinbarung
tber die Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen Er-

wachsenenbildung unterzeichnet. Sie ergstreckt gich auf
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- gemeinsame Kurse und Veranstaltungen

~ die gegenseitige Nutzung von Riumen und Einrichtungen

- die wechselseitige Teilnahme von Lehrkraften und Mit-
arbeitern an Veranstaltungen beider Institutionen

- die Abstimmung von Programmen der Aus- und Fortbildung
von Personal und Studenten im Bereich der Erwachsenen-

Pildung

-~ gemeinsame Infeormation und Werbung.

‘Die Freie Universitat und die Volkshochschule kooperieren
im Rahmen dieser Vereinbarung als gleichberechtigte Insti-
~tutionen. Themenschwerpunkte werden jewells entsprechend
den Bediirfnissen der Volkshochschulteilnehmer vereinbart.
‘Die Programmverantwertung der Kocperationsveranstaltungen
liegt bei der Volkshochschule, die inhaltliche Verantwor-
tung bei den zustandigen Fachbereichen der Freien Univer-
:sitét.

.Die Volkshochschule nimmt in ihr Programm Kooperationsver-
anstaltungen mit der Kennzeichnung "FU-Kurs" auf. Diese

- sind integraler Bestandteil des entsprechenden Fachbereichs
der Volkshochschule.

- Die sich aus dieser Vereinbarung ergebenden Aufgaben werden
an der Freien Universitdt Berlin durch das Referat flr Er-
wachsenenbildung wahrgenommen. Das Referat "Erwachsenen-
bildung", das Referat "Aus- und Weiterbildung fur nicht-
wissenschaftliche Mitarbeiter der Hochschule" sowie das
fiir das weiterbildende Studium zustdndige Referat "Ergidn-
zende Studienangebote" nehmen die Aufgaben in der Kontakt-
stelle fir wissenschaftliche Weiterbildung wahr und sind
innerhall der Abteilung "AuBenangelegenheiten” in die zen-

trale Universitatsverwaltung eingegliedert.

.Die Finanzierung der FU-Kurse erfolgt aus einem Titel des
Universitdtshaushaltes. Daraus werden die Dozentenhonorare
‘bezahlt. Die durch die FU-Kurse entstehenden Einnahmen kom-
men den drel Partnervolkshochschulen zugute., Pro Semester
werden etwa 50 FU-Kuse aus verschiedenen Wissenschaftsdis-

ziplinen durchgefiihrt. Pro Jahr werden iber 1000 Teil-
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nehmer durch diese Veranstaltungen der FU erreicht. Die Mehr-
zahl dey Teilnehmer verfigt lber eine abgeschlossene Berufs-
ausbildung. Im wesentlichen erreicht dieses Angebot Angehd-

rige der Mittelschicht, die in den Kursen oft berufliche und

1)

persdnliche Fortbildungsinteressen verbinden wollen .

b) Funktionales Modell wissenschaftlicher Weiterbildung
durch Kurse, Seminare und Konferenzen an der Univer-

sitdt Bremen

An der Universitidt Bremen wurde ein "funktionales Modell
wissenschaftlicher Weiterbildung durch Kurse, Seminare und.
Konferenzen" entwickeltZ). Die Ein- und Mehrtagesseminare,
welche zusammen mit Einrichtungen der Weiterbildung, mit
Verbianden, Kammern und anderen Organisationen in der Region
Bremen/Bremerhaven stattfinden, werden - je nach Zielsetzung
und Anwendungsfeld - in folgenden unterschiedlichen Funktions-

bereichen wirksam:

- Wissenschaftstransfer aus der Forschung in Verwendung
und Anwendung

- Funktions- und berufsbezogene wissenschaftliche Weiter-
bildung

- Wissenschaft als Problemldosungsverfahren

- Wissenschaft zur Beratung pelitischer Entscheidungen

- Aufkliarung und Meinungsbildung als politisch-demokra-

tische Aufgabe von Wissenschaft.

Die Seminare wenden sich an Adressaten, die in wissenschafts-

bezogenen Anwendungsfeldern tatig sind oder an Forschungser-

1) Arbeitskreis Universitdre Erwachsenenbildung (Hrsg.): Zentrale Ein-
richtungen/Kontaktstellen fiir Weiterbildung an Hochschulen, a.a.o.;
sowie Informationsmaterial des Referates fir Erwachsenenbildung der
FU Berlin.

2) Vgl. hierzu: Dirk Schrioder, Theoriegrundlagen wissenschaftlicher
Weiterbildung - systemtheoretische Uberlegungen zu einem funktions—
bezogenen Modell wissenschaftlicher Weiterbildung an Hochschulen
durch Kurse, Seminare, Konferenzen: in: Arbeitskreis Universitare
Erwachsenenbildung (Hrsg.): Hochschule, Weiterbildung und Arbeits-
markt: Beitrdge Nr. 17, Hannover 1984, S. 48 ff.

Den weiteren Ausfilhrungen liegen ein Antwortschreiben auf eine An-
frage der Verfasserin vom 14.11.1986 sowie gedrucktes Informations-

material der Zentralstelle fiir Weiterbildung der Universit&t Bremen
zugrunde.
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gebnissen ein begonderes Interesse haben. Die Teillnehmer
sind fachlich und inhaltlich kompetent; sie haben beruf-
liche und andere Erfahrungen, um an den Seminaren teilneh-
men zu kdénnen. Formale Qualifikationen oder eine wissen-
schaftliche Ausbildung sind nicht die entscheidende Vorausg-
setzung filir die Teilnahme. Der spezifische Adressatenkreis
ergibt sich aus dem Thema der jeweiligen Veranstaltung.

Die Hohe der Teilnehmerentgelte richtet sich danach, ob die
Seminare in Kooperation mit anderen Welterbildungstrigern

oder Institutionen durchgefiihrt werden oder Eigenangebote
der Zentralstelle fiir Weiterbildung sind. Im ersten Fall
richtet sich die HShe der Teilnehmerentgelte nach den giil-

tigen S&tzen der kooperierenden Weiterbildungstriger, im
zwelten Fall nach der filir die Zentralstelle fiir Weiterbil-
dung gliltigen Entgeltordnung der Freien und Hansestadt Bremen.
In der Regel sind die Referenten Professoren oder wissen-
schaftliche Mitarbeiter der Universit&dt Bremen. Referenten
aus der Praxis werden nur in Ausnahmefidllen hinzugezogen.

Die Honorierung erfolgt ebenfalls nach der Entgeltordnung.

Die Angebote entstehen in der Regel auf der Grundlage von
Anfragen aus der Wirtschaft oder aus Institutionen. Diese
resultieren aus schriftlichen Umfragen der Zentralstelle
fiir Weiterbildung, persodnlichen Kontakten mit Multiplika-
toren aus Institutionen und der Wirtschaft, wie auch aus
der Resgsonanz eines 1986 erstmals durchgefiihrten Wissen-
schaftstransferkongresses (Brem—Tec)1).

Zusatzlich werden von den Mitarbeitern der Zentralstelle
flir wissenschaftliche Weiterbkildung der Universitdt Bremen
die universitaren Lehrangebote in ihrer ganzen Breite hin-
sichtlich der berufs- und forschungsrelevanten Studienan-
teile untersucht. Aus einer Befragung von Professoren und
wissenschaftlichen Mitarbeitern aus den eruierten Feldern

von Forschung und Lehre ergeben sich weitere Vorschldge

flir die Seminarreihe.

1) Vgl. hierzu: Dirk Schroder: Brem-Tec 1986 — Bericht iiber ein neues
Projekt der Zentralstelle filir Weiterbildung (Universitat Bremen) im
Schnittbereich Wissenschaft/Wirtschaft; in: Arbeitskreis Universi-
tare Erwachsenenbildung (Hrsg.): AUE-Informationsdienst Hochschule
und Weiterbildung 3/1986, S. 22 £f, Hannover 1986.
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Weitere Angebote entstehen auf der Grundlage von konkreten
Anfragen anderer Weiterbildungstrdger bzw. Institutionen.

Diese sind in der Regel Brginzungs- und Vertiefungsangebote
zUu bereits bestehenden Weiterbildungsangeboten der entspre-

chenden Weiterbildungstréger.

Neben der Vorbereitung und Entwicklung der Seminare werden

von den Mitarbeitern der Zentralstelle noch folgende Auf-

gaben wahrgenommen:

- Entwicklung und Produktion von Einzelprospekten fiir jede
'Veranstaltung und Bereitstellung der bendtigten Exemplare;

- direkte Einzelwerbung flir die Seminare durch die Zentral-
stelle fir Weiterbildung:

- Bereitstellung von Fachriumen und Gerdten fiir die in der
Universitat durchgefiithrten Seminare;

- Betreuung der Seminare, die in den R&umen der Universitat
stattfinden und Bereitstellung der erforderlichen organi-

satorischen und didaktischen Hilfsmittel.

Zudem werden vom Fernstudienzentrum der Zentralstelle fur
Weiterbildung der Universitdt Bremen Fernstudieninteressen-

ten und Fernstudenten der Fernuniversitiat Hagen aus der bre-
mischen Region beraten und betreut sowie eigene Weiterbil-

dungskurse im Medienverbund angeboten.

c)'Modellkurse an der Gesamthochschule Kassel

Die Kontaktstelle der Gesamthochschule Kassel verlagerte,
nachdem die Abnehmerguote fiir Veranstaltungen des nach dem
niedersachsischen Seminarkurssystem konzipierten Kursange-
botes bei ca. 10 % lag und die Gefahr bestand, daB sich

die meisten Hochschullehrer schnell wieder aus der Mitar-
beit in der Erwachsenenbildung zuriickziehen wiirden, ihre Be-
teiligung an Veranstaltungen der Weiterbildung auf die

bDurchfiihrung von Modellkursen1{

1) Auch Grundgualifikations-, Kooperations- oder Zielgruppenseminar
genannt; vgl. hierzu: BMBW {Hrsg.): Grundangebot Weiterbildung: in:
Schriftenreihe Bildungsplanung, Bd. 34, Bonn 1981, 8. 33 ££f.
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Diese Modellkurse sollen einen Ansatz zur schrittweisen Off-
nung der Hochschule flir bisher nicht angesprochene Zielgrup-
pen bilden. Sie vermitteln interessen- und problemorientiert
grundlegende Kenntnisse und Fahigkeiten aus einzelnen Wissen-
schaftsdisziplinen. Interessenorientierung bedeutet, es soll
eine Bezugnahme auf die Interessen von Berufstdtigen erfolgen.
Deshalb sind die Inhalte von Weiterbildungsveranstaltungen
‘nicht unmittelbar aus irgendeiner Systematik verflgbaren
Wissens abrufbar, sondern missen orientiert werden an den
Teilnehmern. Problemorientierung ist notwendig, da die Kom-
plexitdt gesellschaftlicher Praxis, durch die die Erfahrun-
gen und Orientierungen von Berufstdtigen bestimmt werden,

von den einzelnen wissengchaftlichen Disziplinen nur aus-
schnitthaft erfaBRt wird. Der Gesamtzusammenhang realer
Probleme ist daher als Kriterium fiir die Inhaltsauswahl

ZU benutzen1). Eine interdisziplinare Gestaltung der In-

‘halte ist unabdingbar.

Die Organisationsform dieser Modellkurse ist daraufhin aus-
gerichtet, daBl Berufstatige -~ auch ohne formale Hochschul-
zugangsberechtigung ~ angesprochen werden. Auf dem Niveau
von Anfingerveranstaltungen werden Veranstaltungsreihen in
der Kombination von vier bis fiinf Akendveranstaltungen und
eiln bis zwei Wochenenden durchgefiihrt, wobei die Abend-
veranstaltungen hauptsidchlich der Inhaltsvermittlung die-
nen, und die Wochenendveranstaltungen einen sehr starken
Diskussicnscharakter haben und die Ergebnisse unter dem

Aspekt der Umsetzung auswerten.

Die Kontaktstelle fihrt jahrlich ca. 10 bis 15 Modellkurse

durch, weobel sich folgende Schwerpunkte herausgebildet haben:

- Technik, Okonomie und Arbeit, z.B.:

Arbeitswissenschaft fir Arbeitnehmer,

Arbeitsmarkt und Strukturpolitik,

1) Gesamthochschule Kassel (Hrsg.): Arbeitsbericht 1980/81; in Materialien
zur Welterbildung 13, S. 3 £,
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Probleme dlterer Arbeitnehmer,
Einsatz neuer Informationstechnclogien,
Rationalisierung im Blro

— Gegchichte und Politik, z.B.:
Arbeiterbewegung und Faschismus,
Gewerkschaften in Kassel nach 1945,
Niederlage der Welmarer Republik,
Aufbruch in der Revolution von 1848

- Architektur, Stadtplanung und Kunst, z.B.
Okologie und Stadtgeschichte,
Stadtplanung und Stadtentwicklung in Kassel in den
20er und 30er Jahren,
Lehmbkau,

Zeichnen und Darstellungsmethodeni)

- Padagogik, Psychologie und Sozialarbeit, z.B.:
.Verwaltungswissenschaft fir soziale Berufe,
Fortbildung der Ausbilder,
Fortbildung in der Krankenpflege,
- Fortbildung von Dozenten in der Erwachsenenbilildung,

2)

Bildungsarbeit mit Frauen.

Die Kontaktstelle ist dabei bestrebt, lber gemeinsame Pro-
jekte moglichst vielfdltige Kooperationsbeziehungen zu Er-
wachsenenbildungstrigern aufzubauen. Die Mitarbeiter der
Kontaktatelle fungieren als Ansprechpartner fiir die Er-
'wachsenenbildungseinrichtungen wie auch filir die einzelnen
Fachbkereiche und sind an allen Phasen der Planung, Durch-

fithrung und Auswertung der Modellkurse beteiligt.

Das Hochschulpersonal erhdlt in der Regel kein Honorar:

eine Mitarbeit wird dadurch attraktiv gemacht, daf

1) Z.B.: Freihandzeichnen flir gestaltende Handwerker: siehe hierzu:
Kilaue Schuchardt, Friedrich Otto Nagel: Handwerk und Hochschule —
Moglichkeiten der Kooperation aus der Sicht des Handwerks: in:
Prisma, Nr. 25, Kassel 1980, S. 28 - 32.

2) Kontaktstelle flir wissenschaftliche, kiinstlerische und karufliche
Weiterbildung der Gesamthochschule Kassel (Hrsg.): Kurzinformation
vom April 1985.
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durch die Kontaktstelle Hilfskraftimittel und Materialien
zur Verfiigung gestellt werden. Die Kooperationspartner
werden also von den Dozentenhonoraren entlastet. Die son-
gtigen Kosten laufen ilber deren Etats, wie z.B. Raummiete,
Anreisekosten und Verpflegungskosten fir die Teilnehmer1k
Die Kurse werden von der Kontaktstelle wissengchaftlich be-
gleitet und im Ergebnis go ausfihrlich dokumentiert, dab
dies filir Erwachsenenbildungseinrichtungen, die adhnliche
Themen kehandeln, alsgs Arbeitshilfe dienen kann., Flir die
Hochschule hat die Beteiligung an Veranstaltungen der Wei-
“terbildung den Vorteil, daB ihr Bekanntheitsgrad in der
Region zunimmt und die Hochschule gleichzeitig Erfahrungen
in der Weiterbildung sammeln kann, die sich férdernd auf
die Entwicklung des weiterbildenden Studiums auswirken.
Zudem stellt die Beteiligung an Veranstaltungen der Wei-
.terbildung ebenso wie das weiterbildende Studium eine fir

-~ beide Seiten gewinnbringende Verbindung von Wissenschaft

“und Lebenspraxis her.

1) Arbeitskreis Universitidre Frwachsenenbildung (Hrsg.): Kontaktstellen
flir wissenschaftliche Weiterbildung - Projektabschlufibericht, a.a.O.,
5. 237,
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5 Wissenschaftstransfer und Weiterbildung

5.1 Informationstransfer- Beratungs- und Technologiefdr-

derungseinrichtungen an Hochschulen

Neue Formen der Vermittlung von wissenschaftlichen Erkennt-
nissen und Forschungsergebnissen in die Praxis liegen in der
Kombination von wissenschaftlicher Weiterbildung und Techno-
1ogietransfer1). Beide tragen dazu bei, die Fahigkeit fir
Innovationen zu sichern und zu fordern. An vielen Hochschulen
bestehen bereits Beratungs- und Kontakteinrichtungen, die An-
fragen seitens der Wirtschaft innerhalb der Hochschule weiter-

leitenZ)

. Die urspriinglich nur auf die Technologievermittlung
gerichteten Aufgaben dieser "Transferstellen" sind im Laufe
der Zeit in verschiedenen Richtungen gewachsen. Informations-
transfer, Personaltransfer, transferbezogene Weiterbildung
und technologieorientierte Unternehmensgriindungen seien ne-

ben Technologietransfer als Schilagworte genannt.

a) Technologietransferstelle der TU Berlin

Dieses ganzheitliche Konzept des Wissenschaftstransfers ver-
folgt beispielsweise die TU Berlin mit ihrer Technologietrans-
ferstelle "TU - transfer". Mdglichkeiten des Zusammenwirkens
von Welterbildung und Technologietransfer veranschaulicht
spielsweise die Transfer-Seminar-Reihe "Technologie-Manage-

3)

die Transfer-Seminar-Reihe "Technologie-Management'" .

1) Vgl. hierzu: Forschungsvorhaben des BMBW "MSglichkeiten zu einer
systematischen und iberregionalen Zusammenarbeit von Hochschule
und Wirtschaftn,

2) Unikontakt Ruhr-Universitdt Bochum (Hrsg.): Informationstransfer-,
Beratungs- und Technologiefdrderungseinrichtungen an Hochschulen
der Bundesrepublik Deutschland sowie anderer Trager, Bochum 1984.

3) Vgl. hierzu: Volker Trommsdorff: Weiterbildungsseminare im Rahmen
des Technologietransfers; in: TU Berlin (Hrsg.): Dokumentation Kon-
gresse und Tagungen, Heft 22, Berlin 1984: Jiirgen Allesch, Dagmar
Preifi-Allesch: Technologie und Management: in: TU Berlin (Hrsg.):
Dokumentation Kongresse und Tagungen, Heft 23, Berlin 1984; Dagmar
Preifi-Allesch: Vermittlung innovatorischer Qualifikationen durch Wei-
terbildung und Technologietransfer: in: Transfer-Information, Heft 1/
1984, sowie Volker Trommsdorff: (ualifizierungsprogramme fiir Innova-
tionsmanagement; in: Der Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft
(Hrsg.): Wissens- und Technologietransfer aus deutschen und britischen
Hochschulen; Studien zu Bildung und Wissenschaft, Heft 10, Bonn 1986,
S. ted f£f,
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Das erste Seminar in dieser Reihe befaBt sich mit dem The-
ma "Marketing fiir kleine und mittlere Unternehmen".
Aufbauend auf den Erfahrungen einer mehrjahrigen Zusammen-
arbeit zwischen der Technologietransferstelle und kleinen
und mittleren Unternehmen in Berlin wurde fir die Transfer-
seminare ein 4-Stufen-Modell entwickelt. Die erste Seminar-
phase dient der theoretischen und praktischen Einfilhrung,
der Darstellung von fallstudienartigen Problemstellungen
der Teilnehmer und der Erarbeitung von Problemldsungs-
methoden. Darauf aufbauend kodnnen die Teilnehmer in der
ersten Praxisphase mit Hilfe von gezielten Materialien

und mit der Unterstiitzung der Dozenten an einem konkreten
Beispiel betriebsspezifische Strategien im eigenen Unter-
nehmen entwickeln. In der zweiten Seminarphase werden aus-
gewidhlte Fdlle mit bis dahin erarbeiteten LOsungsansatzen
prasentiert und diskutiert sowie methodisch und theoretisch
vertieft. Im AnschluB an das Vertiefungsseminar erfolgt die
betriebsspezifische Umsetzung. Hierfilir wird die Moglichkeit
der Unterstiitzung durch studentische Projektgruppen unter
Leitung eines Hochschullehrers sowie durch Mitarbeiter der
Transferstelle angeboten.

Die Einbeziehung des Arbeitsplatzes in die Weiterbildung

im Sinne eines "Learning by doing" erdffnet neue Wege in
der Weiterbildung. Zudem kodnnen die Hochschulen somit die
Entwicklung, Planung und Umsetzung ven Produktinnovationen
fordern bzw. bei betriebswirtschaftiichen und organisations-
spezifischen Fragestellungen beratende Dienste leisten und
gleichzeitig praxis- und anwendungsbezogene Impulse fir

Forschung und Lehre erhalten.

b) Das Zentrum fir angewandte Mikroelektronik

In Burghausen entstand aufgrund einer Initiative aus der
Wirtschaft und den bayerischen Fachhochschulen - unterstiitzt
vom damaligen Bayerischen Staatsministerium fir Unterricht
und Kultus sowie dem Bayerischen Staatsministerium flir Wirt-

schaft und Verkehr - dag "Zentrum flir angewandte Mikroelek-
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tronik der bayerischen Fachhochschulen (ZAM) e.V.". Mitglie-
der des Vereins sind die bayerischen Fachhochschulen, Unter-
nehmen, Institutionen und Verbinde sowie Privatpersonen.

Vereinszweck ist:

- Ingenieure und andere geeignete Personen durch Fort-
und Weiterbildung zu fordern, sowilie Studenten der
bayerischen Fachhochschulen vertiefte Kenntnisse und
Fiahigkeiten auf dem Gebiet moderner Technologien, ins-
besondere der Mikroelektronik,zu vermitteln;

- Aktivitdten anwendungsbezogener Forschung und Entwick-
lung auf dem Gebiet moderner Technologien, insbesondere
der Mikroelektronik, an den bayerischen Fachhochschulen
ziu fordern sowie Innovationen, insbesondere im technischen
und betriebswirtschaftlichen Bereich, vornehmlich mittel-
stdndischer Unternehmen, zu unterstiitzen;

- die Akzeptanz moderner Technologien, insbesondere der
Mikroelektronik, in Wirtschaft und Gesellschaft zu ver-

bessern.
Dem dienen folgende Mafinahmen:

—~ Die Fort- und Weiterbildung von Ingenieuren in Semi-
naren und Kursen:; die Veranstaltung von Seminaren und
Kursen, Workshops usw. flir Professoren und Mitarbeiter
bayerischer Fachhochschulen sowie fir Mitarbeiter &ffent-
licher und privater Unternehmen; die Umschulung geeig-
neter Persocnen mit entsprechender Vorbildung in praxis-
nahen Spezialkursen sowie die Qualifizierung bzw. Um-
qualifizierung von Fachkraften auf Gebieten der Mikro-
elektronik - auch in Zusammenarbelt mit der Arbeitsver-
waltung oder im Auftrag von Unternehmen - vor Einfilih-
rung neuer Technologien;

- die hochschulbegleitende Ausbildung des Ingenieurnach-
wuchses in Praktika, praktischen Studiensemestern und
im Rahmen von Diplomarbeiten;

- die Information von vorwiegend mittelstdndischen Unter-

nehmen iiber moderne technische Arbeitsmittel und -methoden

63



in Form von Kurz- oder Intensivberétungen, Literaturrecher-
chen, Beteiligungen an Messen und Ausstellungen und die
Beratung iiber Mdglichkeiten zur Inanspruchnahme von FGr-
derprogrammen ;

- die Ausfilihrung von anwendungsbezogenen Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben und technologischen Problemlosun-
gen flr Unternehmen;

~ die Verbesserung der Akzeptanz moderner Technologien
durch die Veranstaltung von Vortradgen, Seminaren und
Podiumsdiskussionen usw. sowie durch die Herausgabe
von schriftlichem Material;

- die Zusammenarbeit mit Institutionen der Weiterbildung,
mit Forschungseinrichtungen sowie mit Institutionen des

Technologietransfers.

Der Verein hat 1985 seine Tdatigkeit aufgenommen. Zur FOr-
derung des Aufbaues werden staatliche und kommunale Zu-
schiisse gewdhrt. Des weiteren finanziert sich das ZAM iber
Mitgliedsbeitrige, Geld- und Sachmittelspenden sowlie aus

Erldsen seiner Seminar- und Projekttétigkeit1).

5.2 Das Aktionsprogramm der Europdischen Gemeinschaft

zur Aus- und Weiterbildung im Technologiebereich

Auch im Ausland gibt es vergleichbare Beispiele von Weiter-
bildungsmafBnahmen, die den Wissenschaftstransfer begleiten

2)

und unterstitzen sollen®’ ., Auf europdischer Ebene hat das
Aktlonsprogramm der Gemeinschaft zur Aus- und Weiterbil-
dung im Technologiebereich (COMETT) den grenziberschrei-

tenden Austausch zwischen Hochschule und Wirtschaft im

1} Zentrum fiir angewandte Mikroelektronik der bayerischen Fachhoch-
schulen e.V. (Hrsg.): ZAM, 1986; sowie: Der Bundesminister flir Bil—
dung und Wissenschaft(Hrsg.): Technologie- und Wissenstransfer an
den deutschen Fachhochschulen; in: Schriftenreihe Studien zu Bil-
dung und Wissenschaft Nr. 46, Bad Honnef 1987, 8. 42 ff.

2) Vgl. hierzu: Jlrgen Allesch, Rolf Amann, Dagmar Preifi-Allesch:
Innovationsimpulse durch Universitdten - Erfahrungen, Modelle und
MalBnahmen im internationalen Vergleich, Berlin 1986.
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Auge, mit dem Ziel, die Ausbildung von Studenten und Gra-
duierten zu verbessern und die Weiterbildung von Fach~

und Fihrungspersonal zu fdrdern.

Das COMETT-Programm umfalt folgende Mafnahmen:

- Entwicklung von Ausbildungspartnerschaften Hochschule -
Wirtschaft innerhalb eines europdischen Netzes;

- Programme fiir den Austausch von Studenten und Fach-
kraften zwischen Hochschule und Wirtschaft;

- Entwicklung und Erprobung gemeinsamer Vorhaben Hoch-
schule - Wirtschaft im Bereich der Weiterbildung;

- multilaterale MaBnahmen zur Entwicklung von Multimedia-
Ausbildungssystemen;

- erganzende Informations- und EvaluierungsmalBnahmen
zur Unterstiitzung und Uberwachung von Entwicklungen,

die relevant flir das COMETT-Programm sind1).

5.3 Regionale Offnung der Hochschulforschung fiir Arbeit-

nehmerprobleme durch Kooperationsstellen

Die Teilhabe von Arbeitnehmern am WissenschaftsprozeB in
institutionalisierter Form isgt bisher nur wenig praktisch
erprobt. Erste Ans&dtze dazu bilden die von Gewerkschaften
bzw. Bffentlich rechtlichen Organisationen der Arbeitnehmer
abgeschlossenen Kooperationsvereinbarungen mit den Univer-
sitdten Bremen, Oldenburg und Bochum, der Universitit des

2)

Saarlandes sowie der FU Berlin .

1) Ohne Verfasser: COMETT-Programm der EG; in: Transfer-Information
1/1986, S. 91 ff.; Dieter Fichtner: COMETT kommt am 1. Januar:
in: Deutsche Universitdtszeitung (DUZ) 15 -~ 16/1986, S. 24 f.,
sowie Kommission der Europdischen Gemeinschaften (Hrsg.): COMETT-

Leitfaden fiir Antragsteller 1986/87.
2) Vgl. hierzu: Michael Uechtritz: "Kooperationsvertrage" zwischen

Hochschulen und gesellschaftlichen Verbanden: in: Schriften zum
offentlichen Recht, Bd. 454, Berlin 1983, sowie: Hans-Dieter Bam-
berg, Hans Jirgen Krdger, Reinhard Kuhlmann (Hrsg.): Hochschule
und Gewerkschaften, Koln 1979, S. 155 f£f.
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Gegenwédrtig fiihrt der DGB - gefdrdert durch das BMBW und _
die Hans-Bockler-Stiftung - das Forschungsprojekt "Regionale
Of fnung der Hochschulforschung fiir Arbeitnehmerprobleme

durch Kooperationsstellen" durch. !’ Ziel des Projektes ist

die Erforschung der organisatorischen und inhaltlichen
Voraussetzungen und Bedingungen der regionalen Offnung

der Hochschulforschung flir Arbeitnehmerprobleme, sowie

die Erprobung von Formen der kontinuierlichen Zusammen-—
arbeit zwischen Gewerkschaften, Arbeitnehmern und Hoch-
schulen in Forschung, Lehre und Weiterbildung, um eine
stdrkere Offnung der Hochschulen zu Arbeitnehmerproblemen
und damit zu einem Teil des regionalen Umfeldes zu errei-
chen. Zu diesem Zweck wurden finf Kooperationsstellen Hoch-
schule/Gewerkschaften mit unterschiedlichen Standortbedin-
gungen in den Hochschulregionen Dortmund (Universitit Dort-
mund, Fachhochschule Dortmund, Sozialforschungsstelle Dort-
mund), Hamburg (Universitit Hamburg, TU Hamburg-Harburg,
Fachhochschule Hamburg, Hochschule fiir Wirtschaft und Po-
litik Hamburg), Kassel (Gesamthochschule Kassel), Olden-
burg (Universitdt Oldenburg, Fachhochschule Oldenburg,
Fachhochschule Wilhelmshaven, Fachhochschule Emden) und
Tibingen (Universitit Tiibingen) eingerichtet. Bei deren
Auswahl waren vor allem folgende Kriterien leitend: Die
Struktur der Hochschulen und das Spektrum der dort ver-
tretenen Facher, die gewerkschaftliche Infrastruktur so-

wie die bisherigen Kooperationsansitze.

Die Kooperationsstellen sind in den 6rtlichen Gewerkschafts-

hausern untergebracht. Jede Kooperationsstelle hat in der
Regel einen odrtlichen Projektleiter aus dem gewerkschaft~
lichen Bereich und einen aus dem Bereich der Wissenschaft,

die diese Aufgabe zusitzlich zu ihren sonstigen Tatigkeiten

1) DGB-Bundesvorstand, Abt. Gesellschaftspolitik: Regionale Offmung
der Hochschulforschung fiir Arbeitnehmerprobleme durch Kooperationge
stellen, unverdffentliichter AbschluBbericht, Dlisseldorf 1986, sowie:
Kooperationsprojekt Hochschule/Gewerkschaften: in: Deutscher Gewerk—
bund (Hrsg.): Gewerkschaftliche Bildungspolitik, Nr. 5/86, Beilage.

66




wahrnehmen. Deren Arbeit wird begleitet von einem regiona-
len Beirat, dem Je zur Hdlfte Vertreter der in das Projekt
einbezogenen Hochschulen und der regiconalen Gewerkschaften
angehdren. Durch eine zentrale Projektleitung wird die
Gesamtvertretung des Projektes nach auBen gewahrleistet.
Die zentrale Projektleitung wird unterstiitzt und beraten
von einem Uberregionalen Beirat, dem neben Vertretern der
Gewerkschaften, der Hochschulen, des BMBW und der Hans-

Bockler~Stiftung auch die Kooperationsregionen  -angehdren.

Zur Koordinierung der Arbeit der Kooperationsstellen sowie
zur Unterstiitzung der zentralen Projektleitung wurde beim
DGBE-Bundesvorstand eine Koordinierungsstelle eingerichtet.
Die iiberregionale Koordination sorgt durch die Organisa-
tion von Arbeits- und Fachtagungen fiir einen regelmafBigen
Austausch der ortlichen Erfahrungen, so daBl das Projekt
iiber die Bearbeitung ilibergreifender Forschungsfragestel-
lungen hinaus zu einer gemeinsamen Problemsicht und Aus-

wertung gelangen kann.

Inhaltliche Schwerpunkte der Arbeit aller Kooperations-

stellen sind:

- Probleme der Regional- und Strukturpolitik und die damit
zusammenhangenden Auswirkungen von Strukturproblemen
auf die Arbeits- und Lebensbedingungen der Region;

~ politische, dkonomische und soziale Folgen des Ein-
satzes neuer Technologien in der Region;

- Arbeitsbedingungen, Arbeitssicherheit, gesundheitsge-

fahrdende Arbeitsstoffe.

Zusatzlich zu den drei ilbergreifenden Forschungsfragestel-
lungen werden auch - abhianglg von der regionalen Bedarfs-
ermittlung - andere Arbeitsbhereiche bkehandelt und Einzel-
fragen aufgegriffen. Das "Kooperationsprojekt" hatte ur-
springlich eine Laufzeit von drei Jahren (1. September 1982
bis 31. August 1985). Fir diesen Zeitraum liegen folgende

Erfahrungen vor: Der Auf- und Ausbau von Kooperationsbe-
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ziehungen hat mehr Zeit in Anspruch gencmmen, als in der
Projektierungsphase vorherzusehen war. Diese Schwierig-
keiten resultieren zum einen aus den regionalen Gewerk-
schaftsstrukturen, die auf die Formulierung und die Ent-
wicklung eines regionalen Forschungs- und Kooperations-
bedarfs nicht vorbereitet sind, sowie andererseilts aus

der mangelnden Transparenz der Forschungs- und Koopera-
tionsmdglichkeiten der BHochschulen. Die Auswirkungen der
Kooperationsstellen auf die Hochschulforschung lassen sich
bisher nur exemplarisch beschreiben. Zum einen war die Pro-
jektlaufzeit £lir die Durchfiihrung grélerer kooperativer
Forschungsprojekte zu gering, zum anderen konnten Forschungs-
mittel im grdéBeren Umfang bei den Forschungsfdrderern bisher

nur in einzelnen Fallen eingeworben werden. Beispielhaft

* hierfir sei auf folgende drei Projekte hingewiesen:

Mit dem Projekt "Entwicklungszentrum Dortmund" - gefdrdert
vom Minister flir Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes
Nordrhein-Westfalen sowie von der Stadt Dortmund - wird beab-
sichtigt, die endogenen Entwicklungsmdglichkeiten einer
Krigenregion fir die Schaffung von neuen Beschaftigungs-
moglichkeiten zu nutzen und dabei die Forschungsmoglich-
keiten und -ergebnisse der iber die Kooperationsstelle
Dortmund beteiligten Hochschulen einzubeziehen.

Angeregt durch die Kooperationsstelle Hamburg wird im Rah-
men des Rheuma-Forschungsprogramms der Bundesregierung das
Projekt "Erforschung der rheumatischen Belastungen von Bau-
arbeitern" durchgefilihrt, wobei bereits in Vorbereitung des
Projekts am Universitdtskrankenhaus Hamburg-Eppendorf eine
internationale Fachtagung "Entstehungsbedingungen und Pri-
vention ven degenerativen rheumatischen Erkrankungen" statt-
fand, auf der speziell die Gesundheitgschaden von Bauarbei-
tern, Arbeitnehmern in metallverarbeitenden Berufen und
Verwaltungsangestellten behandelt wurden.

Im Rahmen der Arbeit der Kooperationsstelle Oldenburg wurde
ein groBeres Forschungsprojekt zu den regionalen Entwick-

lungs- und Strukturbedingungen der Region Weser-Ems-Nord-
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Niederlande (WENN) in Zusammenarbeit mit der Niederlan-
dischen Reichsuniversitat Groningen, der Universitidt 0l1-
denburg wund dem interregionalen Gewerkschaftsrat der WENN-
Region sowelt erarbeitet, daB Forschungsmittel der Kommis-
sion der Europdischen Gemeinschaften eingeworben werden
keonnten.

Zahlreiche Kleinforschungsvorhaben konnten hingegen in der
Laufzeit von drei Jahren begonnen bzw. abgeschlossen und
veroffentlicht werden. Neben dem Ausbau der Kooperations-
instrumentarien flir den Forschungsbereich wurde die Koope-
rationsarbeit in den Bereichen Lehre und Weiterbildung -

insbesondere Lehrveranstaltungen an Hochschulen, Arbeits-
kreise zwischen Wissenschaftlern und Arbeitnehmern, Weiter-

bildungsveranstaltungen sowie Verdffentlichungen - erheb-
lich erwelitert.

Weiterbildung hat in diesem Zusammenhang

- die Funktion, die Probleme der Arbeits- und Lebensbe-
dingungen von Arbeitnehmern zu ermitteln und den For-
schungsbedarf zu artikulieren und zu konkretisieren:
dem dienten beispielsweise die Seminare der Koopera-
tionsstelle in Tibingen.

- die Funktion, kooperative Forschungsprozesse kritisch
zu begleiten, wie dies beispielsweise in Kassel der
Fall ist.

- und die Funktion des Wissenschaftstransfers, etwa bei
Weiterbildungsseminaren der Kooperationsstellen {Ham-
burg), bei Weiterbildungsveranstaltungen in Lrwachsenen-
bildungseinrichtungen (Tiibingen), bei Weiterbildungsver-
anstaltungen an den Hochschulen (Tibingen, Kassel) bzw.
bei Ringvorlesungen (Kassel, Oldenburg) oder bei Hoch-
schulseminaren unter Beteiligung von Arbeitnehmern
(Dortmund).

Nach Beendigung der dreijahrigen Forderungsphase haben die
Zuwendungsgeber einer Fortsetzung des Projekts mit einer

verdnderten Schwerpunktsetzung bis zum 31. August 1987 zu-
gestimmt. Dabei waren folgende, .noch:.offene Fragestellungen
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zu kldren: Zum ersten ein weiterer Ausbau der Kooperations-
beziehungen zwischen allen Hochschulen der Region, insbe-
sondere die verstiarkte Zusammenarbeit mit den Fachhoch-
schulen. Zum zweiten eine verstidrkte Konzentration auf die
regionalen Schwerpunktbildungen einerseits und auf die Ent-
wicklung und Erprobung geeigneter Formen der iberregiona-
len Zusammenarbeit der Kooperationsstellen andererseits.
Und zum dritten die Erforschung und Erprobung von Moglich-
keiten der Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen des
Wissenschafts~ und Technologietransfers sowie eine ver-
stdrkte Zusammenarbeit mit anderen gewerkschaftlichen Be-

ratungs~ und Transferprojekten.

5.4. Das Beispiel der Wissenschaftsladen

Die Zusammenarbeit zwischen Blirgern und Wissenschaftlern

zu fordern,ist auch das Ziel sogenannter Wissenschafts-
léden1)- Die Tdee der Wissenschaftsladden ist Ende der 60er
Jahre in den Niederlanden entstanden. In der Bundesrepublik
Deutschland und West-Berlin ¢gibt es inzwischen 16 Wissen-
schaftslidden. Sie sind teilweise als eigenstandige Einrich-
tungen an den Universititen verankert, oder sie arbeiten un-
abhingig von der Universitat als eingetragener Verein. Im
Gegensatz zu den Niederlanden verfiigen die deutschen Wis-
senschaftsladen allerdings nicht iber einen offiziellen
Etat,sondern miissen sich selbst finanzieren.

Wissenschaftslidden dienen dem Ziel:

~ Die praktischen Probleme der Bevdlkerung in die For-

schung einzubeziehen;

- betroffene Bilrger am ForschungsprozeB zu beteiligen;

1) vgl. hierzu: Gudrun Blnte: Arbeitsgruppe Wissenschaftsladen: in:
Jahresbericht 1984 der Forschungsgesellschaft ANstiftung e.V.,
8. 57 £f., sowie: Stefanie Mdchler: Wissenschaftsladen; in: Das

Forum 4/1985, 5. 28 ff.
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~ Periihrungsingste und Hemmschwellen durch gemeinsames
Handeln abzubauen;

- durch gemeinsames Lernen die Probleme des Anderen
kennenzulernen und die Wissenschaftsgldubigkeit ab-
zubauen;

- die Ausbildung von Studenten durch die Beschaftigung

1)

mit diesen praktischen Problemen zu verdandern .

Zum einen kdnnen sich die Blirger mit ihren Anfragen an den
Wissenschaftsladen wenden, zum anderen bieten die Wissen-
schaftsladen zu bestimmten Themen, die sich aus der kon-
kreten Arbeit im Wissenschaftsladen oder aus aktuellem
Interesse ergeben, auch Vortrdge, Diskussionen, Seminare,

Filme, Literatur, praktische Demonstrationen und Ausstel-

lungen an.

1) Reinhard Keil: Wissenschaftslidden: Ein Beispiel flir ein neues Ver-
haltnis von Wissenschaft und Gesellschaft: in: Karl Ermert (Hrsg.)

Loccumer Protokolle 6/1982, S. 111 f££.
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6 Der bildungs- und gesellschaftspolitisch formulierte
Weiterbildungsbedarf

Was die Hochschulen bereits auf dem Gebiet der Weiterbil-

dung leisten, wurde in den vorausgegangenen Kapiteln aus-
fiilhrlich dargestellt. Eine detaillierte Ubersicht zu den
Weiterbildungsangeboten bkaverischer Hochschpleg)findet_sich im
‘Anhang, Ubersicht 3. Zu fragen bleibt hun, mit welchen Er-
fahrungen und Erwartungen die Arbeitgeber, die Gewerkschaf-
ten und freie Erwachsenenbildungstriger an die Hochschulwei-

terbildung herantreten.

6.1 Unternehmen und Hochschulweiterbildung

Um einen Uberblick iiber die Weiterbildungsarbeit der Wirt-
schaft und ihre Vorstellungen zu erhalten, haben die In-
dustrie- und Handelskammern 1982 bundesweit Unternehmen
der verschiedenen Wirtschaftszweige zur Weiterbildung be-
fragt und dabei auch deren Meinung iiber zukiinftige Aktivi-

2)

taten der Hochschulen erbeten ™ . Von 3.360 angeschriebenen
Unternehmen sandten 1.548 auswertbare Fragebogen zuriick.
Davon entfielen 922 auf Unternehmen mit bis zu 500 ﬁeschéf~
tigten, 408 auf Unternehmen mit ilber 500 bis 2.000 Beschif-

tigten und 218 mit iber 2.000 Beschiaftigten.

Dieser Untersuchung zufolge fiihren rund zwei Drittel der ant-
wortenden Unternehmen eine eigene, interne Weiterbildung
durch. Uber 90 % der Unternehmen nutzen auBerbetriebliche
Weiterbildungsangebote.Wiahrend die Unternehmen in der inter-—
nen Bildungsarbeit betriebsindividuelle Schwerpunkte setzen,
nutzen sie die externe Weiterbildung vor allem wegen der The-
menvielfalt. Die Nachfrage nach externen Veranstaltungen ist

gegeniber internen dann besonders hoch, wenn die Unternehmen

1) Stand 1986
2) Geerd Woortmann: Unternehmen zur Weiterbildung: in: Fortbildung,
30. Jahrgang, Heft 2, Juni 1985, S. 47 £f.
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auf Informaticnen von "auBen" angewlesen sind, wie in den

Bereichen Forschung/Entwicklung, Personal, Steuern, Rechts-

fragen, Rechnungswesen und Technik.

Die Weiterbildungsangebote der wissenschaftlichen Hochschu-

len und Fachhochschulen sind bei rund 60 % der Unternehmen

bekannt. Wie Tabelle 3 zeigt, erhdlt jedes vierte Unterneh-

men Hinweise auf Seminare durch allgemeine Kontakte zum

Hochschulsektor. Je groBer das Unternehmen ist, umso hau-

figer bestehen Kontakte, umso hiufiger

weisen Mitarbei-

ter auf Hochschulveranstaltungen hin und umso eher sind

die Veroffentlichungen der Hochschulen
Auch die Weiterbildungsveranstaltungen
lichen Hochschulen und Fachhochschulen

ger genutzt, je groBer das Unternehmen

bekannt.

von wissenschaft-
werden umsc haufi-
ist (siehe Tabelle 4).

Tab. 3: Informationsgewinnung lber Weiterbildungsverasstaitungen der Fachhochschulen

und Universititen

allgemeine Verdtfent- Hinweise d. bigher
Kontakte lichungen Mitarbeiter noch nicht
% % % %
1.548 Unternehmen insg. 2h,b 43,3 8,4 38,1
922 Unternahmen bis
500 Beschiftigte 15 35,5 k8 k6,3
408 Unternchmen 500
bis 2.000 Be-
schiftigte 30,9 53,4 12,7 26,5
218 Unternehmen Uber
2.000 Beschaftigte 48,6 59,2 16 21,1
Quelle: Berufs- und Weiterbildung 1983/8%, DIHT 218, S. 77.
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Tab. 4! Veranstalier, deren Seminare und Lehrginge von Unternshmen genutzi werden:

Bildungs- | private | fachhoch- | wissen-
THK werke d. Einrich-} schulen schaftl.,
Arbeitge- tungen Hoch-
berverb. schulen
% % % % %
1.548 Unternehmen insg. 65 49,3 56,1 14,5 13,9
922 Unternehmen bis
500 Beschiftigte 59,9 37,6 k6,1 9,1 R
408 Unternehmen Gber
500 bis 2.000 Be-
schiftigte 7,5 63,5 65,5 18,9 16,4
218 Unternehmen iiber
2.000 Beschiftigte 69,3 71,6 80,7 29,4 36,7

Quelle: Berufs- und Weiterbildung 1983/8%, DINT 218, S. 74

1)

Uper die Halfte der antwortenden Unternehmen bewerten das
Weiterbildungsangebot der Fachhochschulen als ausreichend
praxisbezogen und zu etwas iber 70 % als angemessen theore-

tisch.

Hingegen wird das Angebot der wissenschaftlichen Hochschulen
von 80 % als zu wenig auf die Praxis bezogen und von drei

Viertel als zu theoretisch beurteilt.

Yon fast 50 % der Antwortenden wird sowohl bel den Fachhoch-
schuleﬁ als auch bei den wissenschaftlichen Hochschulen die
sprachiiche ausdrucksweise bemingelt. Zugleich haben jedoch
iiber 40 % bei den Fachhochschulen und jedes vierte antwor-
tende Unternehmen bei den wissenschaftlichen Hochschulen

keine Schwierigkeiten mit deren Ausdrucksweise.

1) Vollstindige Angaben zum Weiterbildungsangebot der wissenschaftlichen
Hochschulen und Fachhochschulen machten 50 % der befragten Unterneh-
men.
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Branchenspezifisch haben die Investitionsglter-, Grundstoff-
und Produktionsgliterindustrie - mdglicherweise wegen des re-
lativ hohen Akademikeranteils - die geringsten Schwierig-
keiten mit dem Theorie- und Praxisbezug und der Ausdrucks-
weise der Hochschulen. Der Dienstleistungsbereich, insbe-
sondere der Handel, betont die Praxisferne sowohl der wissen-

schaftlichen Hochschulen als auch der Fachhochschulen besonders.

Gleichwohl wiirde etwa die HHE1fte der antwortenden Unterneh-
men ein verstirktes Weiterbildungsangebot der Hochschulen
beflirworten. Dieses Interesse widchst mit zunehmender Grole

der Unternehmen.

Das Bayerische Staatsminigterium fiir Wirtschaft und Verkehr
hat die Organisationen der baverischen Wirtschaft um eine
Stellungnahme zu einem die wirtschaftsbezogene Weiterbildung
an den Hochschulen betreffenden Beschlufi des Bayerischen
Landtages vom 18. Juli 19851) gebeten., Demnach ist die Ver-~
mittlung folgender Informationen aus der Sicht der Wirt-

schaft vordringlich:

- Zukunftsorientierte Technologieanwendungen wie Lasertech-
nik, neue Technologien in der Bauphysik, Roboter-Technik,
ibertragungstechnik, neue Technologien im Umweltschutz

oder Grundlagen alternativer Energilen;

- betriebswirtschaftliche Themenbereiche wie Unternehmensg-
fihrung in einem veranderten produktionstechnischen Um-

feld, mittel- und langfristige Unternehmenssteuerung etc.;

1) Bayerischer Landtag, 10. Wahlperiode, Drucksache 10/7642: "Die Staats-
regierung wird gebeten, auf die Entwicklung zukunftsorientierter,
wirtschaftsbezogener Weiterbildungskonzeptionen an den und durch die
Hochschulen hinzuwirken (Beispiel: "Kontaktstudium Management" der
Universitat Augsburg) und entsprechende Initiativen der Hochschulen
zu fordern. Dabei sollen auch die Kenntnisse und Erfahrungen der
Wirtschaftsorganisationen beriicksichtgt werden."
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- unternehmensrelevante Entwicklungen der rechtswissen-

1}

schaftlichen Praxis.

6.2 Gewerkschaften und Hochschulweiterbildung

Der Deutsche Gewerkschaftsbund, Landesbezirk Niedersachsen,
beurteilt die bisherigen Aktivitdten der Hochschulen, ge-
messen an den Empfehlungen der Gewerkschaften zur Weiter-
bildung an Hochschulen, als unbefriedigend und insbesondere

durch folgende Midngel gekennzeichnet:

- "Weiterbildung ist in den Hochschulen und wissenschafts-
politischen Gremien noch nicht als Aufgabe akzeptiert;

- die Regelungen in den Landeshochschulgesetzen und ihre
Umsetzung in Ausfihrungsvorschriften sind unterschied-
lich und verhindern teilweise den Zugang von Arbeitneh-
mern ohne Formalgqualifikation:

- die MBglichkeit der Teilnahme von Arbeitnehmern durch
Bildungsurlaub oder Freistellung von der Arbeit ist
nur ansatzweise in wenigen Bundeslindern, bundeswelt
jedoch nicht gegeben;

- auch durch die Modellversuche zum weiterbildenden Stu-
dium werden Arbeitnehmer ohne Formalgualifikation kaum
erreicht;

- die besonderen Probleme der sozialen Offnung werden zu
wenig und zu unsystematisch in Forschung und Weiterbil-
dung bearbeitet;

— die organisatorischen und inhaltlichen Veoraussetzungen
fiir die Verwirklichung des Weiterbildungsauftrages sind
in den meisten Hochschulen noch nicht vorhanden;

- die Kapazitdten und die bereitgestellten Mittel zur Er-
fiillung des Weiterbildungsauftrages der Hochschulen

sind unzureichend;

1§ﬁayerisches Staatsministerium flr Wirtschaft und Verkehr: Zusammen-—
fassung der Stellungnahmen der Organisationen der bayerischen Wirt-
schaft zu dem BeschluB des Landtages v.18.7.1985, Schreiben v. 7.
Januar 1986, Nr. 0533f - IvV/3d - 59 131.
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-~ ingtitutionalisierte Mitbestimmungsmdglichkeiten der
Gewerkschaften auf dem Gebiet der Hochschulweiterbil-

dung fehlen."1)

6.3 Freie Erwachsenenbildungstridger und Hochschulweiter-

bildung

Moglichkeiten und Bedingungen der Zusammenarbeit zwischen
freilen Tragern der Erwachsenenbildung und Hochschulen las-
sen die Ergebnisse einer Fragebogenaktion erkennen, die 1982
vom "ArbeitsausschuB fiir politische Bildung" des "Arbeits-
kreises deutscher Bildungsstidtten" bei dessen Mitgliedern
zur Kooperation zwischen Tragern der auBerschulischen poli-
tischen Bildung und den Hochschulen durchgefiihrt wurdez).
Der Arbeitskreis deutscher Bildungsstatten vertritt mehr

als 100 Institutionen der Jugend- und Erwachsenenbildung.

. Bel der ¥rage nach Bereichen der Zusammenarbeit wird am
haufigsten die Kooperation im Rahmen von BildungsmaBnahmen
und Projekten genannt. Dabei handelt es sich vorrangig um
die Mitarbeit von Hochschullehrern als Dozenten bei Veran-
staltungen der Erwachsenenbildung. Seltener ist die Koopera-
tion bei Veranstaltungen, die in gemeinsamer Veérantwortung
von Einrichtungen der Weiterbildung und Hochschulen durch-
gefiithrt werden.

An zweiter Stelle steht die Ermdglichung des Einblicks in
die Praxis der auBerschulischen Jugend- und Erwachsenen-
bildung fiir Studierende, meist durch Bereitstellen von

Praktikantenplidtzen.

o

1) Forderungen des Deutschen Gewerkschaftsbundes, Landesbezirk Nieder-
sachsen, zum Weiterbildungsauftrag der Hochschulen, chne Ort und
ohne Jahr, S. 3.

2) Vgl. hierzu: Arbeitsausschuf fir politische Bildung: Auswertung
AapB - Fragebogen zur Kooperation zwischen Tragern der aulerschu-
lischen politischen Bildung und Hochschulen, unverdffentlichtes
Manuskript, Born 1982: sowie: Hans Wilhelm Tolke: Erwachsenenbil-~
dung und Hochschule; in: Arbeitskreis deutscher Bildungsstatten
(Hrsg.): AuBerschulische Bildung, 3/1983, S. B 57 ff.
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Ein drittes Kooperationsfeld ist - allerdings weniger hau-
fig als vermutet - die Zusammenarbeit bei der Fortbildung
von haupt- und nebenberuflich in der Weiterbildung Tatigen.
In der Regel legen die Einrichtungen der Erwachsenenbildung
Wert darauf, diese in eigener Verantwortung, unter Mitwir-
kung von Wissenschaftlern, durchzufilhren. Zum Teil filihren
Verbdnde Seminare zur Mitarbeiterfortbildung auch in gemein-

samer Verantwortung mit Hochschulvertretern durch.

Jedoch sind die Erwachsenenbildungstrdger bestrebt, auf
bestimmten Entscheidungsbefugnissen zu bestehen, um zu
vermeiden, daB durch auBengesteuerte EinfluBnahme auf
die Mitarbeiterfortbildung die Lernzielautonomie der

Trager ausgehthlt wird.

Die Beurteilung der bisherigen Kooperationserfahrungen
reicht liberwiegend von problemlos bis gut. Als positiv

wird vor allem die flir die eigene Arbeit fruchtbare Aus-
einandersetzung zwischen Wissenschaft und Praxis bewertet.
Es werden jedoch auch Einschrankungen gemacht und Probleme
der Zusammenarbeit erlidutert. Wiahrend die Vertreter der
Hochschule etwa auf die "Wertfreiheit" der von ihnen ver-
tretenen wissenschaftlich begrindeten Argumentationen und
Positionen bestehen, gehen die Vertreter politischer Bil-
dung von der Wertbezogenheit und Interessengebundenheit
dessen aus, was den Teilnehmern nahe gebracht werden soll.
Weitere Probleme beil der Kooperation mit Wissenschaftlern
liegen in den Schwierigkeiten zwischen Teilnehmern an Wei-
terbildungsveranstaltungen und den referierenden Wissen-
schaftlern, wenn diese sich nicht verstandlich ausdriicken
kdnnen und nicht iiber die notwendigen padagogischen Fahig-
keiten verfiigen.

Befirchtungen, die geduBert werden, beziehen sich vor allem
auf eine mdgliche Konkurrenz der Hochschulen im Weiterbil-
dungsbereich. Dabei wird geltend gemacht, daf die Hochschu-

len von ihren Voraussetzungen her im Vorteil seien, weil

78



sie u.a. besser ausgestattet seien, zentral lagen, Zerti-
fikate vergeben und kostenglinstigere und langfristigere

Angebote entwickeln kdnnten.

6.4 Weiterbildung in der bildungspolitischen Diskussion

Die Erfahrungen der verschiedenen gesellschaftlichen Grup-
pierungen, welche selbst Weiterbildung betreiben und sich
an Weiterbildungsveranstaltungen der Hochschulen beteili-
gen, lassen verschiedene Intentionen gegeniiber der Hoch-
schulweiterbildung erkennen: Diese sind im Falle der freien
Erwachsenenbildungstriger gepragt von Konkurrenzangst und
dem Bestreben, Eigenprofil zu bewahren, und reichen iber
konkrete Vorstellungen zu Schwerpunkten und Formen der
Wissensvermittlung bel Arbeitgebern bis hin zum Versuch
einer sehr weitgehenden strukturellen Einflufnahme seitens

der Gewerkschaften.

Wie sehr bei Empfehlungen der Weiterbildungstriger zur
Weiterbildung an Hochschulen deren eigene Interessen mal-

gebend sind, 18Rt sich anhand der folgenden Gegeniberstel-

lung von Empfehlungen der Arbeitgeber1), GewerkschaftenZ)

3)

und freien Erwachsenenbildungstrager zu den Kriterien
Kooperation, Zugang, Zertifizierung und Finanzierung ab-

lesen.

1) DIHT (Hrsg.): Positionspapier der Industrie- und Handelskammern zur
Weiterbildung an Hochschulen, Bonn, September 1984, S. 3; sowie:
Bayerisches Staatsministerium fir Wirtschaft und Verkehr, a.a.O.

2) Forderungen des Deutschen Gewerkschaftsbundes, Landesbezirk Nieder-
sachsen, zum Weiterbildungsauftrag der Hochschulen, a.a.O..

3) Jorg Dantscher, Dr. Margret Grobmdller, Karl Jostarndt, Ingeborg
~Pistol: Vorlage der ad-hoc-Arbeitsgruppe '“Hochschule und Weiter-
bildung" vom 11. Mirz 1982 an den Arbeitsausschul fur politische
Bildung.
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a} Kooperation

Die Hochschulen f£ordern die Weiterbildung nach Ansicht des
DIHT nur dann sinnveoll, wenn sie sich mit anderen Tragern
iiber Kooperationen und Beteiligungen verstiandigen, auf an-
dere Trdger zugehen und deren Erfahrungen einbeziehen. In

der Regel erforderten Kooperationen mit der Wirtschaft und
deren Weiterbildungseinrichtungen kKeine institutionalisierten
Losungen. Vielmehr solle sich die Zusammenarbeit mit ande-
ren Tragern an den frfordernissen des Einzelfalles ausrich-

ten.
Folgende Kooperationsmdglichkeiten werden vorgeschlagen:

- "Die Hochschulen sollten weiterhin Raume, vor allem La-
boratorien und technische Einrichtungen, anderen Tragern
zur Verfigung stellen:

« die teilweise heute schon intensive und erfolgreiche
Beteiligung von Hochschullehrern an Weiterbildungsver-
anstaltungen anderer Triager sollte weiter ausgebaut wer-
den. Andererseits sollte eine Beteiligung von Praktikern
an den Weiterbildungsveranstaltungen der Hochschulen for-
ciert werden:

- dle Hochschulen sollten gich um weitere Kooperationsfor-
men mit der Berufspraxis bemiihen, z.B. durch gemeinsame

Veranstaltungen.“Q)

Un die Kommunikation zwischen Hochschule und Wirtschaft zu
fordern, schlagt die bayerische Wirtschaft die Bildung re-
glionaler Arbeitskreise - nach vereinzelt bereits erfolg-

reich praktiziertem Muster - vor.

Auch die Gewerkschaften empfehlen die Schaffung von Koope-

rationsgremien auf Ortlicher und regionaler Ebene. Dariber

1) DIHT (Hrsg.): a.a.0., . 3.
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hinaus fordern sie, an der konzeptionellen Gestaltung der

‘Weiterbildungsangebote der Hochschulen beteiligt zu werden.

Nach Ansicht der freien Erwachsenenbildungstridger hat sich
die bisherige Zusammenarbeit mit den Hochschulen, speziell
die Beteiligung von Wissenschaftlern an Veranstaltungen

der freien Triger, bewdhrt. In der Ausdehnung der Weiter-
bildungstdtigkeit von Hochschulen iliber die Weiterbildung
des wissenschaftlichen Personals hinaus sehen die freien
Trager allerdings die Gefahr, daB durch das Eingreifen der
privilegierten Hochschulen in den "Weliterbkildungsmarkt®

das plurale Angebot verringert wird und als Kkonkurrenz-
fahig nur die "groBen" freien Trager ilbrigbleiben. Privile~
giert sind ihrer Ansicht nach die Hochschulen u.a. im Hin-
blick auf ihre EinfluBmdglichkeiten, ihr Prestige, ihre
Ressourcen (Lehrdeputate, Raume, Infrastruktur), sowie ihre

rechtliche und finanzielle Absicherung.

Infolgedessen empflehlt die ad-hoec~Arbeltsygruppe "Hochschule
und Weiterbildung" des Arbeitsausschusses flr politische Bil-
dung, dapB sich die Hochschulen und freien Erwachsenenbildungs-
trager iber sinnvolle Kocoperationsmoglichkeiten verstindigen
und klaren, wie sie sich in ihren spezifischen Aufgaben im Be-

reich der Weiterbildung ergédnzen kdnnen.

Mogliche Kooperationsfelder werden beispielsweise gesehen

in:

"Der Aufarbeitung von Forschungsergebnissen zu Lehr-

und Lernmaterial entsprechend trigerspezifischen Be-

dirfnissen,

- der Erforschung von Bildungsprozessen der Jugend- und
Erwachsenenbildung,

- Weiterbildungsangeboten fiir haupt- und nebenberuflich
in der Weiterbildung Tatige,

- Beratung der Hochschulen bei der Konzipierung und Er-

probung von Ausbildungsgingen und Einblick filir Stu-

dierende in die Tatigkeit der auBerschulischen Jugend-
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und Erwachsenbkbildung,
e

-~ Kooperation im Rahmen von Projekten."
Eine derartige Kooperation bote demnach fir beide Seiten
Vorteile: Sie konnte zur Verbesserung des Dialogs zwischen
Wissenschaft und Praxis flihren, den Universitdten Gelegen-
heit zu praxisnaher Forschung geben und spezifische Formen
der Lehre entwickeln helfen, die mit ihrer Organisation,
ihren Methoden und Inhalten auch an den verschiedenen Ziel-
gruppen im Rahmen gemeinsamer BildungsmaBnahmen mit den
freien Trdgern orientiert ist. Auferdem wiirden die Kosten

reduziert.

b) Zugang

Die Wirtschaft spricht sich flir ein flexibles System von
Zugangsvoraussetzungen zu Weilterbildungsveranstaltungen
der Hochschulen aus. Fir den Zugang zu den weiterbil-

denden Studiengidngen seien allerdings besonders hohe An-

spriiche an die Eignung zu stellen; die Eignung sei nach-

zuwelsen.

Nach Auffassung der Gewerkschaften mul die Weiterbildung
an den Hochschulen allen Arbeitnehmern offenstehen. Die
Angebote, Arbeitsweisen und Organisationsformen seien nach

dieser Zielsetzung zu gestalten.

Die freien Erwachsenenbildungstrager warnen vor der Gefahr,
daft der Eindruck entsteht, die Weiterbildung werde zuneh-

mend Aufgabke der Hochschulen, denn damit wirden gerade fiir
jene Bevdlkerungsgruppen Barrieren errichtet, fir die Wei-

terbildung bkesonders notwendig ist.

1) Jorg Dantscher et al.: a.a.0., S. 2 - 3.
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c) Zertifizierung

Die Wirtschaft beflirwortet, daB zum Nachweis der Qualifika-

B3 PV

tion Zertifikate ausgestellt werden, die die erworbenen
Kenntnisse beschreiben. Akademische Grade sollten - mit
Ausnahme von Zusatz-, Ergidnzungs- und Aufbaustudiengangen -
in der Weiterbildung von Hochschulen jedoch nicht verlie-

hen werden.

Auch die Gewerkschaften empfehlen, daB die Teilnahme an
Weiterbildungsangeboten der Hochschulen durch Bescheini-
gungen bestdtigt wird. In ihnen seien die Lernbereiche und
die erworbenen Qualifikationen inhaltlich zu beschreiben.
Prifungen und Leistungsnachweise sollten freiwillig und
studienbegleitend sein. Darilber hinaus fordern die Gewerk-
schaften, daB die Abschliisse langfristig in das geltende
Berechtigungssystem der allgemeinen und beruflichen Bildung

eingefiihrt werden,

Die freien Erwachsenenbildungstriger befirchten, daf die
Teilnehmer die Hochschulkurse den inhaltlich gleichwer-
tigen Kursen freier Tridger vorziehen, wenn flir diese Zer-

tifikate ausgestellt werden.

Wenn Hochschulen Teilnahmebescheinigungen, Zertifikate und
Diplome filir Weiterbildungs-Kurse ausgeben, die eventuell

- wie von den Gewerkschaften gefordert - sogar zu Berech-
tigungen fiihren, dann stellen die freilen Trager die Frage,
ob und unter welchen Bedingungen auch sie aus Griinden der
Konkurrenzfahigkeit gleichwertige Bescheinigungen ausstel-

len konnen.

d) Finanzierung

Fir die Weiterbildungsveranstaltungen der Hochschulen sind
nach Auffassung des DIHT Teilnahme-Entgelte vorzusehen, die
eine kostendeckende Finanzierung sicherstellen. Dies sei
auch deswegen angebracht, weil sonst der Forschung und Lehre

Mittel entzogen wiirden.

St 83

i

- "", o

by oS

wodar
P



Auch die bayerische Wirtschaft spricht sich fiir kostendek-
kende Gebiihren aus, wobei insbesondere attraktive Honorare

flir das Lehrpersonal vorzusehen seien.

Im Gegensatz hierzu fordern die Gewerkschaften grundsdtzlich
kostenfreie Weiterbildungsangebote der Hochschulen. Flir die
iibrigen Angebote seien vergleichbare Regelungen wie im of-~
fentlich gefdrderten Weiterbildungsbereich zu treffen. Dem
Hochschulpersonal sollte die Lehre im weiterbildenden Stu-
dium auf das Lehrdeputat angerechnet werden. Um zu errei-
chen, daB die Weiterbildung an der Hochgschule einen ange-.
messenen Umfang erreicht, schlagen die Gewerkschaften vor,
die Angebote in der Hochschulgesamtplanung und in regiona-
len Strukturplinen zur Entwicklung der Weiterbildung zu be-
schreiben und in den Haushalten der Hochschulen Mindestan-

teile fiir diese Angebote festzuschreiben.

Nach Ansicht der freien Tréger geschieht der Einstieg der
Hochschulen in die Weiterbildung gegeniiber den freien Tri-
gern unter ungleich glinstigeren Bedingungen. Sie befiirch-
ten, daB sich bei zunehmender Mittelknappheit dieses Ver-
haltnis weliter zuungunsten der freien Triger entwickelt
und dap die universitédren MaBstdbe der formalen Qualifika-
tion von Referenten in der Weiterbildung, ungeachtet der
tatsdchlichen Erfordernisse, auch auf Kurse der freien Tri-
ger angewandt werden (z.B. in den Richtlinien der %Zuschufi-
geber). Dem steht das Selbstverstidndis der freien Triger
gegeniber, wonach sie auf Grund ihrer eigenen Strukturen
und ihrer unterschiedlichen Lehr- und Lernmethode einen
unverzichtbaren Beitrag zur politischen Bildung leisten,
der von anderen Bereichen wie Schule und Hochschule nicht
geleistet werden konne., Darausg folgern sie, daB, ahnlich
wie den Hochschulen, auch den freien Tridgern ein gesetzli-~
cher Rahmen und die notwendige finanzielle Ausstattung ge-
wahrt werden miisse, die die Wahrnehmung dieser Aufgabe

mehr als bisher sicherstellen.
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Auf einen neuen Aspekt in der Weiterbildungsdiskussion ver-
wies Dr. Winfried Schlaffke, Geschidftsfilhrer des Instituts
der Deutschen Wirtschaft, anldBlich des Kongresses "Weiter-
bildung auf dem Prﬁfstand",fzu dem die Bayerische Staats-
regierung zusammen mit der EG-Kommission am 11./12. Dezember
1986 nach Wildbad Kreuth eingeladen hatte.1) Es gehe nicht nur
‘um eine stiandige Verbesserung der Produkte. Daflir in den
Faktor "Wissen" ("Humankapital") zu investieren, genilige
nicht mehr. Die Akzeptanz der Produkte in der Bevolkerung
sei genauso wichtig. Eine sich abzeichnende Legitimitats-
krise der Unternehmen sowie des naturwissenschaftlich-tech-
nischen Bereichs erfordere eine neue Unternehmerverantwor-
tung.

Tn den 10 Thesen des Instituts der Deutschen Wirtschaft
heifft es hierzu: "Weiterbildung wird zunehmend integraler
Bestandteil einer Unternehmens— und Fillhrungsphilosophie,

die auf VergrdBerung des Freiheitsspielraumes und des Ver-

antwortungsbereiches der Mitarbeiter setzt”.z)

Die Gegenilberstellung dieser Aussagen zu einem Statement

des Vorsitzenden des Ausschusses fiir Schule und Weiterbil-
dung des Landtages Nordrhein-Westfalen, Hans Frey, veran-
schaulicht, wie kontrovers die Weiterbildung bildungspoli-~
tisch diskutiert wird:

"Fir mich hat Weiterbildung den Menschen im Mittelpunkt und
dies in einem umfassenden Sinn: die menschliche Existenz in
ihren vielfidltigen Rollen und gesellschaftlichen Dimensionen.
Weiterbildung ist deshalb Teil des menschlichen Grundrechts
auf Bildung und darf nicht auf einzelne Bedarfsgesichtspunk-

te verkiirzt werden. Aktuelle politische Beziige zeigen, dafl

dies nicht iiberall so gesehen wird. Die jlingsten Thesen zur

3)

Weiterbildung von Frau Bundesministerin Wilms und der

1) Bayerisches Staatsministerium fir Wirtschaft und Verkehr (Hrsg.):
Weiterbildung auf dem Priifstand; in: Tagungsberichte, Bd. 3,
Minchen 1988.

2) Institut der Deutschen Wirtschaft (Hrsg.): 10 Thesen zur Weiterbil-
dung, Koln 1985, 8. 11.
3) Der Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft (Hrsg.): Thesen zur

Weiterbildung:; in: Grundlagen und Perspektiven fiir Bildung und Wis-
senschaft, Bd. 8, Bonn 1985 (Anmerkung der Verfasserin).
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neueste Weiterbildungsbericht der Landesregierung von Ba-
den—wﬁrttemberg1) sehen Welterbildung nicht mehr unter die-
sem ganzhelitlichen Ansatz, sondern messen Weiterbildung zen-
tral an ihrer Bedeutung filir die Gkonomische Entwicklung,
Weiterbildung wird ein funktionaler Begriff, sie reduziert
sich auf Hilfe zur Anpassung an die wirtschaftliche und

technische Entwicklung“Z).

1) Landesregieruny von Baden-Wirttemberqg {Hrsg.): Bericht der Kommis—
sion Weiterbildung, Stuttgart 1984 (Anmerkung der Verfasserin).

2) Hans Frey:SchluBstatement des XITI. Soester Weiterbildungsforums
"Recht auf Weiterbildung - Zukunft der Gesellschaft"; in: Infor-
mationen Weiterbildung in Nordrhein-Westfalen, 7/86, S. 30.
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7 Resiumee und Ausblick
a) Hochschulspezifisches Weiterbildungsprofil; Zielgruppen

Inwieweit sich die Hochschulen im Weiterbildungsbereich
etablieren konnen, hangt u.a. davon ab, ob sie ihre hoch-

schulspezifischen Starken nutzen.

£in erstes Aufgabenfeld, auf dem die Hochschulen eine Mono-
polstellung haben, liegt in der disziplindren fachwissen-
schaftlichen Weiterbildung, d.h. in der Vermittiung neu-
ester Forschungsergebnisse, der Aktualisierung theoreti-
‘schen Wissens sowie in der Einbettung berufspraktischer

Erfahrungen in fachwissenschaftliche Zusammenhange.

Ein zweites Aufgabenfeld liegt - aufgrund des fachlich
breiten Spektrums der Hochschulen und der zunehmenden

) Komplexitdt von Problemen - in der Entwicklung fachiber-
.greifender, tatigkeitsfeldbezogener, praxis- und problem-
orientierter Weiterbildungsangebote, zu denen etablierte
.Weiterbildungsveranstalter auBerhalbk der Hochschulen kein

Pendant bileten.

“Im Hinblick auf Inhalte und Zielgruppen sollten die Hoch-
'schulen ihre Forschungsnidhe insofern nutzen, als diese
ihnen die Moglichkeit gibt, neue gesellschaftliche Anfor-
derungen, Veranderungen und Problemlagen frithzeitig zu

"~ erkennen.

‘Des weiteren bietet sich auch eine regionale Orientierung
der Hochschulen an, zumal hochschulexterne, zum Teil iiber-
regionale Weiterbildungsanbieter Problemlagen der regiona-
len Praxis kaum aufgreifen und daher ein Bedarf an einer
Thematisierung regionalspezifischer Probleme im Rahmen
~der wissenschaftlichen Weiterbildung bestehen diirfte. Zu-
dem konzentriert sich das Weiterbildungsangebot bisher auf

: wenige Standorte iberwiegend in den Ballungszentren. Hoch-
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schulen in wirtschaftlich strukturschwachen Gebieten kdnnten

dazu beitragen, solche Ungleichgewichte abzubauen.

Eine Ergéanzung zu den Angeboten anderer Veranstalter kann
auch in speziellen Angeboten fiir Klein- und Mittelbetriebe
oder fiur weniger professionalisierte Begrufsgruppen, in
denen berufsstidndische Organisationen und Kammern fehlen,
oder flr bestimmte gesellschaftliche Zielgruppen, wie bei-
spielsweise Frauen oder arbeitslose Hochschulabsolventen,

liegen.

SchlieBlich k&nnten sich die Hochschulen auch verstirkt an
der Weliterbildungsforschung beteiligen und an der Weiter-
bildung von haupt- und nebenberuflichen Weiterbildnern

mitwirken.

Innerhal®b des Hochschulsystems ist -~ aufgrund spezifischer
Starken sowohl von Fachhochschulen als auch von wissen-
schaftlichen Hochschulen - eine Aufgabenteilung denkbar.
Entsprechend ihrem institutionellen Profil in der Erstaus-
bildung konnten sich die Fachhochschulen stirker der be-
rufshezogenen Weiterbildung auf wissenschaftlicher Grund-
lage widmen und die wissenschaftlichen Hochschulen mehr
wissenschafts- und forschungsorientierte Weiterbildungs-

angebote entwickeln.

Mit der Konzentration auf hochschulspezifische Themen wird
der potentielle Adressatenkreis begrenzt. In der bherufsbe-
zogenen wissenschaftlichen Weiterbildung, dem Feld auf dem
am ehesten Konkurrenz entstehen kdnnte, ist angesichts des
wachsenden Bedarfs mit eiliner kooperativen Ergdnzung 2zu

" rechnen.

Grundsatzlich gilt fir alle Weiterbildungsangebote der
Hochschulen, daB sie der Weitergqualifizierung auf wissen-
gehaftlichem Niveau zum Erhalt und zur Erweiterung der be-

ruflichen, sozialen und personalen Kompetenz der Teilineh-
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mer dienen sollten.

b} Kooperation statt Konkurrenz

Um unndtige und schadliche Konkurrenz mit anderen Weiter-

bildungstrigern zu vermeiden und latente Bedarfslagen auf-
greifen zu kdnnen, miissen die Hochschulen Angebot und Nach-
frage auf dem Weiterbildungsmarkt intensiver beobachten und

Zzwar reglonal wie auch zielgruppenbezogen.

Vorhandene Kontakte der Hochschulen mit ihrem Umfeld miissen
mit Blick auf die Weiterbildung ausgebaut werden. Zur Be-
darfeerhebung, Programmentwicklung und -durchfihrung sowie
zur Evaluation sind Kooperationsbeziehungen zu externen
Weiterbildungstrégern und zur beruflichen und gesellschaft-
lichen Praxis unerlaBlich: Zundchst, um einen allgemein
formulierten Weiterbildungsbedarf seitens der Praxis und
die Moglichkeiten der Hochschule zur Weiterbildung zur
Deckung zu bringen;des weiteren, um in methodisch- didak-
tischer Hinsicht den neuen Anforderungen entsprechende
Lehrveranstaltungen zu entwickeln und schlieBlich, um fle-
xibler auf aktuelle Interessen und Probleme aus der Praxis

reagieren zu kdnnen.

Kooperationen mit externen Weiterbildungsanbietern sollten
sich auch - wie zum Teil bereits ilblich - erstrecken auf
gemeinsame Veranstaltungen, den Austausch von Dozenten, ge-
genseltige Programmabsprachen, einen gemeinsamen Erfahrungs-
austausch und auf die Kcordination von Weiterbildungs-
forschung, éffentlichkeitsarbeit, Werbung und Beratung.
Winschenswert ware hier ein stiandiger Kontakt der Weiter-
bildungstrager in institutionalisierter Form unter Be-
teiligung der in der Weiterbildung aktiven Hochschulen auf
regionaler und iiberregionaler Ebene. AuBerdem sollte - im

Interesse der potentiellen Teillnehmer an Weiterbildungs-
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veranstaltungen - ein ”Weiterbi1dungsinformationssystem”1)

mit allen wesentlichen Informationen ilber Weiterbildungs-

angebote entwickelt werden.

In welcher Form seitens der Hochschulen die Praxiskontakte
aufgebaut und gepflegt werden, ist abhidngig von hochschul-
spezifischen Bedingungen und den verfolgten Weiterbildungs-
Zzielen. Informelle Kontakte bieten den Vorteil griéBerer
Flexibilitidt, widhrend institutionalisierte Gremien dauver-
hafte Kooperationsbheziehungen gewidhrleisten. In jedem Falle
aber sollte dafiir gesorgt werden, daff Interessenten und
anderen Weiterbildungseinrichtungen in der Hochschule ein
Ansprechpartner zur Verfligung steht.

Dariber hinaus sind fiir den Ausbau interdisziplindrer wei-
terbildender Studienangebote und die Entwicklung eines ei-~
genstédndigen Gesamtkonzepts flir Angebote der Weiterbildung
auch innerhalb der Hochschule formelle oder informelle

Kooperationsbeziehungen zwischen den Fachbereichen sinnvoll.

c¢) Finbindung in die Hochschulstruktur

Um die Ziele der Hochschulweiterbildung besser nach aullen
vertreten zu konnen und innerhalb der Hochschule Unter-
stitzung und Beratung bei der Initiierung und Konzeption
von Weiterbildungsangeboten geben zu konnen, bedarf es

- neben engagierten Planern und Organisatoren - einer or-
ganisatorisch-institutionellen Integration der Weiterbil-
dung in die Hochschulistruktur. Hierbei handelt es sich -
wie bisherige Erfahrungen zeigen - um einen relativ lang-

wierigen ProzeB.

1Y Vvgl. hierzu: Deutscher Bildungsrat (Hrsg.): Gutachten und Studien
der Bildungskommission, Bd. 33, Weiterbildungsinformationssystem -
Modellentwurf tdnd Rechtsfragen, Stuttgart 1974. o B
Fine "Bdrse" fiir Veranstaltungen der Weiterbildung hat die IHK Niirn-

berg eingerichtet. In der Datenbank sind u.a. Lehrgangstrager, -titel,
Ort, Zeitpunkt, Zielgruppe, Voraussetzungen fir die Teilnahme, AbschiufB,
Preis und Ansprechpartner gespeichert. Die "Nirhberger Borse" wird ab
August 1988 in eine "Weiterbildungsborse Bayern" Ubergehen, die z.Z%t.
mit Unterstiitzung des Bayerischen Staatsministeriums fir Wirtschaft

und Verkehr als Pilotprojekt der Industrie- und Handelskammern sowie
der Handwerkskammern Minchen und Augsburg entwickelt wird.
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Ein umfassendes oder gar allgemeingiltiges Konzept fiur die

Institutionalisierung kann nicht formuliert werden, Viel-
mehr gilt es, mit kleinen organisatorischen Ansdtzen zu

beginnen und die einzelnen Initiativen bildungspolitisch,
hochschulrechtlich und administrativ zu unterstiitzen. Die
Entscheidung flir eine bestimmte Form der Einbindung des
weliterbildenden Studiums in die Hochschulstruktur hidngt
zum elinen von der spezifischen Struktur der Hochschule
selbst ab und setzt zum anderen eine Vorentscheidung lber

die intendierten Weiterbildungsziele voraus.

Zentrale Einrichtungen fordern die Entwicklung eigener
fachwissenschaftlicher Weiterbildungsaktivitaten in den
Fachbereichen und die Konzipierung fachbereichsibergreifen-
der weiterbildender Studiengsange. Sie kdnnen die Gegeben-
heiten auf Fachbereichsebene beriicksichtigen.und auf zen-
traler Ebene Koordinierungs- und Serviceaufgaben wahrnehmen,
wie z.B. Programmgestaltung, Organisation und Verwaltung,
Praxiskooperation und didaktische Beratung.

Die Alternative liegt in der Beschrankung auf fachwissen-
schaftliche Welterbildungsaktivitdten einzelner Fachbe-

reiche.

Die Griundung eines hochschulexternen Institutes filr wissen-
schaftliche Weiterbildung, mit der einige Hochschulen auf
finanzielle und personelle Engpisse reagiert haben, ist als
Schritt auf dem Weg zur Integration deé weilterbildenden Stu-
diums in die Hochschule zu sehen. Rilickwirkungen der wissen-
gchaftlichen Welterbildung auf Forschung und Lehre sind auch

in diesem Falle denkbar.

d} Studienorganisation

Vor allem das Lehrangebot des weiterblldenden Studiums im
engeren Sinn soll moéglichst aus in sich geschlossenen,
curricular geplanten Abschnitten bestehen und die aus der
beruflichen Praxis entstandenen Bedirfnisse der Teilnehmer

berlicksichtigen; dies macht den Einsatz erwachsenengemdfer
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Lehr- und Lernformen (Teamarbeil, Projektstudium, Diskus-
sion, Visualisierung etc.) erforderlich. Hinsichtlich der
Organisation ist dem Baukastenprinzip, bei dem die Teil-
nehmer ihre Kurse selbst zusammenstellen und iber Umfang
und Inhalt der gewlinschten Weiterbildung frei entscheiden

- kénnen, der Vorrang vor dem Lehrgangsprinzip zu geben. Die
Veranstaltungsformen nmissen eine berufsbegleitende Weiter-
bildung erlauben. Prédsenz- wie Fernstudium, mit ihren je-
"wells unterschiedlichen Vorzigen, sind - de nanch Situation
der Nutzer - gleichermaBen geeignet. Mit zunehmendem Me-
dieneinsatz werden neue Lernmedien an Bedeutung gewinnen
und neue didaktische Qualifikationen zu entwickeln sein.
Zugleich ist das bisherige Netz von Fernstudienzentren aus-
zubauen. Ebenso sind die Offnungszeiten von Bibliotheken,
speziell von Institutsbibliotheken, sowile von Rechenzentren
und anderen Einrichtungen zu verlingern.

Sofern die Moglichkeit 2zur Tnanspruchnahme von Bildungsur-
laub besteht, sollte auch dies bei der Organisation des

Welterbildenden Studiums berlicksichtigt werden.

“Wahrend flir das weiterbildende Studium im engeren Sinne
ein kenzeptioneller Vorlauf erforderlich ist, lassen sich
punktuelle Angebote des weiterbildenden Studiums relativ
kurzfristig realisgieren. Diese finden i.d.R. als Finzel-
oder Blockveranstaltungen statt. Sie erstrecken sich auf
begrenzte Themenbereiche, in denen ein aktueller, oft sehr
spezifischer Weilterbildungskbedarf besteht. Hechschulge-
tragene Weiterbildung muB3 dabei grundsdtzlich mehr sein
.als bloBe Weitergabe unmittelbar verwertungsbezogener For-

schungsergebnisse.

Die Beteiligung der Hochschulen an Veranstaltungen der
Weiterbildung anderer Weiterbildungstrager ergibt sich aus
den Erfordernissen der Praxis. Dabel werden in wissenschaft-
- licher Verantwortung der Hochschule in Zusammenarbeit mit
Einrichtungen der Weilterbildung Kurse entwickelt, die

- deren Angebot gqualitativ wie gquantitativ ergadnzen sollen.
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Die in Tragerschaft externer Weiterbildungseinrichtungen
oder in gemeinsamer Tragerschaft stattfindenden Veranstal-
tungen sollen vor allem auch weniger lerngewchnte Ziel-
gruppen mit Forschungsergebnissen vertraut machen, die filir
ihre Arbeits- und Lebensbedingungen relevant sind. Den Hoch-
schulen bietet sich hier die Gelegenheit, den didaktischen
Erfahrungsvorsprung der anderen Erwachsenenbildungstriger

zu nutzen und Erfahrungen in praxisbezogener Wissenschafts-—
vermittlung zu sammeln. Gleichzeitig fordert die Beteiligung
der Hochschulen an Veranstaltungen der Weiterbildung die Ein-
bindung der Hochschule in die Region, was wiederum positive

Rickwirkungen auf Forschung und Lehre an der Hochschule hat.

e) Bescheinigungen und Abschliisse

Grundsdatzlich sollen fir die Teilnahme an Kursen der wis-
senschaftlichen Weiterbildung Bescheinigungen ausgestellt
'werden, welche die erworbene Qualifikation inhaltlich aus-
weisen. Filir abgeschlossene Studienleistungen im weiterbil-
denden Studium sind spezifizierte %Zertifikate auszustellen.
Studienangebote im Baukastensystem sollen den Erwerb von
‘Leistungsnachweigen studienbegleitend und kumulativ nach
dem Credit-Point-System ermdglichen.

Un eine weitere Differenzierung formaler Qualifikations-
‘nachweise zu vermeiden, sollten im Rahmen der Weiterbildung
~kKeine eigenen akademischen Grade verliehen werden. Viel-
mehr geht es darum, daR aus den Teilnahmebescheinigungen
und Zertifikaten die Lerninhalte, Lernumfang, Priifungsver-
fahren und Leistung des Teillnehmers hervorgehen. Es zeichnet
sich ab, daB die im weiterbildenden Studium im engeren
Sinne erworbenen Qualifikationen langfristig vom Beschidf-

tigungssystem anerkannt werden.
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f) Finanzierung

Fir die Finanzierung der wissenschaftlichen Weiterbildung
ist noch keine endgliltige und zufriedenstellende Regelung
gefunden worden, zumal mit der Entscheidung filir oder gegen
eine bestimmte Art der Finanzierung zugleich eine Entschei-
dung flir oder gegen bestimmte Zielgruppen und Welterbil-
dungsinhalte verbunden ist. Der Wissenschaftsrat spricht

- sich dafir aus, daB fir die Weiterbilidung Teilnahmegebiihren
vorzusehen selen. Da sich die vom Staat gebilihrenfrei ange-
botene Erstausbildung in %Zielsetzung und Funktion ven der
Weiterbildung unterscheide, sel eine angemessene Betelli-
gung an &en Kosten gerechtfertigt, die den Hochschulen in
der Weiterbildung zusatzlich entstehen. Dadurch lieBen

sich auch Befirchtungen anderer Weiterkildungsanbieter,

die Beteiligung der Hochschulen an der Weiterbildung konne

zu Wettbewerbsverzerrungen fihren, entkriften. Die Gefahr

- bel der Festsetzung von Gebiihren liegt darin, dad - je

nach Umfang der Kostenbeteiligung -~ unter Umstinden be-
stimmte Teilnehmer von der Weilterbildung ausgeschlossen
werden, was dem Ziel der sozialen Offnung der Hochschulen
widerspricht, und liber Geblihren die Frage der unmittelbaren
Verwertbarkelt des Weiterbildungsangebotes in den Mittel-

punkt rickt.

- In Anbetracht dessen scheint es sinnvoll, fir Angebote des
weiterbildenden Studiums im engeren Sinne Gebiihrenfreiheit
anzustreben.

Flir Angebote des weiterbildenden Studiums mit unmittelbarem
und alleinigem Verwendungsbezug kdnnten teilkostendeckende
Gebﬂhren erhoben werden. Beli nachfragespezifischen Welter-

" bildungsangeboten fir die private Wirtschaft lieBRen sich
auch kostendeckende Drittmittel akguirieren.

Die Hohe der Geblihren fiir Veranstaltungen der Weiterbildung,
an denen sich die Hochschulen beteiligen, sollte sich an

den Geblhrenordnungen der Kooperaticonspartner orientieren.
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Um zu erreichen, daf die Aktivitdten der BHochschulen im
Weiterbildungsbereich zunehmen, sind Angebote des Weiter-
bildenden Studiums im Hochschulgesamtplan vorzusehen und
in den Haushalts- und Kapazitatsplanungen der Hochschulen
zu beriicksichtigen. Denn nicht nur Facher mit zurickgehen-
der Belegungsdichte, sondern vor allem innovative Diszi-
plinen, die im Erststudium besonders nachgefragt werden,

sollten sich der Weiterbildung widmen konnen.

g) Lehrpersonal

Die Weiterbildung gehort gemdp § 2 Abs. 4 Hochschulrahmen-
gesetz1)-zu den Aufgaben der Hochschule und damit auch zu

den Dienstaufgaben des Lehrpersonals und sollte dement-
sprechend auf das Lehrdeputat angerechnet werden.

Um Initiative und Motivation der Hochschullehrer zu fordern,
sollten diese einen weiten Spielraum zur Entfaltung eigener
Weiterbildungsinitiativen haben und dafilir seitens der Hoch-
schule Unterstitzung finden. Vor allem aber bedarf es an

den Hochschulen einer Fdrderung der BewuBtseinsbildung uber
die gesellschaftliche Bedeutung und Notwendigkeit der Be-
teiligung von Hochschullehrern an der Weiterbildung. Be-
fiirchtungen, ein Engagement in der Weiterbildung konnte
seitens der Ministerien im Rahmen von Stellenkiirzungen
sanktioniert werden, miissen ausgerdumt werden.

Abgesehen daven, daB das Lehrpersonal fir Forschung und Lehre
aus den in der Weiterbildung gewonnenen Erfahrungen profitiert,
sollten fiir das Lehrpersonal und die Fachbereiche zusatzliche
Anreize geschaffen werden. Der Wissenschaftsrat beilspielsweise
empfiehlt, dén Hochschulen einen Teil der Einnahmen aus der
Weiterbildung zur eigenen und unmittelbaren Verfligung in For-
schung und Lehre zu belassen.Z) FEine weltere Mdglichkeilt ware
es, dem Lehrpersonal die iiber die Regellehrverpflichtung hinaus-
relchende Weitéfgiiéﬁgégééﬁigkéitwéﬁéétéiiéﬁ quVéfgﬁten. Dazu
widre allerdings eine Rechtsdnderung erforderlich.

1} a.a.O.
2) Wissenschaftsrat, a.a.0., S. 23
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h) Weiterbildung und Technologietransfer

Einen neuen Stellenwert sowohl in der Praxis als auch an
den Hochschulen erhdlt die Welterbildung im Zuge der gegen-—
wartigen Bemihungen um eine Stimulierung des Technologie-
und Wissenschaftstransfers. Hier bestehen gute Chancen fiir
einen konstruktiven Dialog mit der Praxis.

Gleichzeitig besteht aber auch die Gefahr, daB sich die
Hochschulen in diesem unmittelbaren Verwendungsprozel zu
sehr beschrédnken lassen. Weiterbildung ist neben Vermittlung
und Beratung eine TransfermaBnahme; gsie ist aber zugleich
ﬁehr, well sie mit den Forschungsergebnlssen zugleich auch
deren gesellschaftliche Folgen und ihre wissenschaftlichen
Methoden mit thematisieren muff, wenn sie ihren kritischen

Anspruch aufrecht erhalten will.
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Ubersicht 1:Bericht zum Stand der wissenschaftlichen Weiter-—
bildung an den Hochschulen in der Bundesrepublik

Deutschland und Berlin (West) - ausgewertete Mo-
dellversuche
Hochschule Modellversuche zur wissenschaft-

lichen Weiterbildung

RWTH Aachen - Kontaktstudienmodell Fertigungs-
technik
Uni Augsburg - Kontaktstudium Management {(Entwick-

lung eines interdisziplindren Kon-
taktstudiums Wirtschaft)

FU Berlin - Tourismus mit Schwerpunkt Manage-
ment und regionale Planung

- Journalisten-Welterbildung

- Offentlichkeitsarbeit

FU Berlin/Fern-

universitidt Hagen - Medizinische Physik
FU Berlin/FH fur - Fachkradfte fir die psychosoziale
Sozialarbeit/Sozial- Versorgung

padagogik Berlin

Hochschule der - Kinstlerweiterbildung
Kiinste Berlin/BBK

TFH Berlin — Ausbildung fiir den feuerwehrtech-
nischen Dienst, Optimierung der
Ausbildung bei Berufs-, Werks- u.
freiwilliger Feuerwehr

~ Ausbildung Arbeitssicherheit: Op-
timierung der Erwachsenenbildung
in Arbeitssicherheit durch Fern-
studienkurse

TU Berlin ~ Problembezogenes Kontaktstudium
Planungs- und Problemldsungsmetho-
den fiir Ingenieure im &ffentlichen
Dienst

- Integriertes postgraduales Studium
(IPS): Weiterbildung am Fachbereich
Internationale Agrarentwicklung

Uni Bochum - Entwicklung neuvartiger Modelle fiir
Einrichtung, Lehrinhalte und ziel-
gruppengerechte Didaktik von Wei-
terbildungsstudien (Konrub)
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Hochschule

Modellversuche zur wissenschaft-
lichen Weiterbildung

TU Clausthal

Weiterblldendes Studium
Arbeitsstelle Auslandsstudien

Uni Dortmund

Entwicklung und Erprobung eines
Studienangebots fiur Senioren zuy
Ausbildung von Animateuren und
Multiplikatoren

Uni Erlangen-

Projektorientiertes Verbundstudium

Niirnberg
Fernuniversitat Entwicklung und Erprobung von Fern-
GHS Hagen studienangeboten zur Arbeitswissen-

schaft

FH Hamburg

Entwicklung und Erprobung von Kon-
taktstudienangeboten in den Berei-
chen Energietechnik und Sicherheits-
technik

Uni Hannover

Weiterbildendes Studium Arbeitswis-
senschaften :

Uni Hannover/
ZEW

Unwelterziehung

GHS Kassel

Entwicklung eines Ergdnzungssiu-
diums "Umweltsicherung" in Kombi-
nation mit Kontaktstudiengangen

Frz.wiss.HS
Landau

Betriebspidagogik (Beta-Projekt)

Uni Osnabriick/
Kath. FH Nord-
deutschland

Weiterbildendes Studium fir Lehr-
personen an Schulen des Gesund-
heitswesens (MTA/Krankenpflege;
Teilprojekt)

FHS Osnabrilick/
Kath. FH Nord-
deutschland

Neue Studienangebote filir Tatig-
keitsfelder im Gesundheitswesen;
Pflegedienstlitg. im Krankenhaus

Uni Tibingen

Organisation der wissenschaft-

lichen Weiterbildung an Univer-
sitdten

Biologische Grundlagen der Oko-
logie {(Weiterbildungsprogramm)

FH Wiesbaden

Kooperationssystem Weiterbildung
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Ubersicht 2:Strukturen und Bedingungen des weiterbildenden
Studiums - fir die Untersuchung ausgewahlte .
Studienmodelle

Wissenschaftliche

Weiterbildendes Studienangebot

Hochschule
Augsburg - Kontaktstudium Management

- Kontaktstudium Lehrer

- Kontaktstudium Erwachsenenbildung
Bayreuth - Kontaktstudium Afrikanologie

Berlin (FU)

- Weiterbildendes Studium Math. Mo-
delle Geowissenschaft

-~ Weiterbildendes Studium Medizi-
nische Physik

- Weliterbildendes Studium Journa-
listen—-Weiterbildung

— Weiterbildendes Studium Psychoso-
ziale Versorgung

— Weiterbildendes Studium Vorklassen-
leiter ausglidndischer Schiller

Berlin (HAK)

- Kinstlerweiterbildung

Berlin (TU)

- Weiterbildendes Studium Energiebe-
rater

- Weiterbildendes Studium interna-
tionale Agrarentwicklung

Bochum

- Weiterbildendes Studium Weiterbil-
dung

— Weiterbildendes Studium Lehrer
Sekundarstufe I, II

- Weiterbildendes Studium Entwick-
lungs~-Konstruktions-Fertigung

— Weiterbildendes Studium Stadt- und
Reglionalplanung

-~ HWeiterbildendesgs Studium Personal-
und Sozialwesen

Bremen

- Zusatzstudium Weiterbildung
- Kontaktstudium Weiterbildung

Clausthal

- Welterbildendes Studium Auslands-—
studium

Dortmund

- Weiterbildendes Studium Weiterbil-
dung
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Wissenschaftliche
Hochschule

Weiterbildendes Studienangebot

Freiburg (PH)

Kontaktstudium Erwachsenenbildung

Frankfurt

Weiterbildendes Studium psycholo-
gische Aspekte der Personalfiih-

rung

Hagen

Weiterbildendes
senschaften

Studium

Humanwis-

Hamburg

Weiterbildendes

Studium

fliir Computeranwender

Weiterkbildendes
dung
Weiterbildendes
gie

Studium

Studium

Mathematik
Weiterbil-~

Kriminolo-

Hannover

Weiterbildendes
senschaft
Weiterbildendes
nieurwesen
Weiterbildendes
bildung
Weiterbildendes
pflege

Studium

Studium

Studium

Studium

Arbeitswis—
Bauinge-
Welter-

Strafrechts-

Hildesheim

Weiterbildung zum Beratungslehrer
Evangelische Theologie

Kaiserslautern

Mathematische Weiterbildung

Kasgel

Weilterbildendes Studium FEnergie-

technik

Weiterbildendes Studium Auslan-

derpadagogik

Landau

Wissenschaftliches Studium Be-

triebspidadagogik

Ludwigsburg (PH)

Kontaktstudium Erwachsenenbildung

Mainz - Kontaktstudium Sprachandragogik

Mannheim ~ Kontaktstudium Lehrer

Osnabriick - Weiterbildendes Studium Lehrperso-
nal Gesundheitswesen

Tibingen - Kontaktstudienangebot Psycholo-

gische Behandlungsverfahren
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" Hochschule Weiterbildungsangebot

Ubersicht 3: Zusammenfassung des Riicklaufs der Anfrage des
Bayerischen Staatsministeriums flir Unterricht
und Kultus* an die bayverischen Hochschulen be-
zliglich wirtschaftsbezogener Weiterbildung
{Stand: Sommer 1986)

Uni Augsburg - Kontaktstudium Management (mit
Sonderveranstaltungen, Messen und
Kongressen)

- "Augsburger Konjunkturgesprach®
(j8hrlich einmalige Veranstaltung
des FB's WISO in Kooperation mit
THK)

- Kontaktstudium Erwachsenenbildung

Uni Bamberg - "Arbeitskreig Wirtschaft und Ver-
waltung an der Uni Bamberg e.V."
tritt als Veranstalter von Weiter-
bildungsveranstaltungen auf
- Kontaktstelle fiir Universitare Er-
wachsenenbildung
., Weiterbildung innerhalb der Uni-
versitat:
Organisation, Beratung und Be-
treuung des Gasthbrerstudiums;
Weiterbildung des wissenschaft-
lichen Universitatspersonals;
Beratung im Aufbaustudiengang
Andragogik

. Weiterbildung auBerhalb der Uni-
versitat
(Universititswochen, Einzelver-
anstaltungen})

. Grundlagenforschung zur wissen-
schaftlichen Weiterbildung

Uni Bayreuth - die Fakultidten Mathematik/Physik
und Recht/Wirtschaftswissenschaf-
ten bieten eigene, kurzfristige
Weiterbildungsangebote an und
letztgenannte Fakult&t beteiligt
sich an Weiterbildungsveranstal-
tungen anderer Trager

- das betriebswirtschaftliche For-
schungszentrum fir Fragen der mit-
telstindischen Wirtschaft e.V. be-
teiligt sich an Weiterbildungsver-
anstaltungen anderer Trager

- Weiterbildendes Studium Afrikano-
logie

* Bayerisches Staatsministerium flr Unterricht und Kultus: KMS vom
21.4.1986, Nr. I B 10 - 6/53 381.
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Hochschule

Weiterbildungsangebot

Uni Erlangen-
Nirnberg

-~ vielfdltige, punktuelle Weiter-
bildungsangebote

- Fortbildungskongresse

- Beteiligung an Weiterbildungsver-
anstaltungen anderer Trager

Uni Minchen

allgemein:

- Seminare auf der Basis informeller
Kontakte

- Angebote im Rahmen der Lehrerfort-
bildung

Fachbereich Rechtswissenschaft:

- e.V. veranstaltet "Miinchener Steu-
erfachtagungen"

- Schwerpunktzyklus "Ost-Wirtschafts-
und Zivilrecht" (4 Semester) ist
auch fiir die Offentlichkeit zugdng-~
lich

Fachbereich Philosophie, Wissen-
schaftstheorie und Statistik:

- Beteiligung an Weiterbildungsver-
anstaltungen anderer Trager

- Kolloquien mit Praktikern

Fachbereich Mathematik:

- "Versicherungsmathematisches Se-
minar und Kolloguium”

— Sprechstunden fiir statistische Be-
ratung

- "Fortbildungsvorlesung Mathematik"

TU Miinchen

Fachbereich Architektur:

- Ringvorlesung

- "Werkstattberichte", veranstaltet
in Kooperation mit Bayer. Archi-
tektenkammer

- Beteiligung an Weiterbildungsver-
anstaltungen anderer Trager

Fachbereich Bauingenieur-Vermessungs-

wesen:

- punktuelle Weiterbildungsveranstal-
tungen

- Beteiligung an Weiterbildungsveran-
staltungen anderer Trager

~ Weiterbildungsveranstaltungen fiir
Ingenieure der bayer. Flurberei-
nigungsverwaltung

- "HS-Forum fir die Praxis" im Be-
reich Tunnelbau und Baubetriebs-
lehre (jahrl. eine ganztidgige Ver-
anstaltung: eine zweite Veranstal-
tung findet jahrlich gemeinsam mit
dem Bauindustrieverband statt)
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Hochschule Weiterbildungsangebot

TU Miinchen - "Wasserbauliche-Themen - aus der
Praxis fiir die Praxis" (ganzse-
mestrige Lehrveranstaltungen im
WS, eine Doppelstunde pro Woche)

- jahrl. ein- bis zweitdtige Fort-
bildungsseminare in den Fachge-
bieten Abwassertechnik, Wasser-
versorgung und Abfalltechnik

~ Betreuung und Leitung von Fortbil-
dungsseminaren der Vereinigung der
Strafenbau- und Verkehrsingenieure
in Bayern (jahrl. 10 ganztdgige
Veranstaltungen)

Elektrotechnik:

- Tagungen, Tages-, Kontaktseminare
und Kurse

- Ringvorlesungen

~ Beteiligung an Weiterbildungsver-
anstaltungen anderer Trager

Fachbereich Maschinenwesen:

- Kurse fiir Teilnehmer aus der Wirt-
schaft, die in Zusammenarbeit mit
der Industrie von und in den Lehr-
stihlen angeboten werden

- Beteiligung an Weiterbildungsver-
anstaltungen anderer Trager

- Offnung der grundstidndigen Lehrver-
anstaltungen fiir Praktiker: spe-
ziell die Seminare am spaten Frei-
tagnachmittag sind etwa zu 50 % von
Praktikern besucht

Uni Passau Fachbereich Wirtschaft:

- Fertigungswirtschaftliche Kollo-
guien

- Kontaktseminare in Zusammenarbeit
mit der IHK und mit Unterstiitzung
des “Neuburger Gesprachskreises" 1)

- Programmkatalog anhand welchem
sich die Unternehmen selbst Weiter-
bildungsveranstaltungen auswidhlen
und zusammenstellen kOnnen

Fachbereich Rechtswissenschaft
*Arbeitsrechtliches Praktikerse-
minar?®

1) Zusammenschluﬁ von rund 150 Betrieben aus dem Siiddeutschen Raum,
@ﬁ Vertreter 51ch!gerlodlsch mit Vertretern der Hochschule in
Séﬁﬁ%ﬁ Neuburg treffen, um Themen aus Wirtschaft und Wissenschaft
‘zu diskutieren, und deren Ziel es ist, den Kontakt zwischen Hoch-
Mgghyle und ertschaft AL 1ntensxv1eren.
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Hochschule

Weiterbildungsangebot

Uni Regensburg

versucht, im Rahmen v. OTTI1Euf
die Forschung der Fakultdten durch
Einladungen und Vortrdge aufmerk-
sam zu machen

Beteiligung an Weiterbildungsver-
anstaltungen anderer Trager

FH Augsburg

einmaliger EDV-Lehrgang in Zusam-
menarbeit mit dem Arbeitsamt Augs-
burg

ein Teil der Vorlesungen und Semi-
nare aus den Wahlpflichtfichern
(Elektrotéechnik, AW/Informatik,

 Architektur) ist fiir die Offent-

lichkeit zugdnglich

FH Coburg

Beteiligung an Weiterbildungsver-
anstaltungen anderer Trager

Fachbereich Maschinenbau:

Weiterbildungslehrgang “"CNC-Grund-
ausbildung fiir die betriebliche
Praxis" (106 Std.)

FH Kempten

"Kontaktkreis Fremdenverkehr und
Hoteladministration an der FH
Kempten" tritt als Veranstalter
von Weiterbildungsveranstaltungen
auf

"Kontaktkreis Logistik an dex FH
Kempten" tritt als Veranstalter
von Weiterbildungsveranstaltungen
auf

Veranstaltungen in Kooperation mit

‘anderen Trdgern

Beteiligung an Veranstaltungen der
Weiterbildung (Internationale Aka-
demie Kempten: Handwerkskammer)

FH Landshut

Beteiligung an Weiterbildungsver-
anstaltungen anderer Trager

FH Miinchen

Weiterbildung auf Einzelaktionen
beschriankt

FH Niirnberg

Technik:

Weiterbildungsseminare im ZAM
(insbes. Nachrichten- und Fein-
werktechnik)

Werkstofftechnik: Ein Kolloguium
pro Semester: Jjahrl. eine Arbeits-
tagung der "Ehemaligen"
Beteiligiing an Weiterbildungsver-
anstaltungen anderer Trager

1} Ostbayerisches Technologie-Transfer-Institut
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Hochschule

Weiterbildungsangebot

FH Nirnberg

Wirtschaft:

- Weiterbildungsveranstaltungen im
ZAM

- "Hochschulseminare e.V." = Trager
von Weiterbildungsveranstaltungen

Sozialwesen:
- Weiterbildender Studiengang "Pra-
Xisberater/Supervisor" (4 Semester)

FH Regensburg

- Beteiligung an Weiterbildungsver-
anstaltungen anderer Tridger

FH Rosenheim

- Beteiligung an Weiterbildungsver-
anstaltungen anderer Triger

FH Weihenstephan

- elgene Fachtagungen und Weiterbil-
dungsseminare zu bestimmten Fach-
gebieten
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