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Kurzfassung

Die Untersuchung versucht, Berufskarrieren von Hochqualifi-
zierten aufzuhellen, wichtige Bestimmungsfaktoren von Karrie-
ren aus Personaldaten der Industrie herauszufiltern, um die
Ergebnisse fir Zwecke der Studien- und Berufsberatung von
Studienanfingern und Hochschulabsolventen ebenso nutzbar zu
machen wie fir Zwecke der Studienreform. Vier Unternehmen der
Maschinenbau-, Fahrzeugbau- und Elektrobranche wurden teiis
total, tells in Form von Stichproben analysiert. Die Unter-
nehmen reprisentieren nahezu 40000 hochqualifizierte Arbeits-
krifte und mehr als 250000 Mitarbeiter insgesamt. Entsprechend
der Datenlage in den Personaldateien wurden Eckdaten zur Art
und zum Jahr des Hochschulabschlusses, der Studienfachrich-
tung, des Geburtsjahres und des Eintrittsjahres in das Unter-
nehmen sowie die erreichte Berufsposition, der Funktionsbe-
reich, das Tdtigkeitsfeld, eine andere berufliche Bildung und
nicht zuletzt die berufliche Fort- und Weiterbildung in die
Analysen einbezogen. Das Material erméglichte einen vielfidl-
tigen Vergleich zwischen Absolventen wissenschaftlicher Hochw

schulen und von Fachhochschulen.

1. In allen untersuchten Unternehmen waren unter den hoch-
qualifizierten Arbeitskri&ften die Absolventen von Fachhoch-
schulen und deren Vorldufereinrichtungen stdrker vertreten
als Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen. Die Bandbrei-
te reichte von 55% bis 64% bei den Fachhochschulabsolventen
einerseits und andererseits von 36% bis 45% bei den Absolven-
fen wissenschaftlicher Hochschulen. Ficher~ bzw. fachgruppen-
spezifisch driften diese Mittelwerte erheblich auseinander.
Mit Anteilen zwischen 70% bis 84% Ubertreffen die Ingenieure
die nicht-technisch ausgebildeten Hochgualifizierten sehr
deutlich. Je nach Branche dominiersen einmal die Maschinenbau-

ingenieure, mal die Elektroingenieure,

2. Gut 50% der Hochgualifizierten zdhlt zur unteren Fihrungs-

ebene, zwischen 33-40% zur mittlerer und Jje nach Organisations-
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struktur zwischen 10-15% zur oberen Flhrungsebene. Zwar ver-
teilen sich diese recht ungleich auf der oberen Flihrungsebe-
ne mit 14-20% zugunsten der Absolventen wissenschaftlicher
Hochschulen im Gegensatz zu 2-8% bei den Fachhochschulabsol-
venten, aber gleichwohl kann man sagen, daBk auch Fachhoch-
schulabsolventen reale Chancen haben, auf der Karriereleiter
bis in die oberen Flihrungspcositionen der Unternehmenshierar-
chie aufzuriicken. Denn schon auf der mittleren Fdhrungsebene
- Gruppen- und Hauptgruppenleiter, Fach- und Abteilungsrefe-
renten etc. -, vermindert sich die Differenz zwischen den
beiden Qualifikationsgruppen auf Anteile von 36-46% flr Ab-
solventen wissenschaftlicher Hochschulen und von 30-39% fiir
Fachhochschulabsolventen, was absolut betrachtet sogar zu
einer Dominangz letzterer fiihrt. Auf der unteren Fihrungs-
ebene sind Fachhochschulabsolventen ohnehin weitaus hiufi-
ger anzutreffen als Absolventen wissenschaftlicher Hochschu-

len.

3. Infolge einer kréftigen Erneuerung des hochqualifizierten
Arbeitskriftepotentials und einer Expansion der Unternehmen
wurden in der zweiten HE1fte der 70er Jdahre und teilweise noch
in den frihen 80er Jahren besonders viele jlingere Hochschulab-
solventen neu eingestellt. Daraus ergaben sich fir einige recht
glinstige Aufstiegschancen bis hinauf in obere Fihrungsringe
der Unternehmenshierarchie, vornehmlich als Abteilungsleiter.
Der Grad der Akademisierung stieg in einzelnen Industrieun-
ternehmen auf bis zu 20% der Gesamtbelegschaft an, bezogen

auf die Angestellten in den Unternehmen schwankt er zwischen
knapp 20% bis liber 30%. Das Durchschnittsalter sank auf 38-

44 Jahren bei den Hochqualifizierten. Insbesondere auffidllig
war das niedrige Durchschnittsalter auf der unteren Flhrungs-
ebene - Referenten und Sachbearbeiter -, namlich je nach Un-
ternehmen und Art des Hochschulabschliusses zwischen 30-33
Jahren. Selbst auf der mittleren liegt das Durchschnittsalter
bereits unter 40 Jahren, so daR "normale" Karriereverldufe

mit einem Aufstieg wenigstens in eine mittlere Flhrungsposi-

tion in nidchster Zeit erheblich erschwert sind und als wei-
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tere Folge, wenn auch der Akademisierungsgrad nicht mehr epr-
héht werden kann, Probleme bei einer ausbildungsadiquaten Bew

schidftigung von Nachwuchskridften.

4. Kennzeichnend fir jlngere Nachwuchskrédfte, die in der zwei-
ten HAlfte der 7Oer Jahre ihr Hochschulstudium abgeschlossen
haben, scheint zu sein, dah sie weniger hiufig das Unterneh-
men bel ihrem Karriereaufstieg wechseln als dltere FExamens-
jehrginge. Daflir wird ihre Karriere durch eine relativ hohe
berufliche Flexibilitdt geprigt, d.h. sie wechseln innerhalb
desselben Unternehmens den Funktionsbereich und das Titig-
keitsfeld. Fachspezifische Einsatzschwerpunkte sind zwar nicht
auszumachen, sieht man einmal von den technischen bzw. kaufl-
mdnnisch administrativen Bereichen fir Ingenieure bzw. Wirt-
schaftswissenschaftler ab, wohl aber lassen sich hochschulspe-
zifische Schwerpunkte erkennen. Fachhochschulabsolventen sind
in besonders hohem Mafe im Funktionsbereich "Fertigung" an-
zutreffen. Hier bestehen auch die gr&Rten Chancen, bis in
obere Flhrungspositionen aufzusteigen. Daneben erweist sich
der Funktionsbereich "Vertrieb, Verkauf" fiir diese Qualifi-
kationsgruppe als ein besonders wichtiges Einsatzfeld. Cbwohl
der Bereich "Forschung und Entwicklung" als die eigentliche
Domdne der Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen ange-
sehen werden muB, haben sich auch in diesem Bereich Fachhoch-
schulabsolventen in groRer Zahl eine starke Position bis hin-
auf in mittlere Fihrungspositionen erarbeitet. Vorrangig gilt
dies fir Ingenieure des Allgemeinen Maschinenbaus und der
Blektrotechnik. Dariliber hinaus erscheint es bemerkenswert, dah
Ingenieure in beachtlichem Umfang in nicht-technischen Funk-
tionsbereichen wund Titigkeitsfeldern wie Bildung und Aus-
bildung, Betriebsorganisation oder Revision u.dgl. Verwendung
finden.

5. Erstaunlich grof ist die Zahl der Hochqualifizierten mit
e¢iner Doppelqualifikation, sei es in Form einer betrieblichen
Berufsausbildung vor einem Studium, sei es durch ein iweit -,

Aufbau- oder Erginzungsstudium. Wer eine betriebliiche Berufs-
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ausbildung absolviert, erlernt in der Regel einen einschld-
gigen, anspruchsvollen gewerblich-technischen oder kaufmén-
nischen Beruf, der in gewissem Zusammenhang steht mit dem
nachfolgenden Studium. Ein Zweit-, Aufbau- oder Ergidnzungs-
studium absolvieren besonders hdufig Ingenieure, wobei die
Schwerpunkte dieser Studienginge in den Arbeits- und Wirt-
schaftswissenschaften liegen. Eine derartige Doppelqualifika-
tion kann wohl fiir den Einstieg in eine Berufskarriere niitz-
lieh und vorteilhaft sein, auf den weiteren Karriereverlauf
bleibt sie jedoch offensichtlich ohne nachhaltigen Einfluf,
denn es sind Keine signifikanten Unterschiede in der erreich-
ten Berufsposition im Vergleich mit Hochqualifizierten ohne

Doppelqualifikation erkennbar.

6. Klein und eng sind offenkundig die vielzitierten "Nischen"
fiir nicht-adiquat ausgebildete Hochschulabsolventen in der

Wirtschaft, arbeitsuchende Lehrer, Geistes- und Sozialwissen-
schaftler etc. Ihr Anteil an den Hochqualifizierten in einem

Industrieunternehmen liegt bei etwa einem Prozent.

7. Charakteristisch fir eine erfolgreiche aufstiegsorientier-
te Karrierelaufbahn ist eine kontinuierliche Partizipation

an mittel- und langfristigen MaBnahmen zur beruflichen Fort-
und Weiterbildung. Diese Weiterbildung setzt schon bald nach
dem {ibertritt vom Bildungs- in das Beschdftigungssystem ein.
Auffdllig ist, daR Hochschulabsolventen, die in der zweiten
Hiifte der T7Qer Jahre ihr Studium abgeschlossen haben und in-
zWwischen in mittlere und hdéhere Flihrungspositionen aufge-
riickt sind, besonders h3ufig an MaBnahmen zur beruflichen
Fort- und Weiterbildung teilgenommen haben. Thematische
Schwerpunkte der Weiterbildung bilden ungeachtet der Stu-
dienfachrichtung und der Art des Hochschulabschlusses Fragen
und Probleme der Personalfiihrung, des Managements, der Wert-
analyse und der elektronischen Datenverarbeitung. Erwidhnens-
wert daneben sind noch Themen zu Fragen des Marketing und
Controliling und als einziger ausgesprochen technischer The-

menkomplex Fragen zur Fertigungstechnik. Nur wenige Hoch-



gqualifigierte auf der unteren und mittleren Fihrungsebene
haben in den ersten finf Jahren ihrer Berufskarriere noch
an keiner MaBnahme zur beruflichen Fort- und Weiterbildung

teilgenommen.
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1 Einleitung

1.1 Problemstellung und Zielsetzung

Das Bild ist widerspriichlich: Arbeitslosigkeit kennzeichnet
seit Ende der 70er Jahre die Arbeitsmarktsituation in der Bun-
desrepublik Deutschland. In zunehmendem Mafe sind davon auch
hochqualifizierte Arbeitskridfte, mithin Absolventen von Hoch-
schulen bzw. Akademiker, betroffen. Gleichzeitig quellen die
Wochenendausgaben Uberregionaler Tageszeitungen Uber von Stel-
lenangeboten fir qualifizierte Fachkridfte. Absolventen des
allgemeinbildenden Schulwesens finden keinen Ausbildungsplatz,
ausgebildete Jugendliche keine addquate Beschidftigung. Indu-
strieunternehmen suchen unermidlich nach einschligig ausge-
bildeten Ingenieuren, andere Hochschulabsolventen finden trotz
bester Qualifikation keine Anstellung. Zwel gegenliufige Ent-
wicklungslinien haben zu dieser problemreichen Situation ge-
fihrt: struktureller und technologischer Wandel sowie Ratio-
nalisierung und Automatisierung am Arbeitsplatz und in der
Wirtschaft haben den Abbau zahlreicher Arbeitsplidtze bewirkt,
ohne dak im gleichen Ausmal neue Arbeitsplitze geschaffen
wurden bzw. werden konnten. Zum anderen hat die demographi-
sche Entwicklung der 50er und 60er Jahre, der Geburtenberg

und die damit verbundene Bildungsexpansion der 60er und 70er

Jahre den Arbeitsmarkt erreicht,

Die Probleme und Schwierigkeiten am Arbeitsmarkt fir Hochqua-
lifizierte wurden zuerst sichtbar bel den Lehramtsanwirtern,
die infolge des starken Geburfenriickgangs keine Anstellung
mehr fanden. Obwohl aufgrund des Geburtenrilickgangs der Bedarf
an Lehrern in den 80er und 90er Jahren voraussehbar war, be-
wirkten erst gegen Ende der TOer Jahre die Warnungen vor einem
Lehramtsstudium einen tatsidchlichen Rickgang der Zahl der Be-
werber um ein Lehramtsstudium. Ahnliche Arbeitsmarktprobleme
wie filir Lehramtsanwdrfer gab und gibt es schon seit langen

auch flr alle anderen Geistes- und Sozialwissenschaftler.



Lohnt sich ein Studium Gberhaupi ncch, so fragen sich immer
mehr Abiturienten, vor allem Abiturientinnen, gleichsam die
"Nachhut" der Bildungsexpansion. Immer hdufiger ziehen Abi-
turienten eine praktische Berufsausbildung einem Studium vor,
vielleicht auch,weil sie nicht wissen, was sie anstelle eines
L.ehramtsstudiums studieren konnten. Die Studierwilligkeit ist
seit ihrem Hohepunkt mit lber 90% im Jahre 1972 kontinuier-
lich auf weniger als 60% im Jahre 1986 gesunken. Bildungs- und
Arbeitsmarktexperten haben errechnet, daR bis zum Ende dieses
Jahrhunderts Gber den Ersatzbedarf flir hochqualifizierte Ar-
beitskrifte hinaus zusidtzlich bis zu zZwei Millionen neue Ar-
beitsplitze bendtigt werden, um allen Hochschulabsclventen
eine ihrer Ausbildung adiquate Beschiftigungschance zu bieten.
Schon ist daher nach der "Lehrerschwemme" nun auch von einer
Juristen-, Wirtschaftler- und Arzteschwemme die Rede., Und
selbst das Menetekel von zu vielen Ingenieuren wird an die
Wand gemaltf. Was und wie kann und soll man angesichts solcher
Perspektiven Uberhaupt noch studieren? Haben auch nicht ein-
schldgig ausgebildete Hochschulabsolventen Beschidlftigungschan-
cen in der privaten Wirtschaft? Dariiber hinaus hat die wach-
sende Zahl der Absolventen von wissenschaftlichen Hochschulen
und von Fachhochschulen die Frage der Abstimmung von Bildungs-
und Beschiftigungssystem stirker in den Vordergrund gerilickt.
Die fortschreitende Wissenschaftsbezogenheit unserer Gesell-
schaft unrd insbescondere der Wirtschaft geben Fragen nach der
Berufsbezogenheit des Studiums, der Studienfachwahl und der
Organisaticon von Studiengdngen zusitzliches Gewicht. Ein wei-
terer Gesichtspunkt sind die Veridnderungen in den qualifika-
torischen Anforderungen fir berufliche T&tigkeiten, und zwar
auch auf dem Niveau von hochgualifizierten Arbeitskré&ften. In
Jingster Zeit haben daher Studien und Untersuchungen zu Fragen
des Praxisbezugs und der Berufsvorbereitung im Studium scwie
iber berufliche Strukturen, Titigkeiten und Qualifikationspro-
file von und filir Hochschulabsolventen an Zahl und Bedeutung
gewonnen. Trotz vielfdltiger Ergebnisse der Berufs- und Qua-
lifikationsforschung bleiben Jjedoch noch immer viele Defini-

tions- und Abgrenzungsprobleme des Qualifikationsbegriffs, des
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Transferproblems zwischen Studium und Beruf etc. offen. Der
Kenntnisstand iber systematische Zusammenhinge zwischen Kar-
riere, Tdtigkeiten im Beruf, Persénlichkeitsmerkmalen sowie
Lerninhalten und Lernanprozessen im Studium ist nach wie vor

gering.

Ziel der vorliiegenden Untersuchung ist es nun, Erkenntnisse
aus individuellen Karriereverldufen und -mustern, wenn auch
nur in begrenztem MaBe, fir die Studienfachwahl, die Studien-
und Berufsberatung von Studienanfingern und 3Studierenden sowie
flilr die Planung und Anpassung von Studiengingen etc. nutzbar
Zzu machen. Die Untersuchung will Fragen der Qualifikations-
entwicklung sowie des {Ubergangs zwischen Studium und Beruf
aufhellen, die oft nur marginal oder gar nicht behandelt wer-
den. Ferner kann diese Studie ein wenig dazu beitragen, die
berufliche Situation von Fachhochschulabscolventen, die Ver-
wendung ihrer erworbenen Qualifikationen und ihrer Karriere-
chancen im Vergleich zu Absolventen wissenschaftlicher Hoch-
schulen sichtbar zu machen. SchlieBlich wird angestrebt, Aus-
sagen zu atypischen Berufs- und Karriereverl&iufen von Hogh-

qualifizierten zu machen.

1.2 Zum Stand der Forschung

Fragen des Zusammenhangs zwischen Bildungs- und Beschidfti-
gungssystem, des Ubergangs von der Hochschule in den Beruf
oder der ersten Phase einer Erwerbstidtigkeit nach dem Abschlup
eines Hochschulstudiums beschdftigen schon seit geraumer Zeit
die Qualifikations- und Flexibilitdtisforschung. Ausgangspunkt
flir diese Forschungsansédize und -schwerpunkte bildeten die
sich dndernden Qualifikationsanforderungen am Arbeitsplatz
und die aufgrund geburtenstarker Jahrginge stdndig steigende
Zahl von Absolventen auf allen Ebenen des Bildungssystems im
Verlauf der 70er Jahre. Zum einen waren und sind es globale
Analysen und Prognosen des Bedarfs an hochqgualifizierten Ar-

beitskrdften und zum anderen Monographien fiir einzelne Fach-



ricntungen und Berufe, in denen Ubergangs-, Einstiegs- und
Karrierechancen filir hochqualifizierte Arbeitskrifte beschrie-

ben werden.

Berelits Ende der T70er Jahre bemingelte STOOSST) das "Feh-

ien detaillierter Untersuchungen zum Berufsverlauf von Hoch-
schulabsolventen". In seiner Darsteliung und Analyse eines
Forschungsprogramms bis in die friihen 80er Jahre kommt er zu
dem SchluB: "Die Zeitspanne zwischen Berufs- und Studienab-
schlu® und dem Erreichen einer stabilen, ausbaufdhigen beruf-
lichen Position vergridfert sich in allen Industriestaaten.
Ausdruck dafiir sind u.a. die hohen Quoten an Arbeitslosen beil
den 20- bis unter 30-J&hrigen, die in den westlichen Indu-
strieldndern zu verzeichnen sind. Bisher stehen Analysen aus,
die anzugeben vermdchten, unter welchen Bedingungen der {ber-
gang in eine Dauerstellung reibungsloser vonstatten geht als
bei einer anderen Kombination von Faktoren. Zu priifen wire
insbesondere, ob es Qualifikationselemente gibt, die das Ri-
siko in dieser labilen Phase deutlich vermindern. Diese kdnn-
ten auch im Bereich der nicht fachgebundenen Qualifikationen
liegen. In diesem Zusammenhang stellt sich auch die Frage, in-
wieweit auch segmentationstheoretische Ansdtze zur Klirung

der Ubergangs- und Integrationsprobleme beitragen. In einer
Forschungslandschaft, die in der hier skizzierten Weise schir-
fere Konturen erhielte, wiirden sich die M&glichkeiten, Berufs-
verlidufe bzw. bilographische Stationen zu analysieren und die
Ergebnisse filr bildungspeclitische, beschidftigungspelitische
sowie berufsberaterische Fragen und damit fir breite Schich-
ften nutzbar zZu machen, entscheidend verbessern. LieRen =zich
doch dabei dile Grundstrukturen der Berufsverlaufs- und Lebens-
verlaufsanalysen deutlicher erkennen als dies heute mdglich

ist.n &)

1) StooR, F.: Ausgewdhlte Befunde zur Situation der Hochschulabsolven-
ten in der Bundesrepublik Deutschland im Jahre 1979. in: Mitteilun-
%8? ggﬁ der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, 12.Jg., 4/1979, S.

2) ders.: Arbeitsmarkt und Berufsverlauf von Hochschulabsolventen. in:
Hochschule und Beruf'. Problemlage und Aufgaben der Forschung. Teich-
ler, U. (Hrsg.), Frankfurt, New York 1979, S. 57-58.



Als Ergebnis einer umfassenden Analyse und Bewertung von In-
formationen, Untersuchungen und Forschungsergebnissen aus dem
Bereich der Hochschul- und Berufsforschung erschien 1983 von
HOLTKAMP/TEICHLER die Studie "Berufstdtigkeit von Hochschul-
absclventen" 1). In der Einleitung zu ihrer Literaturanalyse
weisen die Autoren darauf hin, daB sich in den 70er Jahren die
Forschungsschwerpunkte allmBhlich von quantitativ orientierten
Bedarfsanalysen an hochqualifizierten Arbeitskridften hin zu
mehr gualitativ orientierten Fragestellungen entwickelt haben.
In den Mittelpunkt des Interesses rickten Fragen nach der Art
der Tdtigkeit von Hochschulabsolventen, nach der Verwendung
von Hochschulqualifikationen, der Beeinflussung, Verdnderung
und Modifizierung von Tdtigkeiten durch Hochschulbildung, nach
dem Verlauf von Karrieren von Hochschulabsolventen u.dgl.m.
Nach dem Urteil der Herausgeber hat "die Entwicklung solcher
Studien noch nicht einen Stand erreicht, der erlauben wiirde,
im Hinblick auf die wissenschaftliche Grundlegung und unter
Berlicksichtigung der empirischen Breite der Untersuchungen

2)

Studienfachrichtungen und Berufsbereichen wird in dieser Stu-

diese Fragen befriedigend zu beantworten" Gegliedert nach
die ein umfassender Uberblick {lber eine groBe Vielzahl von
Studien und Forschungen zum Komplex der Qualifikations-, Flexi-
bilitdts-, Verbleibs- und Beschidftigungsproblematik gegeben,
die fir die Studienreform von Bedeutung sind oder sein kdnnen.
Die Herausgeber stellen in einer abschlieRenden Wertung aller-
dings auch noch zahlreiche Forschungsdefizite fest. Die sehr
vielfdlitigen Aspekte der Berufstitigkeit und der Berufssitu-
ation von Hochqualifizierten wird nur zu einem sehr geringen
Teil in den ausgewerteten Forschungsarbeiten berilicksichtigt.
Als Problem- und Aufgabenbereiche kiinftiger Untersuchungen

benennen sie u.a.:

1) Holtkamp, R., Teichler, U. (Hrsg.): Berufstitigkeit von Hochschul-
absolventen. Forschungsergebnisse und Folgerungen flir das Studium.
Frankfurt, New York 1983,

2) ebenda, S.15.



- "Mangel an Studien Uber Fachhochschulabsolventen.

Der Informationsstand lber die berufliche Situation von
Fachhochschulabsoclventen ist sehr dirftig. Bel den meisten
Arbeitsmarktprognosen wurden sie ausgespart. Auch die Mehr-
zahl der Studien liber Ingenieure und Okonomen bezieht nur
Universititsabsolventen ein. Lediglich im Bereich der So-
zialpddagogik liegen reichlich Informationen lUber Fachhoch-
schulabsolventen vor. Damit bleiben auch die meisten Aus-
sagen zur Verwendung erworbener Qualifikationen von Fach-
hochschulabscolventen oder zu deren Karrierechancen im Ver-
gleich zu den Universitétsabsolventen unzureichend ge-
priuft....

- Das Verhdltnis von vorberuflicher und berufsbegleitender Qua-
lifizierung ist unzureichend erfaft. Die Mehrzahl der Stu-
dien liber Hochschulabsolventen versucht zu klidren, in wel-
cher Weise das Studium die Berufstidtigkeit prigt. Inzwi-
schen gibt es zwar Ubersichten zur Weiterbildung von Hoch-
schulabsoventen, doch ist die Verknipfung von vorberufli-
cher und berufsbegleitender Qualifizierung kaum beachtet
worden....

- der Vergleich von Absolventen unterschiediicher Hochschulen
wurde bisher selten vorgenommen. In den meilsten Fdllen be-
trachteten die Studien die Absolventen eines Studienfaches
von verschiedenen Hochschulen als eine Einheit oder bezie-
hen nur die Absolventen einer Hochschule ein. Der Vergleich
von Absclventen unterschiedlicher Hochschulen wirde die
Analyse ermdglichen, ob jeweils curriculare Akzente einer
Hochschule bzw. die Jeweiligen Studienbedingungen fir den
Berufsweg der Absolventen von Bedeutung sind".1)

KATSER/HALLERMANN/OTTO 2) yersffentlichten 1984 erste Ergeb-

nisse einer Totalerhebung bei Fachhochschulabsclventen des

1) Holtkamp, R., Teichler, U., a.a.0., S.443-445,

2) Kaiser, M,, Hallermamm, B., Otto, M.: Fachhochschulabsolventen -
zwel Jahre danach. Erste empirische Ergebnisse aus einer Totaler-
hebung bei Fachhochschulabsolventen des Examensjahrgangs 1980 in
der Bundesrepublik Deutschland. in: Mittelilungen aus der Arbeits-
markt- und Berufsforschung, 17.Jg., 2/1984, 3,231-246.



Examens jahrgangs 1980 unter dem Titel "Fachhochschulabsolven-
ten - zweil Jahre danach." In einer Arbeitsmarkt- bzw. Bil-
dungsgesambtrechnung ermittélten sie fir die Ubergangsphase vom
Bildungs- in das Beschidftigungssystem einige charakteristi-
sche Karrieremuster, die sich aus den drei Stromungsrichtun-
gen "Weiterstudium an einer wissenschaftlichen Hochschule™,
"Erwerbstdtigkeit" und "Arbeitslosigkeit" zusammensetzten.
Einzelne Fachrichtungen sind danach in jlngster Zeit stérker
von Arbeitslosigkeit bedroht als selbst An- und Ungelernte.
Mit zunehmendem Alter nimmf sowohl der Betriebswechsel als
auch der Wohnortwechsel ab. In der Form narrativer Interviews
haben HERMANNS/TKOCZ/WINKLER ') Berufsverliufe von Ingenieuren
nachgezeichnet und analysiert. Ziel ihrer Studie, die sich auf
drei Interviews stiitzt, ist es, aus Lebensgeschichten von In-
genieuren Informationen lber Berufsverlauf und soziale Hand-
lungskompetenz zu erhalten und diese Informationen so auszu-
werten, "daR sie Ingenieurstudenten als Vorbereitung flr ihren
spdteren Beruf dienen k&nnen" 2), Sie teilen den Berufsver-
lauf in mehrere Phasen ein, von denen die erste durch den
ibergang von der Hochschule in den Beruf gekennzeichnet wird.
Dabei mu® unterschieden werden zwischen dem "Karriere-Machen"
als Aufstieg und dem "Ingenieur-Werden" . Zu letzterem gehért
es, dak der "Berufsanfinger" eine Phase des Erwerbs profes-
sioneller Kompetenz durchmacht. Wenn die Mitgliedschaft in

der Profession des Ingenieurs angestrebt wird, dann sollte

man im zwelten Ausbildungsabschnitt, d.h. in den ersten bei-
den Berufsjahren, das Schwergewicht auf die technische Aus-
bildung legen....Im Gegensatz dazu wird ein Ingenieur gesehen,
der ausschlieRlich den Aufstieg ins Management anstrebt. Ein
solcher Ingenieur sollte in erster Linie Wert legen auf den

" 3)_

Erwerb von Organisationswissen im Betrieb... An diese

1) Hermanns, H., Tkocz, Chr., Winkler, H.: Berufsverlauf von Ingenieu-
ren. Blografie-analytische Auswertung narrativer Interviews. Frank-
furt, New York 1984.

2) ebenda, S5.11.

3) ebenda, S.230.



erste Phase schlieRt sich eine Phase des "Substanzaufbaues",
der Erlangung von Expertenkompetenz an. Die dritte Phase ei-~
ner Berufslaufbahn ist die der Bewdhrung, in der der Experte
sich mit anderen miRt und die Grenzen der eigenen Leistungs-
fihigkeit erprobt. Die vierte und letzte Phase ist die "Ern-
tephase", in der eine stabile gehobene Position erreicht wird.

Schon in den 70er Jahren vertraten LUTZ/KAMMERER v und

LAATZ 2) die Auffassung, dak graduierte Ingenieure geringere
Karrierechancen hidtten als Diplom-Ingenieure voun wissenschaft-
lichen Hochschulen. Wdhrend graduierte Ingenieure nach zwdlf
Berufsjahren kaum iliber die untere Flhrungsebene als Sachbe-
arbeiter und vergleichbare Positionen hinausgekommen sind,
ist etwa die Hd1lfte der diplomierten Ingenieure in der Unter-
nehmenshierarchie in mittlere und obere Flhrungspositionen
aufgeriickt. In der Altersgruppe der 50-65-Jdhrigen sind 70%
der Diplom-Ingenieure, aber nur H4% der graduierten Ingeni-
eure in Abteilungsleiter- und héhere Positionen aufgestie-~
gen. Zu bedenken ist allerdings, daR zum einen in den 60er
und 70er Jahren die wachsende Zahl der Diplom~-Ingenieure die
graduierten Ingenieure allmZhlich verdridngt hat und zZum an-
deren erst wenige Ingenieure die Fachhochschulen verlassen
hatten. Gegeniiber ihren Vorldufereinrichtungen haben Fach-
hochschulen eine andere Qualitdt und einen anderen Status im
Vergleich mit den wissenschaftlichen Hochschulen, wie aus den

Berufsverldufen dieser Absolventen hervorgeht.

EVERS und VON LANDSBERG 3) haben 1982 den EinfluB von Quali-
fikation und Studienfachrichtung auf die Karriere von Fih-

rungskridften in leitenden Positionen untersucht. Sie fanden

1) Lutz, B., Kammerer, G.: Das Ende des graduierten Ingenieurs? Frank-
furt, Koln 1975.

2) Laatz, W.: Ingenieure in der Bundesrepublik Deutschland. Frankfurt,
New York 1979.

3) Evers, H., v.Landsberg, G.: Qualifikation und Karriere. Beitrige

zur Gesellschafts- und Bildungspolitik 75, Institut der Deutschen
Wirtschaft (Hrsg.), Koln 1932.



die aus friiheren &hnlichen Studien bekannte These bestidtigt,
dal der Grad der Akademisierung mit der Hohe der Rangstufe in
der Unternehmenshierarchie zunimmt. Neben anderen Qualifi-
kationen ist fiir einen Karriereaufstieg nicht irgendein Stu-
dium wichtig, sondern ein wirtschaftsnahes. Schon Mitte der
60er Jahre hatte ZAPF 1 herausgefunden, daf der Anteil der
Juristen im Top~Management eher riickliufig ist im Gegensatz
zu Okonomen und Ingenieuren. Die wachsende Akademisierung auf
der obersten Filhrungsebene ist zugleich gekennzeichnet durch

einen Anstieg promovierter Hochschulabsolventen.

Wie zahlreiche andere Autoren, so gehen auch FERRING/VON LANDS-
BERG u.a. 2)

pansion und betriebliche Personalpolitik" von einer Abstim-

in ihrer Analyse und Betrachtung "Hochschulex-

mung von Bildungs- und Beschdftigungssystem aus. Dabei scheint
der Arbeitskréftebedarfsansatz {(manpower approach) kein ge-
eignetes Instrument zur L&sung der steigenden Absolventen-
zahlen im tertifren Bildungssektor zu sein. Dem Auseinander-
driften von Angebot an und Nachfrage nach akademisch ausge-
bildeten Fachkridften kann letztlich nur durch eine Erhéhung
des Akademisierungsgrades der Beschidftigten begegnet werden.
Die Untersuchung zeigt auf, dalk der Anteil der Fachhochschul-
absolventen an der Zahl der Beschidftigten groRer ist als der
der Absolventen wissenschaftiicher Hochschulen, Die Akademi-
kerquote lag im Durchschnitt bei 4.2%. Die Mehrzahl der Aka-
demiker in der privaten Wirtschaft hat ingenieur- bzw. wirt-
schaftswissenschaftliche Studienginge absolviert. Fachhoch-
schulabsolventen werden hdufiger als Absolventen wissenschaft-

licher Hochschulen im technischen Tatigkeltsbereich und beide

1)Zﬂf,Wu]ﬂedammmmlwmamr.&mhﬂmwﬁlumi&mﬁ&mm@.im
Studien zur Soziologie, Beitrdge zur Analyse der deutschen Ober-
schicht. W. Zapf (Hrsg.), Minchen 1965, S. 136 ff.

2) Ferring, K., v.Landsberg, G., Staufenbiel, J.E.: Hochschulexpansion
und betriebliche Personalpolitik. Wie die Wirtschaft auf die Zunahme
der Hochschulabsolventen reagiert. Beitrige zur Gesellschafts- und
Biédungspolitik 96, Institut der Deutschen Wirtschaft (Hrsg.), Koln
1934 .



Gruppen Uberwliegend im technischen Tadtigkeitsbereich einge-
setzt. In der Unternehmenshierarchie hat der Grad der Akade-
misierung auf der obersten Flhrungsebene seit den frithen 7Cer
Jahren von ca. 40% auf etwa 50% zugenommen, im mittleren und
unteren Management von weniger als 20% auf gut 30%. Die zu-
nehmende Akademisierung erschwert aber auch die kiinftigen Auf-
stiegschancen und erfordert eine intensivere Personalentwick-
lungsplanung und qualifizierte Mitarbeiterfdrderung. Eine er-
hohte Fluktuation auf der mittleren Ebene ist zu erwarten.
Zur Ldsung dieser Probleme wird an die Einfilhrung sog. Fach-
laufbahnstufen, Job-~Rotation, Wechsel von Stabs- und Linien-
funktionen gedacht. Das AbschluBdiplom der Hochschule allein
garantiert noch keinen Karriereaufstieg. Leistungsbereit-
schaft, Flexibilit&t und MobilitZt sind wesentliche Faktoren

fir eine erfolgreliche Karriere.

1.3 Methodisches Vorgehen

Berufliche Karriereverliufe sind Teile individueller Lebens-,
Bildungs- und Berufsbiographien. Die "Streckenabschnitte" sol-
cher indlviduellen Lebensverliufe werden von einigen markan-
ten Stationen auf dieser Laufbahn mafgebend beeinfluft und
gepréigt. Stationen in diesem Sinne zu Beginn und wihrend des
Verlauf's einer Berufskarriere sind, speziell fiir den hier

zu untersuchenden Kreis der Absolventen wissenschaftiicher
Hochschulen und von Fachhochschulen, u.a. die Art des BHoch-
schulabschlusses, die gewdhlte Studienfachrichtung, das Jahr
des Hochschulabschlusses, das Jahr des Eintritts in das der-
zeltige Beschiftigungsverhidltnis, die im Verlauf der bishe-
rigen Berufskarriere erreichte Position in der Unternehmens-
hierarchie, der Funktions- und Tédtigkeitsbereich, die Partizi-
pation an MaBnahmen zur beruflichen Fort- und Weiterbildung.
Es handelt sich mithin um teilweise recht persdnliche Informa-
tionen, die in einer Zeit erhohter Aufmerksamkeit fir Fragen
des Datenschutzes nicht leicht zu beschaffen sind. Der zu be-

fragende Perscnenkreis mufte entsprechend dem Untersuchungs-
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ziel, Karriereverldufe zu analysieren, zu einem Zeitpunkt er-
faRt werden, der eine Retrospektive auf unterschiedlich lange
Berufg~ und Karrierelaufbahnen ermdglichte. Einerseits war

vom Zweck und Ziel der geplanten Untersuchung her eine Analy-
se und Beschreibung individueller Berufsbiographien weder vor-
gesehen noch erforderlich, andererseits muBte schon aus per-
sonellen und finanziellen Grinden von vornherein auf eine
Lédngsschnittstudie verzichtet werden. Daraus ergab sich die
Erwdgung, daB unterschiedliche Karriereverldufe am ehesten

Uber eine Momentaufnahme einer breitgefdcherten Qualifikations-
struktur der hochqualifizierten Arbeitskrdfte in der Wirtschaft
erhditlich sein miften. Um ein mdglichst breites Ficherspek-
trum der Hochqualifizierten sicherzustellen, sollten Indu-
strieunternehmen aus unterschiedlichen Wirtschaftsbranchen

um Unterstiitzung des Forschungsvorhabens gebeten werden.

Bereits in diesem Planungsstadium muBte die Frage entschie-
den werden, ob alle Branchen der Wirtschaft in die Untersu-
chung einbezogen werden sollten oder ob eine Beschrinkung auf
einige ausgewdhlte Branchen und, wenn ja, auf welche ausrei-
chen wirde. Schon aus personellen, finanziellen, technischen
und organisatorischen Grinden stand fest, daB eine Reprisen-
tativbefragung nach und ven Branchen auszuschlieBen war. Den-
noch sollten bel der Auswahl der anzusprechenden Unternehmen
neben branchenspezifischen Gesichtspunkten wie technologischer
Entwicklungsstand, Zukunftsorientiertheit, Bedeutung fiir den
Arbeitsmarkt u.dgl. auch regionale Gesichtspunkte wie die
einer unterschiedlichen Wirtschafts- und Arbeitsmarktstruke-
tur bericksichtigt werden. Da aus den genannten Grinden auf
eine direkte schriftliche oder miindliche Befragung verzich-
tet werden muBte, scllte auf die Personaldatei der ausgewdhl-
ten Unternehmen zuriickgegriffen werden. Aufgrund gilinstiger

1)

Erfahrungen aus einem friheren Forschungsprojekt konnte

1) Meister, J.-J.: Schulische Qualifikationen und Berufskarriere. Ma-
terialien zur Berufs~ und Arbeitspddagogik, Bd.2, Institut fiir Bee
rufspidagogik, Universitit Karlsruhe, TH {(Brsg.), Villingen-Schweni
ningen 1485,
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davon ausgegangen werden, da® in den einzelnen Personaldatei-
en hinreichendes Informationsmaterial iber den Karrierever-
lauf der Mitarbeiter abgespeichert ist. Es wurden daher Kon-
takte mit verschiedenen mittelgrofen und grelen Industrie-
unternehmen der Maschinen- und Fahrzeugbaubranche, der Elek-

trobranche sowie der Luft- und Raumfahrttechnik aufgenommen.

Sehr bald stellte sich jedoch heraus, dal nur wenige der an-
gesprochenen Unternehmen (ber das gewlinschbte und erforderii-
che Datenmaterial verfligten, und cdap die verfiigbaren Daten
nicht selten noch in konventionellen Zettelkarteien aufbewahrt
wurden. Damit war eine rationelle Datenerfassung erheblich er-
schwert. Zwar waren alle angesprochenen Unternehmen zur Un-
terstiitzung des Forschungsvorhabens bereit, aber angesichts
der konkreten Datenlage in einigen Fillen muBte auf eine Er-
hebung in diesen Unternehmen verzichtet werden. Ubrig blie=-
ben letztendlich vier Unternehmen der Maschinen- und Fahr-

zeugbaubranche sowie der Elektrobranche.

Als nichstes muBte geprift werden, ob und welche Persconalda-
ten in den ausgewdhlten Unternehmen untereinander kompatibel
waren und nach welchem einheitlichen Raster das vorhandene
Datenmaterial erfaft und aufbereitet werden konnte und soll-
te. Vielfach benutzen die Unternehmen unterschiedliche Dif-
ferenzierungsgrade bei der Erfassung einzelner Merkmale in

ihren Perscnaldateien.

Wegen dieser unerwarteten Schwierigkeiten, um die Berelt-
schaft der Unternehmen zur Kooperation nicht liber Geblihr zu
beanspruchen und um den Arbeitsaufwand bei der Erhebung des
gewlinschten Datenmaterials auf das unbedingt notwendige Malh
zu beschrinken, wurde eine Totalerhebung aller hochqualifi-
zierten Arbeitskr&fte in den verbliebenen Unternehmen fallen-
gelassen. Stattdessen wurde die Ziehung einer reprisentativen
Stichprobe vereinbart. Als Auswahlkriterien flr diese Stich-
probe wurde neben der Art des Hochschulabschlusses die Stu-

dienfachrichtung im Erststudium festgelegt. In Unkenntnis der
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Grundgesamtheit der hochqualifizierten Mitarbeiter je nach
ihrer Studienfachrichtung sollte eine mindestens 5%ige Stich-
probe gezogen werden. Da in dieser Untersuchung die Frage

nach einem Karriereaufstieg einen besonderen Stellenwert hat,
wurde in einem Fall die Stichprobenziehung im wesentlichen

auf die Positionen der Gruppen- und Abteilungsleiter einge-
grenzt. Dies flhrte dazu, da® diese Stichprobe, bezogen auf
alle Hochqualifizierten, unter 5% liegt. In einem anderen

Fall war es aufgrund der niedrigen Gesamtzahlen in der Grund-
gesamtheit erforderlich, die Stichprobengréfe erheblich zu
erhthen, und zwar auf ca. 16%. Bei der Art des Hochschulab-
schlusses wurde zwischen Absolventen wissenschaftlicher Hoch-
schulen einerseits und Absolventen von Fachhochschulen an-
dererseits unterschieden. Zu den Fachhochschulabsolventen wur-
den auch die Absolventen der Vorliuferinstitutionen der Fach-
hochschulen hinzugezdhlt, d.h. die Absolventen von Ingenieur-
schulen u.id, Die Stichprobenziehung hat zwar, wie aus den
Ubersichten 1.1-1.3 deutlich hervorgeht, hinsichtlich der Stu-
dienfachrichtungen wie Maschinenbau-, Elektrotechnik, Wirt-
schaftswissenschaften eine sehr gute Reprédsentativitdt erge-
ben, aber in Bezug auf einige spezielle Studienfachrichtungen,
wie z.B. Fahrzeugbau, Fertigungs- oder Verfahrenstechnik so-
wie Rechtswissenschaften u.d., waren die absoluten Zahlen in
der Grundgesamtheit bereits so klein, daR die entsprechende
reprédsentative Stichprobe keine sehr hohe Aussagekraft hat.

In der nachfolgenden Darstellung der Ergebnisse wird an ent-

sprechender Stelle auf diesen Nachteil eingegangen.

Im Fall des vierten Unternehmens konnte auf den gesamten Da-
tansatz der hochqualifizierten Arbeitskrédfte zurlickgegriffen
werden, da dieser ohne gréBeren Arbeits- und Zeitaufwand ver-
figbar war. Da es sich bei den zu erhebenden Merkmalen um so-
genannte '"harte" Daten handelte, d.h. um solche Daten, {ber
die bereits ein allgemeines Einvernehmen besteht bzw. flir die
einheitliche Sprachregelungen gelten, ergaben sich hinsicht-
lich der Kompatibilitdt der verschiedenen Datensdtze keine

grékeren Probleme. Es muBten lediglich unterschiedliche Dif-
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ferenzierungen einzeliner Merkmale auf ein einheitliches Ra-
ster zurtickgefiihrt werden, was jedoch angesichts der groBen
Grundgesamtheit iliber alle Unternehmen hinweg der Aussage kaunm
ginen Abbruch tut. Allerdings mubte im Fall des vierten Un-
ternehmens aus verschiedenen Grinden auf eine Reihe von Merk-
malen gidnzlich verzichtet werden, wodurch ein Vergleich der
Unternehmen untereinander teilweise eingeschrinkt wird. Es
wurden in diesem vierten Fall nur einige wenige, genau defi-
nierte Korrelationstabellen zur Verfiigung gestellt, aus denen
dann einzelne Merkmale oder Merkmalkombinationen herausgefil~

tert werden nmuBten.

Tretz dieser Schwierigkeiten und Schwichen bei der eigentli-
chen Stichprobenziehung erscheint es angesichts der Bemiihun-
gen um eine regionale und branchenspezifische Differenzierung
bel der Auswahl der zu untersuchenden Unternehmen gerecht-
fertigt, von einer einigermafen reprisentativen Erhebung hin-

sichtlich der Branchen und Regionen zu sprechen.

Neben den schon erwdhnten Auswahlkriterien flr die Stichpro-
benziehung, Hochschulart und Studienfachrichtung im Erststu-
dium, wurden als weitere Merkmale die Art des Hochschulab-
schlusses, das Jahr des Hochschulabschlusses und des Eintritts
in das derzeitige BeszschidftigungsverhiZltnis sowie das Geburts-
Jahr herangezogen. Dariliber hinaus waren als charakteristische
Merkmale flr eine aufstiegsorientierte Karrierelaufbahn die
bisher erreichte Berufspcsition in der Unternehmenshierar-
chie, die bisherigen Einsatz- und TEtigkeitsfelder, die Frage
nach einer Doppelqualifikation in Form einer betrieblichen
Berufsausbildung vor dem Studium bzw. in Form eines Zweit-,
Ergdnzungs- oder Aufbaustudiums und nicht zuletzt die Parti-
zipation an mittel- und langfristigen beruflichen Fort- und
Weiterbildungsma®nahmen von bescnderem Interesse. In der nach-
folgenden Darstellung werden die Studienfachrichtungen wegen
der teilweise geringen Fallzahlen in den speziellen Studien-
fachrichtungen nur zusammengefa®t in Fachbereichen bzw. Fi-

chergruppen ausgewiesen, d.h. Maschinenbautechnik, Elektro-
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technik, Naturwissenschaften, Wirtschaftsingenieurwesen und
Wirtschaftswissenschaften. Nur dort, wo es sich aus Grinden
einer genaueren Information als nitzlich erweist, sollen die
einzelnen Studienfachrichtungen gesondert diesen PFachberei-
chen untergeordnet ausgewiesen werden. Wegen der den Stich-
proben zugrundeliegenden, sehr unterschiediich grofen Grund-
gesamtheiten schien es nicht sehr sinnvell, die drei Stich-
proben bzw. Grundgesamtheiten zu einer FEinhelt zusammenzufas-
sen und als Teilmengen eines Ganzen zu betrachten und zu be-
handeln,

1.4 Die ausgewihlten Industrieunternehmen und ihre Datensitze

Aus dem Bemlihen um ein regilonal und branchenspezifisch mdg-
lichst breites Spektrum an Industrieunternehmen, die in die
geplante Untersuchung einberzogen werden sollten, biieben letzt-
endlich vier unterschiedlich groffe Industrieunternehmen Ubrig.
Von diesen gehdrt ein mittelgroRes Unternehmen zur Maschinen-
baubranche und ist in einer wirtschaftiich schwach struktu-
rierten Region im Norden des Freistaates Bayern angesiedelt.
Zweil der ausgewdhlten Unternehmen gehdren zur Fahrzeugbaubran-
che. Der Standort des einen Unternehmens llegt im ndrdlichen
Oberbayern zwischen zwei industriellen Ballungsr&umen. Das
andere Unternehmen dagegen hait seinen Hauptstandort zwar im
Ballungsraum Mlnchen, ist aber mit mehreren Zwelgniederlas-
sungen auch in wirtschaftlich schwach strukturlerten Regionen
vertreten. Das Unternehmen der Elektrobranche schlieflich hat
seinen Hauptstandort ebenfalls im industriellien Verdichtungs-
raum Minchen, ist aber standortmidlig Uber das gesamte Gebiet
der Bundesrepublik Deutschland verteilt. Die vier Unternehmen
reprédsentieren ca. 250000-300000 abhidngig Beschi&ftigte, da-

runter ca. 40000 hochgualifizierte Arbeitskridfte.

Das Maschinenbauunternehmen im Norden Bayerns beschiéftigte im
Jahre 1985 etwa 10000 Mitarbeiter. Knapp ein Viertel dieser
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Ubersicht 1.1: Hochgualifizierte Arbeitskrdfte (HQA), ihr Anteil an der

Gesamibelegschaft, an der Zahl der Angestellten sowie der

Zahl der erfaBten Fdalle (Stichprobe) nach Studienfach-

richtungen {Ut)

Beschaftigte

Stichprobe

4
Anzahl }in % abs. }in % |

Beschaftigte insgesamt 9;73ﬁ 160.0

davon Angestellte 2.243 | 23.1 70 3.1

davon hochqualifizierte

Arbeitskrdfte (HQA) 430 1 19.2 70 116.3

darunter mit Studienfachrichtung:

- Maschinenbautechnik 272 1 63.3 40 § 57.1

- Elektrotechnik 26 6.0 5 7.1

- Wirtschaftsingenieurwesen 25 5.8 4 5.7

~ Naturwissenschaft 7 1.6 2 2.9

- Wirtschaftswissenschaft 92 21.4 18 | 25.7

- Rechtswissenschaft 4 0.9 1 1.4

Grad_der fAkademisierung“ 430 4.4
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Ubersicht 1.2: Hochqualifizierte Arbeitskrdfte (HQA), ihr Anteil an der
Gesamtbelegschaft, an der Zahl der Angestellten sowie der
Zahl der erfaBten Fdlle (Stichprobe) nach Studienfach-
richtungen (U2)

Beschaftigte ~ Stichprobe

Anzahl in % abs. | in %
“Beschaftigte insgesamt 22.675 100.0
davon Angestellte 4,340 19.1 42 1.0
davon hochqualifizierte
Arbeitskrdfte (HQA) 880 20.3 | 42 4.8
darunter mit Studienfachrichtung:
- Maschinenbautechnik 545 61.9 26 595
- Elektrotechnik 75 8.5 5 5 1 11.9
- Wirtschaftsingenieurwesen an L 5.0 i 3 7.1
- Naturwissenschaft 44 5.0 2 4.8
-~ Wirtschaftswissenschaft 90 10.2 ' 5 1 1.9
- Rechtswissenschaft 16 1.8 2 4.8
- Sonstige Geisteswissenschaften 63
Grad der "Akademisierung" 880 3.9
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Ubersicht 1.3: Hochqualifizierte Arbeitskrdfte (HQA), ihr Anteil an der
Gesamibelegschaft, an der Zahl der Angestellten sowie der
Zahl der erfaBten Falle (Stichprobe) nach Studienfach~
richtungen (U3}

Beschaftigte Stichprobe

Anzahl | in % § abs. | in %
Beschaftigte insgesamt 44.692 1100.0
davon Angestellte 12.677 | 28.4 71 0.6
davon hochqualifizierte
Arbeitskridfte (HQA) 3.580 | 28.2 71 2.0
darunter mit Studienfachrichtung: 2.855 | 22.5 71 2.5

- Maschinenbautechnik—} 2.280 | 79.9 30 |a2.3

- Elektrotechnik

~ Wirtschaftsingenieurwesen 80 2.8 11 | 15.5
- Naturwissenschaft 115 4.0 6 8.5
- Wirtschaftswissenschaft 3551 12.4 17 | 23.9
- Rechtswissenschaft 25 0.9 5 7.0
- Sonstige Geisteswissenschaften 2 2.8
Grad der "Akademisierung" 3.580 8.0
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Ubersicht 1.4: Hochqualifizierte Arbeitskrdfte (HQA), ihr Anteil an der
Gesamtbelegschaft und an der Zahl der Angestellten nach
Studienfachrichtungen (U4)

Beschdftigte
Anzahl [in %
Beschdftigte insgesamt (ohne
Auszubildende) ca. 160.000 {100.0
davon Angestellte 85.100 | 53.0
davon hochqualifizierte
Arbeitskrafte (HQA) 32.300 | 38.0
darunter mit Studienfachrichtung:
- Maschinenbautechnik 5.042 1 15.6
- Elektrotechnik 18.818 | 58.3
- Wirtschaftsingenieurwesen 900 2.8
- Naturwissenschaft 4,470 | 13.8
- Wirtschaftswissenschaft 2.480 7.7
- Rechtswissenschaft 171 0.5
- Sonstige Geisteswissenschaften 411 1.3
Grad der "Akademisierung" 32.300 1 19.5




Mitarbeiter hatten den Status von Angestellten, darunter waren
430 oder ca. 19% akademisch ausgebildete hochqualifizierte
Fachkrifte. In die Stichprobe einbezogen wurden 70 oder ca.
16% dieser Hochqualifizierten. Von 272 Ingenieuren mit maschi-
nenbautechnischer Fachausbildung wurden 40 in die Stichprobe
aufgenommen; ihrem Anteil von 63% in der Grundgesambheit ent-
spricht ein Anteil von 59% in der Stichprobe. Wirtschaftswis-
senschaftlier als zweitstdrkste Gruppe hochqualifizierter Ar-
beitskrifte in diesem Unternehmen waren in der Grundgesamt-
heit mit 21% und in der Stichprobe mit 25% Antell vertreten.
Wirtschaftsingenieure waren zu 5.7% gegeniiber 5.8% in der
Stichprobe nahezu gleich stark reprédsentiert. Von 26 Elektro-
ingenieuren waren 5 in die Stichprobe gekommen, womit auch
diese Fachgruppe recht gut reprisentiert ist. Von den sieben
Naturwissenschalftlern bzw. vier Rechtswissenschaftlern in die-
sem Unternehmen wurden zwel bzw. einer in der Stichprobe ge-
zogen. Damit liegen die relativen Werte zwar noch Uber denen
in der Grundgesamtheit, aber sie sind dennoch zu klein, um re-

prisentative Aussagen zuzulassen (vgl. Ubersicht 1.1).

Wiahrend in dem Maschinenbauunternehmen (U 1) und in dem einen
Fahrzeugbauunternehmen (U 2) der Anteil der Angestellten an
der Gesamtbelegschaft und der der Hochqualifizierten an den
Angesteliten nahezu gleich gro® sind, 19% einerseits und 20%
bzw. 23% andererseits, liegen die vergleichbaren Anteile im
zweiten Unternehmen der Fahrzeugbaubranche (U 3) jeweils bei
annidhernd 28%. Auch in den beiden Fahrzeugbauunternehmen sind
unter den Hochqualifizierten die Ingenieure mit einer maschi-
nenbautechnischen Fachausbildung weltaus am stdrksten ver-
treten, etwa zwei von drei Hochschulabsolventen haben ihr Stu-
dium in einem maschinenbautechnischen Fach abgeschlossen.
Entsprechend hdufig ist diese Fachgruppe aus dem Unternehmen
U 2 in der Stichprobe vertreten, und zwar mit 59.5% gegeniiber
$1.9%. Elektroingenieure sind in der Grundgesamtheit mit 8.5%
Anteil vertreten und in der Stichprobe mit 11.9% sogar leicht
iiberreprisentiert. Rund jeder zehnte Hochqualifizierte in

diesem Unternehmen hatte ein wirtschaftswissenschaftliches
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Studium absolviert, in der Stichprobe lag ihr Antell mit 171.9%
ebenfalls etwas hoher. Dasselbe gilt fir Wirtschaftsingeni-
eure, deren Anteil in der Grundgesamtheit ansonsten dem im Un-
ternehmen U 2 entspricht. Rechtswissenschaftler stellen auch
in diesem Unternehmen nur eine sehr kleine Gruppe, s0 dal sie
bei exakter Stichprobenziehung zwangslidufig im Stichproben-

sample recht schwach vertreten sind. (vgl. Ubersicht 1.2).

Wie schon weiter oben erwihnt, war bei der Stichprobenziehung
im zweiten Unternehmen der Fahrzeugbaubranche (U 3) neben

den festgelegien Auswahlkriterien auch noch die Berufsposi-
ticn berilicksichtigt worden. Daraus resultiert eine im Ver-
gleich zu den beiden anderen Stichproben etwas abweichende
Stichprobe. Bezogen auf die Grundgesamtheit werden in dieser
Stichprobe daher "nur" 2.5% der hochqualifizierten Arbeits-
krdfte erfaRt. In den Eckdaten iliber die Hochqualifizierten
waren die Maschinenbau- und Flektroingenieure zu einer Grup-
pe zusammengefaflt, deren Anteil an der Grundgesamtheit unge-
fihr bei 80% lag. In der Stichprobe umfaft ihr Anteil knapp
50%. Naturwissenschaftler wie Informatiker, Mathematiker, Phy-
siker ete. bilden in diesem Unternehmen eine anndhernd - re-
lativ betrachtet -~ gleich grofe Gruppe wie im ersten Unter-
nehmen der Fahrzeugbaubranche (U 2). Sie sind ihrem Anteil in
der Grundgesamtheit entsprechend mit gut 4% vertreten. Wohl
nicht zuletzt aus den vorgenannten Grinden sind Wirtschafts-
ingenieure und Wirtschaftswissenschaftler in der Stichprobe
mit 15.7% bzw. 25.5% weitaus stidrker beriicksichtigt, als es
ihrem Anteil in der Grundgesamtheit mit 2.8% bzw. 12.4% ent-
spricht. Ahnliches gilt auch flir Rechtswissenschaftler - eine
ansonsten wiederum sehr kleine Gruppe -, die aber bei der
Stichprobenziehung einen Anteil von gut 5% erhielt.{(vgl. Uber-
sicht 1.3).

Wenig aufschlubreich und ergiebig sind offensichtlich die
Perscnaldaten der ausgewiZhiten Unternehmen hinsichtlich nicht
ausbildungsadiguat beschidftigter Hochschulabsclventen. Zum

einen ist ihre Gesamtzahl in den einzelnen Unternehmen offen-
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kundig so gering, daf sie in der Regel durch ein Stichproben-
raster hindurchfallen; zum anderen werden ihre Fachqgualifika-
tionen in den Personaldaten nicht niher erfaRt. Diese Annahme
wird durch die geringe Gesamtzahl der nicht einschligig aus-
gebildeten Hochqualifizierten in der Totalerhebung im vier-

ten Unternehmen gestiitzf und unterstrichen.

Im vierten ausgewdnlten Unternehmen (U 4) schlieBlich hatten
zum Zeitpunkt der Erhebung bereits 53% aller Mitarbeiter den
Status von Angestellten. Ungefdhr 38% dieser Angestellten ver-
figten Uber einen Hochschulabschluf. Allein ihre Zahl ist

in der Zeit von 1983-1985 um iliber 12% gestiegen. Uber 82% die-
ser hochqualifizierten Arbeitskridfie sind im technischen Be-
reich und "nur" etwa 18% im kaufminnischen Bereich tdtig. Lau-
tet das Verh#ltnis zwischen Fachhochschulabsolventen und Ab-
solventen wissenschaftlicher Hochschulen insgesamt 60:40, so
verschiebt es sich bel den technisch Tatigen mit 70:30 noch
mehr zugunsten der Fachhochschulabsolventen, wihrend bei den
kaufmdnnisch Tdtigen die Absolventen wissenschaftlicher Hoch-
schulen im Verh&ltnis 60:450 dominieren. Entsprechend dem Bran-
chenschwerpunkt dieses Unternehmens stellen Ingenieure mit
elektrotechnischer Fachausbildung mit 58% die grdkte Gruppe
unter den Hochqualifizierten. 19% haben eine andere technische
Fachqualifikation. Selbst Mathematiker und Naturwissenschaft-
ler bilden mit 14%eine gréRere Fachgruppe als Wirtschaftswisw
senschaftler und sonstige Hochqualifizierte zusammen mit 9%.
Zu letzterer Gruppe zdhlen auch jene nicht einschligig ausge-
bildeten Hochschulabsolventen, die dennoch in diesem Unterneh-
men einen Arbeitsplilatz gefunden haben, wie z.B. Geistes- und
Sozialwissenschaftler, Psychclogen und PiAdagogen, Lehrer und
Sozialarbeiter etc. Ihre Zahl belief sich im Jahre 1985 auf
410 oder 1.3%. Die vielzitierte "Nische! fiir nicht ausbil-
dungsad8quate Beschiftigungsmodglichkeiten ist offensichtlich
ziemlich schmal. Eine berufliche Umcrientierung von arbeits-
losen Akademikern, insbesondere von Lehrern, Sozialarbeitern
oder Sozialwissenschaftlern u.dgl. scheint mithin nur fiir sehr
wenige eine wirkliche Berufs- und Karrierechance zu bieten.
(vgl. Ubersicht 1.4).
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72 Regionales Umfeld

Tndustriestandorte sind in ein vielfdltiges Geflecht von Unm-
feldbedingungen verwoben, die ein Unternehmen auf mannigfache
Weise tangieren und beeinflussen. Zum einen sind es Infrastruk-
turelemente wie Verkehrsverbindungen, andere Industrieansied-
lungen, Versorgungseinrichtungen jeglicher Art, &ffentliche
Dienstleistungsbereiche ete. und zum anderen ist es der re-
gionale Arbeitsmarkt mit seinen Qualifikationsstrukturen,

die fiir ein Unternehmen von besonderer Bedeutung sind. Der re-
gionale Arbeitsmarkt resultiert aus der erwerbstdtigen Bev$l-
kerung einer Region, ihrem Bildungsstand, ihrer Bildungsbetei-
ligung, ihrer Qualifikationsstruktur und den Einpendlern in
diesen Arbeitsmarkt. Es erscheint daher sinnvoll, an dieser
Stelle kurz die wesentlichsten Umfeldbedingungen der Stand-

ortregionen der hier analysierten Industrieunternehmen etwas

ndher =zu beleuchten.

Der Freistaat Bayern wurde im Rahmen des Landesentwicklungs-
programms, das in regelmifigen Zeitabstdnden fortgeschrieben
wird, erstmals im Jahre 1972 in 18 Planungsregionen einge-
teilt. Diese Planungsregionen setzen sich aus relativ geschlos-
senen Entwicklungsrdumen zusammen, die aus drei bis fiUnf kon-
munalen Gebietskdrperschaften - Landkreisen und kreisfreien
Stidten - gebildet werden. Es soll daher nachfolgend bei der
Skizzierung des regionalen Umfeldes der untersuchten Indutrie-

unternehmen von dieser Gliederung ausgegangen werden.

2.1 Industriestandort in einem schwach strukturierten Raum

Eines der hier untersuchten Industrieunternehmen der Maschi -
nen- und Fahrzeugbaubranche ist in der nordlichsten Region
des Freistaates angesiedelt. Die Region Main-Rhdn (3) wird
im Nordosten durch die Grenze zur DDR, im Norden durch das
Bundesliand Hessen, im Westen und Siliden durch die ebenfalls
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zum Regierungsbezirk Unterfranken gehotrende Region Wirzburg
{2) sowie im Osten durch die Region Oberfranken West (4) be-
grenzt. Geographisch ist diese Region gekennzeichnet durch
die Hohenzlige des deutschen Mitfelgebirges und in Ost-West-
Richtung durch den Main., BevdlkerungsmiZRig gehdrt diese Re-
gion, die rd. 5% der Gesamtfldche des Freistaates umfalRt, zu

den am dinnsten besiedelten Gegenden Bayerns.

Innerhalb dieser Region bildet die Stadt Schweinfurt zusammen
mit einigen umliegenden Ortschaften einen Verdichtungsraum,
die Ubrigen Landkreise Rhon-Grabfeld, Bad Kissingen und HaR-
berge werden zu Jjenen Gebieten gezdhlt, "deren Struktur zur
Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen nachhaltig
gestérkt werden soll ?). Von Norden nach Siden wird die Re-
gion von der Rhon-Autobahn (BAB 7) durchschnitten und von Ost
nach West von den Wasserstrafen des Main und des Rhein-Main-
Donau-Kanals. Zwar filhren keine direkten Eisenbahnfernverbin-
dungen durch die Region, aber es gibt gute Anbindungen an den

Knotenpunkt Wirzburg und an die Stadt Bamberg.

Die rickldufige Bevdlkerungsentwicklung in dieser Region ist
vor allem auf das Fehlen nicht-landwirtschaftlicher Arbeits-
plédtze in den l&ndlichen Teilen dieser Region zurickzufilhren.
Konnen Bevélkerungsdaten den Hintergrund dieser Standort-
region etwas erhellen, so¢ haben Daten iiber die Bildungsbetei-
ligung an welterfihrenden allgemeinbildenden und beruflichen
Schulen, an wissenschaftlichen und Fachhochschulen sowie Daten
Uber Erwerbstitigenquoten einen mittelbaren Bezug zu den Be-
rufskarrieren ven hochqualifizierten Arbeitskridften. Die Betei-
ligungsquoten an weiterfiihrenden allgemeinbildenden und beruf-
lichen Schulen, Gymnasien und Fachoberschulen, lagen in der
ersten HElfte der 80er Jahre - bezogen auf einen Altersjahr-
gang der 15-25-Jdhrigen - bei 15.4% bzw. 5.5% und damit deut-
lich unter dem Landesdurchschnitt von 18.8% bzw. 7.7%. Die

Schulstandorte konzentrieren sich mehrheitlich auf die Stadt

1) Bayerisches Staatsministerium fir Landesentwicklung und Unweltfragen.
Regilonaler Planungsverband Main-Rhén (hrsg.): Region Main-Rhorn.
Minchen 1977, S.8.
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Schweinfurt, Dariiber hinaus ist diese Stadt Standort einer
Abteilung der Fachhochschule Wilrzburg-Schweinfurt mit den Fach-
richtungen Elektrotechnik, Maschinenbautechnik und Wirtschafts-
ingenieurwesen. Die Zahl der Studierenden betrug im Winter-
semester 1984/85 etwas iiber 2000, die Zahl der Absolventen

lag im Wintersemester 1983/84 bei ca. 180. Die Zahl der Be-
schidftigten im sekundiren und tertifdren Sektor ist seit Mitte
der TOer Jahre rilickldufig, und zwar mit -1.2% stdrker als im
Landesdurchschnitt mit -0.7%. In den frihen 80er Jahren sank
vor allem die Beschiftigtenzahl im produzierenden Sektor um
-4.3%, widhrend im Dienstleistungssektor ein Anstieg in glei-
cher Hothe zu verzeichnen war,. Beide Werte liegen deutlich

Uber dem Landesdurchschnitt. Zu beriicksichtigen ist aller-
dings, daR der produzierende Sektor in der Region gréfer ist
als der Dienstleistungssektor, zo daR die Beschidftigungsbilanz
letztlich negativ ausfdllt. Ferner ist fir diese Region kenn-
zelchnend, daR sich die einzelnen Wirtschaftssektoren auf je-
wells verschiedene Teile der Region schwerpunktmipRig vertei-
len, so etwa der produzierende Sektor auf den Verdichtungsraum

Schweinfurt,

Charakteristisch filir die Region Main-Rhén ist, daR bei einer
Differenzierung der Industriebranchenstruktur mehr als drei
Viertel der industriellen Arbeitsplitze auf die Investitions-
gliterindustirie entfallen. Damit liegt dieser Wert weit iiber
dem bayerischen Durchschnitt. Im Raum Schweinfurt steigt die-
ser Branchenanteil sogar auf iUber 90% an. Dementsprechend
bleiben die industriellen Arbeitspldtze in der Grundstoff-,
Produktionsgiter- und Verbrauchsgiterindustrie erheblich hin-
ter den bayerischen Werten zurlck. Nur in der Nahrungs- und
Genufmittelindustrie - ohnehin in Bayern von geringer Bedeu-
tung - reichen die Regionalwerte an den Landesdurchschnitt
heran. Drei Flinftel aller industriellen Arbeitsplidtze entfal-
len auf den Maschinen- und Fahrzeugbau, das sind dreimal mehr
als im Landesdurchschnitt. Erwdhnenswert neben diesem Indu-
striezweig ist eigentlich nur noch die elektrotechnische In-

dustrie, ebenfalis auf einen Standort konzentriert. Damit ist
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swar die Mehrzahl aller industriellen Arbeitsplédtze in zwel
als besonders krisenfest angesehenen Industriezweigen ange-
siedelt, aber unter konjunkturellen und qualifikatorischen
Gesichtspunkten kénnen sich daraus nicht unerhebliche Beschidf -
tigungsprobleme ergeben, zumal wenn flir im Primdrsektor nicht
mehr bendtigte Erwerbstitige neue Besch&ftigungsmdglichkeiten
gefunden werden missen. Im Dienstleistungssektor, der in den
vergangenen Jahren bei Konzentration der Arbeitsstdtten eine
steigende Beschiftigungsquote zu verzeichnen hatte, lagen die
vergleichbaren Anteile dennoch unter dem Durchschnitt des Re-
gierungsbezirks Unterfranken und des Freistaates Bayern. Mit-
hin sind auch in diesem Wirtschaftssektor die Beschidftigungs-

moéglichkeiten fiir hochqualifizierte Arbeitskriafte begrenzt.

Insgesamt bietet die Region nur einen sehr schmalen Korridor
von Entfaltungsméglichkeiten flir Hochqualifizierte. Die ein-
geschrinkten MBglichkeiten wirken sich nicht nur negativ auf
die Beteiligungsquote an weiterfihrenden Bildungsangeboten,
allgemeinbildenden und beruflichen Angeboten ebenso wie sol-
chen des tertiidren Bildungssektors, aus. Sie zwingt dariber-
hinaus Hochqualifizierte zur Abwanderung in Regionen mit ent-

sprechenden Beschidftigungsmdglichkeiten.

2.2 Industriestandort zwischen zwei Verdichtungsrdumen

Die Region Ingolstadt (10) erstreckt sich entlang der Donau
und umfaPt die ndrdlichen Gebiete des Regierungsbezirks Ober-
bayern. Sie reicht von den slidlichen Hochfldchen der fréanki-
schen Alp bis zum unterbayerischen Hilgelland. Im Norden und
Siiden wird diese Region durch die industriellen Verdichtungs-
riume Nirnberg (Region 7) und Miinchen (Region 14) begrenzt.
Verkehrstechnisch gilinstig gelegen ist zumindest das poten-
tielle Oberzentrum Ingolstadt mit seiner direkten Anbindung
an die Ballungszentren Minchen und Nirnberg sowohl auf der
Schiene wie auf der Strafe (BAB 9). Mit Ausnahme eines star-

ken Auspendleriiberschusses im Siiden der Region in den Ver-
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dichtungsraum Minchen gibt es keine besconderen interregiona-

len Verbindungen.

Mit gut 121 Einwohnern pro gkm gehort diese Region zu den
weniger dicht besiedelten Regionen Bayerns. Die Bevdlkerungs-
entwicklung allerdings verlief Anfang der 80er Jahre mit einem
Plus von 0.8% deutlich glnstiger als im Landesdurchschnitt
mit 0.4%. Dieses Wachstum ist nur z.7. auf Wanderungsgewinne
zurlickzuflhren. Mit 12 Geburten auf 1000 Elawohner gehédrt
diese Region zu den geburtenstidrksten des Freistaates. Dieses
Wachstum ist vorwiegend in den siidiichen Randgebieten der Re-
gion zu beobachten, die, wie schon betont, eine starke lber-
regionale Pendlerverflechtung mit dem industriellen Ballungs-
raum Minchen haben. Infolge glinstiger Verkehrsanbindungen

und glinstiger Baulandpreise haben sich gerade hier junge Fa-
milien niedergelassen, die ihren Arbeitsplatz im GroRraum

Minchen haben.

Die Bildungsbeteiligung an weiterfihrenden allgemeinbilden-
den und beruflichen Schulen, insbescndere Gymnasien und Fach-
cberschulen, liegt noch deutlich unter dem Landesdurchschnitt.
Bezogen auf einen Altersjahrgang der 15-2Zb-Jihrigen errechnet
sich eine Beteiligungsquote von etwa 13% gegeniber 18.8% in
Bayern insgesamt. Sie lag damit Anfang der 80er Jahre noch
unter der der schwach sirukturierten Region Main-Rhdn. Weilt
unter dem Landesdurchschnitt von 7.7% blieb in den frithen 8Qer
Jahren auch die Beteiligungsquote an Fachoberschulen. Sie ent-
sprach mithin der im Ballungsraum Minchen. Allerdings weist
die Region Ingolstadt eine wesentlich gilnstigere Altersstruk-
tur als die meisten anderen Regionen im Freistaat auf. Als
Standort im tertiidren Bildungsbereich hat sich die Stadt Eich-
stdtt herauskristallisiert. Aus einer ehemaligen Philoscphisch-
Theologischen Hochschule und einer PHdagogischen Hochschule
ist in den TO0er Jahren eine private katholiische Universitéat
entstanden. Sie ist mit etwa 2000 Studierenden die Kkleinste

unter den wissenschaftlichen Hochschulen Bayerns. Ihr Einzugs-
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bereich reicht weit {iber die Landesgrenzen hinaus. Ihr Fdcher-
angebot hat kaum einen Bezug zur regionalen Wirtschafts- und
Arbeitsmarktstruktur, da bislang weder wirtschaftswissenschaft-
liche noch ingenieurwissenschaftliche Studienginge angeboten
werden.

Die Beschiftigtenstruktur der Region wird von einem Uberdurch-
schnittlich hohen Anteil der im primdren undé sekundidren Wirt-
schaftssektor Beschiftigten gepridgt. Von den Erwerbstitigen

im sekundiren und tertifdren Sektor sind rund zwei Drittel im
produzierenden Bereich beschidftigt. Branchenmzfig Uberwiegt

im produzierenden Bereich die verarbeitende Industrie mit
Schwerpunkten im Maschinen-~ und Fahrzeugbau. Die petrochemi-
sche Industrie dagegen ist eher rlckldufig angesichts des Ab-
baus von Kapazitdten und der Stillegung ganzer Raffinerien.
Neben diesen Industriezweigen erwidhnenswert sind noch die
Elektroindustrie sowie die Textil~ und Bekleidungsindustrie.
Da auch der tertifdre Sektor in der Region nicht sehr stark
entwickelt ist, liberwiegt an den Industriestandorten der pro-
duzierende Bereich. Die Verwaltungs-, Forschungs- und Entwick-
lungszentren der Industrieniederlassungen befinden sich viel-
fach andernorts aulBerhalb der Region. Daher bieten sich auch
flir hochqualifizierte Arbeitskrédfte nur relativ eingeschrénk-

te Entfaltungs~ und Karrierechancen.

2.3 Industriestandort im Ballungsraum

Im Ballungsraum Minchen am Rande der bayerischen Voralpen
treffen wichtige Handels- und Verkehrswege aufeinander, die
vom Norden und Westen der Bundesrepublik Deutschland und ih-
rer Nachbarstaaten weiter in den siid- und slidosteuropiischen
Raum fiihren. Auch innerhaldb des Freistaates Bayern nimmt die-
se Region (14) eine Ausnahmeposition ein, leben doch in dieser
Region auf rund 1/20 der Fliche des Freistaates gut 1/5 der
Bevblkerung Bayerns. Begrenzt wird diese Region im Westen

durch einen weiteren industriellen Verdichtungsraum, die Re-
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gicn Augsburg (9). Im Sidwesten und Siden grenzt sie an die
Erholungsgebiete der Allgiuer Veralpeniandschaft (16) und des
Bayerischen Oberlandes (17). Der Norden und Osten wird von
stark ld@ndlich gepridgten Regionen wie Ingolstadt (10), Lands-
hut (13) und SlUdost-Oberbayern {(18) umschlossen. Trotz des
hohen Verdichtungsgrades der Region zdhlen einzeline Gebiete
nach dem Landesentwicklungsprogramm zu Jenen Ri3umen, "deren
Struktur zur Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen

1).

nachhaltig gestidrkt werden scli"

Kennzeichnend flir diese Region ist ein seit den €0er Jahren
anhaltender Zuwanderungsgewinn der erwerbsfihigen Bevélkerung,
und zwar nicht nur durch Zuwanderung aus anderen Regionen des
Freistaates, sondern aus der Bundesrepublik Deutschland., Zweil
Drittel des gesamten Wanderungsgewinns in Bayern entfallen
auf diese Region. Gleichzeitig wird diese Region durch die
niedrigste Geburtenrate - weniger als 8 Geburten auf 1000 Ein-
wohner - charakterisiert. Bevdlkerungsdaten und ihre Entwicl-
lung kénnen die sehr heterogene Struktur eines groben Bail-
lungsraumes schlaglichtartig erhellen. Demgegeniiber tangie-
ren Faktoren wie RBildungsversorgung und Bildungsbeteiligung
die mdglichen Bildungs- und Berufskarrieren von Hochqualifi-
zierten schon mittelbarer. 21.9% oder 87 von 397 Gymnasien in
Bayern sind im Ballungsrsum Minchen lokalisiert. 22.7% eines
Altersjahrganges der 15-25-Jdhrigen besuchen ein Gymnasium ge-
geniliber 18.7% im Landesdurchschnitt. In den beiden anderen
Untersuchungsrdumen liegt die vergleichbare Betelligungsquote
spirbar darunter. Auch die Versorgung mit Fachoberschulen, 8
von 58 oder 13.8%, kann als giinstig angesehen werden. Die Be-
teiligungsguote ist hier mit 5.7% Jjedoch deutlich niedriger
als im Ubrigen Freistaat (7.7%). Die Nachfrage nach Fachober-
schulplidtzen ist mithin in allen drei Regioconen fast gleich
grol. Ferner nimmt die Region Minchen im tertifren Bildungs-

bereich eine herausragende Stellung ein. Neben Minchen sind

1) Bayerisches Staatsministerium fir Landesentwicklung und Umweltfragen,
Regionaler Planungsverband Minchen (Hrsg.): Region Minchen. Minchen
o.J., 8.8,
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in der Regicn Garching und PFreising als Standorte wvon Hoch-
schuleinrichtungen zu nennen. In diesem Ballungsraum konzen-
trieren sich etwa %0% des Studienplatzangebots des Freistaates
Bayern in einer wissenschaftlichen und einer technischen Uni-
versitdt, in Musik-~ und Kunsthochschulen, in einer Philosophi-
sch-theologischen Hochschule, in mehreren Fachhochschulen und
in einer Hochschule der Bundeswehr. Das Studienangebot ist
dementsprechend auberordentlich differenziert und diversifi-
ziert. Die Zahl der Studierenden betrigt derzeit etwa 106000.
Daraus resultiert natiirlich eine hche Zahl von Absolventen,
die als hcchqualifizierte ArbeitskriZfte auf den Arbeitsmarkt

dringen und nach Moéglichkeit in der Region bleiben wollen.

Die Entwicklung der erwerbstdtigen BevZlkerung in der Region
war in den 60er und 70er Jahren durch einen sprunghaften An-
stieg der Erwerbspersonen im sekunddren und tertiZren Wirt-
schaftssektor gekennzeichnet. Dies ist nicht allilein eine Folge
der Expansion im Offentlichen Dienst, sondern ebenso bedingt
durch den Ausbau und die Ansiedlung von Verwaltungszentralen
grefer Industrieunternehmen. Seift Mitte der TOer Jahre ist
eine stindige Abnahme der Zahl der Beschi&ftigten im produzie-
renden Sektor zu beobachten, wdhrend die Beschiftigtenzahlen
im Dienstleistungsbereich weiterhin steigen. Einschlieflich
der in Land- und Forstwirtschaft beschidftigten Erwerbsperso-
nen liegt die Beschidftigtenquote dieser Region deutlich lber
50% und damit erheblich iiber dem Landesdurchschnitt. War die
Zahl der Erwerbstdtigen im produzierenden und im Dienstlei-
stungssektor bis Mitte der TOer Jahre auf iiber 1 Million an-
gewachsen, so ist sie seither kontinuierlich auf weniger als
900000 abgesunken. Besonders hoch war dabei der Rickgang im
sekundidren Sektor, der mit nur 41% Anteil weit unter dem Lan-
desdurchschnitt von 53% liegt. Demgegeniiber verlief die Ent-
wicklung im tertidren Sektor genau umgekehrt. Bei szteigender
Tendenz betrug sein Anteil Anfang 1983 bereits 58.9% und lag
damit um mehr als 12 Prozentpunkte ilber dem Landesdurchschnitt
von 46.7%.
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Schon aus diesen wenigen Zahlen wird deutlich, daR die Region
und insbesondere die Stadt Minchen Standort nicht nur zahlrei-
cher offentlicher FEinrichtungen wie Bundes- und Landesbehdr-
den, Bildungs- und Kultureinrichtungen 1st, sondern daritber
hinaus auch Standort vieler Hauptverwalfungs- und Konzernzen-
tralen groBer Industrie- und privater Dienstleistungsunterneh-
men, wihrend die produzierenden Bereiche dieser Unternehmen
z.T. Uber andere Regionen im Freistaat Bayern und die ganze
Bundesrepublik Deutschland verteilt sind. Der Hauptanteil der
Beschiftigten im sekunddren Sektor entfdllt auf die verarbel-
tende Industrie mit besonderen Schwerpunkten im Stahl-, Ma-
achinen- und Fahrzeugbau, in der Elektronik und Elektrotech-
nik sowie in der Holz-, Papier- und Drucktechnik. Zweitstirk-
ste Branche im produzierenden Sektor ist die Bauwirtschaft und
schlieRlich noch die Energie-~ und Wasserwirtschaft. Verglichen
mit der Branchenstruktur in anderen Regionen ist die Indu-
striestruktur im Ballungsraum Minchen weitaus vielschichtiger
und differenzierter. Daraus resultieren natirlich auch posi-
tive Effekte fir den regionalen Arbeitsmarkt - 2.B. geringe
Arbeitslosigkeit - und ginstige Karrieremdglichkeiten flir Hoch-
qualifizierte, insbesondere fir Elektro- und Maschinenbauin-
genieure, Informatiker, Mathematiker, Physiker und sonstige

Naturwissenschaftler sowie flir Wirtschaftswissenschaftler.

Es zeigt sich, daR in allen drei Regionen, die in die vorlie-
gende Untersuchung einbezogen wurden, innerhalb des sekundéd-
ren Sektors die verarbeitende Industrie und darunter wiederum
die Branchen Maschinen- und Fahrzeugbau sowie Elektrotechnik
besondere Produktionsschwerpunkte bililden. Daraus ergeben sich
interessante Vergleichsmdglichkeliten nicht nur zwischen den
in dieser Untersuchung analysierten Industrieunternehmen. Dar-
tiber hinaus reprisentieren die erfaften Branchen einschliel-
lich der wvon ihnen abhingigen Industriezweige ein besonders
grofes Wirtschafts- und Arbeitsmarktpotential in der Bundes-
republik Deutschland. Zudem handelt es sich um Industrien, die

bei der Entwicklung und dem Einsatz moderner Technologien eine
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herausragende Rolle spielen. Insoweit kdnnen der Einsatz und
die Karriereverldufe von hochqualifizierten Arbeitskriften in
diesen Branchen gewisse Leitfunktionen fir andere Industrie-

zweige haben.



3 Ergebnisse der Karriereanalysen

Der Verlauf einer Berufskarriere wird von einer Vielzahl recht
unterschiedlicher PFaktoren beeinflulBt und gepridgt. Fir hoch-
qualifizierte Arbeitskrdfte in der freien Wirtschaft beginnt
nach erfolgreichem Abschluf des Hochschulstudiums die Berufs-
karriere in der Regel als Sachbearbeiter und fihrt, Je nach
Organisationsstruktur des Unternehmens, nach kurzer Zeit zur
Position eines Referenten oder Experten. Diese unteren Spros-
sen auf der Karriereleiter sind ncch mit keinerlei Leitungs-
und Fihrungsaufgaben verbunden. Je nach Qualifikation und Be-
wihrung kann dann der Karriereaufstieg Uber mittlere Filhrungs-
positionen eines Gruppen- und Hauptgruppenleiters, Fach- und
Abteilungsreferenten u.dgi. bis hinauf zum Abteilungsleiter
und bis in die Vorstandsetage erfolgen. Diese Karrierelauf-
bahn wird fiir einen Hochqualifizierten mit ingenieuvurwissen-
schaftlicher Ausbildung anders verlaufen als flUr solche nmit
einer wirtschalftswissenschaftlichen Qualifikation. Fir Ingeni-
eure ist entsprechend der Branchenstruktur des Unternehmens
auch die Studienfachrichtung von Bedeutung. Ebenfalls nicht
ganz unwichtig flr ein rasches Erklimmen der Karriereleiter
ist die Art des Hochschulabschlusses, mithin der AbschluB an
einer wissenschaftlichen Hoehschule oder an einer Fachhoch-
schule. Dariber hinaus interessant ist natlrlich auch der Zeit-
punkt des Hochschulabschlusses und der Eintritt in ein Unter-
nehmen, die Frage also nach einer "Hauskarriere" oder einem
beruflichen Aufstieg durch Wechsel des Unternehmens. Neben
dem im Fachstudium erworbenen Wissen und Koénnen bildet die
Erweiterung und Vertiefung des Fachwissens durch die kontinu-
ierliche Partizipation an mitiel- und langfristigen MaRnahmen
zur beruflichen Fort- und Weiferbildung einen wichtigen Ein-
fluRfaktor fiir den weiteren Verlauf der Berufskarriere. Zwar
spielt das Einkommen auf den einzelnen Karrierestufen eine
wichtige Rolle, aber es ist keineswegs entscheidend flr den
Karriereaufstieg und entzieht sich durch unterschiedliche

ibertarifliche Vergltung leicht jeglicher Vergleichbarkeit.
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Dieser Faktor wird daher im Kontext der nachfolgenden Darstel-
lung nicht weiter verfolgt. Ausgehend von den vorgenannten
Einfluffaktoren sollen in den nachstehenden Abschnitten die
Ergebnisse der untersuchten Unternehmen vorgestellt, analy-

siert und miteinander verglichen werden.

Probleme des Datenschutzes und die Fernwirkungen des Urteils
des Bundesverfassungsgerichts zur geplanten Volkszdhlung aus
dem Jahre 1983 )
MaBe. Vor allem in der HElekiroindustrie waren die zustindigen

erschwerten die Datenbeschaffung in hohem

Informationstriger senhr zurlickhaltend bei der Erschliefung

von Personaldaten, so da® flir diesen Wirtschaftszwelg aufl we-
sentiiche EinfluBfaktoren und Bestimmungsgriben flr einen Kar-
riereverlauf verzichtet werden muRte. So konnten kKeine Anga-
ben liber den Zeitpunki des Heochschulabschlusses und des Ein-
tritts in das Unternehmen ermittelt werden, ebenso wenig lber
die genaue Berufsposition, eine frihere betriebliche Berufs-
ausbildung, ein Zweitstudium oder einen Wechsel des Tdtig-~
keitsfeldes. Auch Uber die Partizipation an beruflichen Wei-
ferbildungsmalnahmen waren keine Informationen erhidltlich.
Anhand vorliegender dlterer Daten aus dem Jahre 1980 2) s011l
versucht werden, dieses Informationsdefizit teilweise zu kom-

pensieren.

1) BVerfGE v. 15.12.1983, Bd. 65, S. 1 ff.
2} Meister, J.-J.: Schulische Qualifikation und Berufskarriere. a.a.O.
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3.1 Fachhochschulabsolventen versus Absolventen wissenschaft-

licher Hochschulen

3.1.17 Hochschularten im Vergleich

Infolge der 3tandortnidhe zu einer Fachhochschule kann das
Unternehmen U1, wie schon weiter oben ndher ausgefihrt, sei-
nen Bedarf an hochqualifizierten Nachwuchskré&ften, insonder-
heit Elektro-, Maschinenbau- und Wirtschaftsingenieure, direkt
am lokalen bzw. regicnalen Arbeitsmarkt befriedigen. Ingeni-
eure mit anderen fachlichen Qualifikationen oder wissenschaft-
licher Ausbildung milzssen ebenso wie diplomierte Volks- und Be-
triebswirte, Naturwissenschaftler etc. auRerhaidb der Standort-
region angeworben werden. Dies dirfte aber kaum ein Grund fir
den hohen Anteil an Absolventen von Fachhochschulen bzw. deren
Vorldufereinrichtungen sein. Denn im Unternehmen U2 aus der
Fahrzeugbaubranche kann zur Rekrutierung des hochqualifizierten
Naehwuchses auf Uberhaupt keine Hochschuleinrichtung vor Ort
zurlickgegriffen werden. Dort missen alle Hochgualifizierten
auberhald der Region angeworben werden. Gleichwohl zeigt sich
im Sample dieses Unternehmens wie auch im Unternehmen U4 aus

der Elektrobranche eine #dhnliche Qualifikationsstrukiur unter
den Probanden wie im Unternehmen U1. Vor allem bel den Maschi-

nenbauingenieuren ist der Anteil der Fachhochschulabsolventen
sehr hoch, w&hrend bei den Elektrcingenieuren die Absolventen
wissenschaftlicher Hochschulen Uberwiegen. Genau umgekehrt

verhdlt es sich im untersuchten Elektrounternehmen.

Nicht vertreten waren in beiden Stichproben naturwissenschaft-
lich ausgebildete Fachhochschulabsolventen. Wirtschaftsingeni-
eure waren, qgualifikatorisch gesehen, recht unterschiedlich
reprisentiert; einmal waren die einen, einmal die anderen
stidrker vertreten. Ausgehend ven der Totalerhebung im Unter-
nehmen Ud zeichnet sich eine gewisse Tendenz zugunsten der
mehr praktisch orientierten Fachhochschulabsolventen ab. Von
den Hochqualifizierten mit einer wirtschaftswissenschaftli-
chen Ausbildung -~ es handelt sich in der Regel um Betfriebs-

wirte - haben die meisten ihr Studium an einer wissenschaft-



lichen Hochschule abgeschlossen. Je nach erfaRtem Unternehmen
schwankt der Anteil der Absolventen wissenschaftlicher Hoch-
schulen zwischen 36-45%, der Anteil der Fachhochschulabsocl-
venten variiert entsprechend zwischen 55-064%. Interessant ist
nun, daB die vergleichbaren Anteile in dem total erfaRten Un-
ternehmen U4 mit etwa 41% bzw. 59% ziemlich genau in der Mit-
te zwischen den beiden Stichproben liegen. Bemerkenswert er-
scheint alierdings die Beobachtung, daf im gleichen Unterneh-
men das Verh#dltnis zwischen Absolventen wissenschaftlicher
Hechschulen und Fachhochschulabsolventen im Laufe der letzten
Jahre von 1:2 zu Anfang der 80er Jahre auf 1 zu unter 1.5 zu-
riickgegangen ist. Nicht eindeutig zu klidren war die Frage, ob
es sich hierbei um einen generellen, branchenspezifischen

cder gar nur unternehmensspezifischen Trend handelt. Es k&nn-
te recht aufschluBreich sein zu wissen, ob bei angespannter
Arbeitsmarktlage und bei Sdttigung des Arbeitskréftebedarfs

an Hochqualifizierten Fachhochschulabsolventen schlechtere
Ubergangschancen von der Hochschule in den Beruf haben als Ab-
solventen wissenschaftlicher Hochschulen. Oder wird bei un-
terschiedlicher formaler Qualifikation Bewerbern mit einem Ab-
schluB einer wissenschaftiichen Hochschule der Vorzug vor
einem Fachhochschulabsclventen gegeben? Der regionale Stand-
ort eines Industrieunternehmens scheint dagegen weniger Ein-
fluf auf die Einstellung von hochqualifizierten Arbeitskrif-
ten zu haben, bewegen sich doch die relativen Abweichungen der
jeweiligen Anteile in den Unternehmen Ut und U2 von der Total-

erhebung im Unternehmen U4 in vergleichsweise engen (Grenzen.

Anders als bei den Unternehmen U1l und U2 Uberwiegt aufgrund
der schon erwdhnten Stichprobenziehung im Unternehmen U3 der
Anteil der Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen den der
Fachhochschulabsolventen deutiich. 55 oder 77.5% der 71 Pro=-
banden in der Stichprobe hatten ihr Studium an einer wissen-
schaftlichen Hochschule abgeschlossen und nur 16 oder 22.5%
an einer Fachhcchschule. Zum einen findet dieses scheinbar

widersprichliche Verhdltnis eine Erklirung in der bescnderen
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Arbeitsmarktstruktur im Ballungsraum Minchen, die durch den
Standort mehrerer wissenschaftlicher Hoch- und Fachhochschu-
len einschlieRlich entsprechend hochgualifiziert ausgebilde~-
ter Absolventenquoten geprigt ist. Zum anderen diirfte sich

in diesem Verhdltnis eine personelle Umstrukturierung, Erneu-
erung und Ausweitung der Beschiftigten mit Hochschulabschlu®
im Unternehmen U3 widerspiegeln, worauf nicht nur der hohe An-
Anteil vornehmlich jlngerer hochqualifizierter Arbeitskrifte
hindeutet (vgl. Ubersichten 3.3 und 4.3), sondern ebenso er-

)

lauben die Ergebnisse einer frilheren Untersuchung1 diese
SchluBfolgerung. Betrachtet man dariiber hinaus allein die
Hochqualifizierten auf der unteren Fihrungsebene - in der
Regel Berufsanfénger -, dann verschiebt sich auch in dieser
Stichprobe das Verh#ltnis,dhnlich wie in den anderen Unter-
nehmen, mehr zugunsten der Fachhochschulabsolventen (vgl.

Ubersichten 2.1-4),
3.1.2 Ingenieurwissenschaftliche Fachrichtungen

Diese globale Betrachtung bedarf, wie aus den Ubersichten un-
schwer erkennbar ist, einer stdrkeren Differenzierung. Schon
ein flichtiger Blick zeigt, daR sich die beiden Qualifika-
ticnsgruppen je nach Studienfachrichtung erheblich voneinan-
der unterscheiden. Generell ist festzustellen, daf Fachhoch-
schulabsolventen unter den Ingenieuren, namentlich solchen mit
maschinenbautechnischer oder elektrotechnischer Ausbildung,
besonders hidufig vertreten sind. Maschinenbau~ und Elektroin-
genieure stelien in den untersuchten Industrieunternehmen
nicht nur insgesamt die stdrksten Fachgruppen, unter ihnen
haben auch die weitaus meisten einen Fachhochschulabschlub.
Rund 3/5 (57% bzw. 60%) aller hochqualifizierten Mitarbeiter
in den Unternehmen der Maschinenbau- und Fahrzeugbaubranche

1) Pauli, K.-H.: Rekrutierungsgebiete von Belegachat™en Minchner
Grofbetriebe nach Qualifikationsstufen. Unversff. Stastsexamens—
arbeit am Geographischen Institut der TU Minchen 1976.

Geipel, R., Pauli, K.-H.: Arbeitsmarkt und Qualifikation - eine
Fallstudle am Beispiel eines Minchner Automobiiwerks (BMW). in:
Regionale Bildungsplanming im Rahmen der Entwicklungsplamung. For-
schungs- und Sitzungsherichte der Akademie fiir Raumforschung wnd
Landesplammg, Bd. 127, Hannover 1978, S.155-180.
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ebenso wie im Unternehmen der Elektrobranche sind Maschinen-
bzw. Elektroingenieure. Und selbst noch in dem zweiten Unter-
nehmen der Fahrzeugbaubranche {(U3) lag ihr Anteil bei fast

2/5 (37%). Von den Fachhcchschulabsolventen gehdrten in drei
Unternehmen zwischen 67% und 78% den Jeweils branchenspezifi-
schen Ingenieursgruppen an, nur im Unternehmen U3 lag ihr An-
teil bei 38%. Addiert man hierzu noch die jeweils "komplemen-
tdre" Ingenieursgruppe hinzu, dann entfallen liber 80% aller
Fachhochschulabsolventen allein auf die maschinenbau- und elek-
trotechnischen Studienfachrichtungen. Ein etwas uneinheitli-
ches Bild bieten in dieser Hinsicht die Absolventen von wis-
senschaftlichen Hochschulen. Die Bandbreiten ihrer Anteile
schwanken gwischen 28% und 43% einerseits und zwischen 4% und
21% in der jeweils "komplementiren" Fachrichtung andererseits.
Nicht vergessen werden sollte, daB in den beiden genannten
ingenieurwissenschaftlichen Fachrichtungen auch einige spe-
zielle maschinenbautechnische bzw. elektrotechnische Ausbil-
dungsgiinge und Schwerpunktstudien wie Fahrzeugbau-, Fertigungs-
oder Verfahrenstechnik, Feinmechanik, Daten~-, Starkstrom- oder

Schwachstromtechnik u.id. subsumiert sind.

3.17.3 Wirtschaftsingenieurwesen

Eine ziemlich uneinheitliche Verteilung in den vier Unterneh-
men ergibt sich fir die Gruppe der Wirtschaftsingenieure. Mit
Anteilen zwischen 6-7% in den Unternehmen U? und U2 einer-
seits und aus den schon genannten Griinden mit etwa 15% Anteil
im Unternehmen U3 andererseits sind sie in der Maschinenbau-
branche splirbar stérker vertreten als in der Elektrobranche
mit rund 3%. Je nach Hochschulabschlu® ergeben sich zwischen
den einzelnen Unternehmen erhebliche Unterschiede, und zwar
bei Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen mit 12% (U1),
5% (U2) und 7% (U3). Auffdllig sind aber vor allem die 449
Antell dieser Fachgruppe bei den Fachhochschulabsolventen im

Unternehmen U3, widhrend die vergleichbaren Anteile in den Un-
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ternehmen U1 und U2 bei 2% bzw. 9% liegen. Nur im Unternehmen
U4 sind beide Qualifikationsgruppen mit anndhernd 3% gleich
stark vertreten. Im Unternehmen U3 macht sich, wie die wei-
tere Analyse verdeutlicht, gerade in diesem Punkt die Auswahl

der Probanden besonders bemerkbar.

Offenbar besteht jedoch kein Zusammenhang zwischen der Gruppe
der Wirtschaftsingenieure und der Gruppe der Wirtschaftswis-
senschaftler, vornehmlich Betriebs~ und Volkswirte. Sie er-
reichen in den untersuchten Unternehmen Anteile zwischen rund
6% (U4), 12% (U2), 24% (U3} und 26% {(U1). Dabei iliberwiegen
anders als beil den Wirtschaftsingenieuren die Absclventen wis-
senschaftlicher Hochschulen deutlich, und zwar zwischen 16%
und 44% in den Unternehmen der Maschinenbaubranche und etwa
13% in der Elektrobranche, widhrend die Anteile bei den Fach-

hochschulabsolventen zwischen 3-16% lagen.

3.1.4 Naturwissenschaftliche Fachrichtungen

Obwohl auch an den Fachhochschulen naturwissenschaftliche Stu-
dienginge angeboten werden, waren in den Unternehmen U1-U3

nur Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen mit Anteilen
zwischen 3-8% an der Gesamtzahl der Probanden bzw. 8-11% an
der zZahl der Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen ver-
treten. Erheblich dariliber lagen in dieser Fachgruppe, zu der
u.a. Informatiker, Mathematiker und Physiker z#hlen, die Wer-
te im Unternehmen U4, Jeder 7. (14%) Hochqualifizierte Mitar-
beiter dieses Unternehmens gehdrt zu dieser Fachgruppe. Aller-
dings dominieren auch hier die Absclventen wissenschaftlicher
Hochschulen mit 29% gegeniliber 4% unter den Fachhcchschulabsol-
venten. Schlieflich sei noch auf die Gruppe der Rechtswissen-
schaftler hingewilesen, wenn auch Aussagen ilber typische Kar-
riereverliufe wegen der geringen Fallzahlen in den Unterneh-
men Ul und U2 kaum méglich sind. Es wird im Verlauf der Dar-

stellung zu prifen sein, ob sich nicht aus den anderen bei-
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Graphik 1: Das Verhdltnis von Ingenieuren, Naturwissenschaftlern und Wirtschafts-
wissenschaftlern in Prozent nach Art des Hochschulabschlusses von
hochqualifizierten Arbeitskriften in vier Unternehmen (U1, U2, U3, U4}
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** Bei U1-U3 ermittelt aufgrund der Stichprobe
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den DatensiZtzen Anhaltspunkte gewinnen lassen, die auf die
ersten beiden Unternehmen analog Ubertragbar sind. Nur ncch

am Rande erwihnt sei die Gruppe "sonstige Fachrichtungen',
unter die auch die in lefzfer Zeit vielzitierten "Nischen" fir
nicht-adiquat ausgebildete Hochschulabsolventen subsumiert
werden., Sie treten Uberhaupt nur im Unternehmen Ud nennens-

wert in Erscheinung.

MuBten wir uns in der bisherigen Betrachtung mit einer rela-
tiv pauschalen Analyse der beiden Hochschulqualifikationen
nach Fichergruppen zufrieden geben, sc ermdglicht die Total-
erfassung im Unternehmen U4 eine etwas differenziertere Bew
trachtung. Interessant erscheint vor allem eine Gegeniber-
stellung der verschiedenen Verhidltnisse zwischen Absolventen
wissenschaftlicher Hochschulen und von Fachhochschulen, wie
sie in Graphik 1 recht anschaulich zum Ausdruck kommt. Ingeni-
eure sind danach im Unternehmen U4 im Verhdltnis 1:2.4 zu-
gunsten der Fachhochschulabsolventen vertreten, in den ande-
ren Unternehmen ist diese Relation teils noch glinstiger mit
1:3.5 {U1), teils etwas geringer als im Unternehmen U2 mit
1:1.75 coder 1:2 im Unternehmen U3. Bei Wirtschaftswissenschaft-
lern war dieses Verhdltnis genau unmgekehrt. Auf einen Fach-
hochschulabsolventen kamen 2.4 Absolventen von wissenschaft-
lichen Hochschulen (U4) oder gar 7.5 (U3). Bei Naturwissen-
schaftlern, bel denen nur im Unternehmen UHd ein entsprechen-
des Verhdltnis errechnet werden konnte, stand ein Fachhoch-
schulabsolvent 5.5 Absolventen wissenschafltiicher Hochschulen

gegenliber.

3.1.5 Fachrichtungen und Fihrungsebenen

Bezieht man in diese Betrachtung die Studienfachrichtung und
die berufliche Position dieser beiden Qualifikaticnsgruppen
ein, so fHllt auf, da® sich Fachhochschulabsolventen in be-
sonders hohem MaBe auf der unteren Flhrungsebene konzgentrie-

ren. Dominieren Ingenieure mit elnem Fachhochschulabschlub
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auf dieser Ebene noch im Verhdltnis 2:1, z.B. in den Fichern
Zlektrotechnik, Wirtschaftsingenieurwesen, cder gar im Ver-
hdaltnis 3:1 allgemeiner Maschinenbau, 5:1 im Fach Schwach-
stromtechnik oder sogar 7:1 im Fach Starkstromtechnik, so
schrumpft dieses Ubergewicht auf dem Weg nach oben in der Un-
ternehmenshierarchie auf Relationen von 1:1, Maschinenbau und
Elektrotechnik, oder kehrt sich zugunsten der Absolventen von
wissenschaftlichen Hochschulen um, z.B. Starkstromtechnik
1.8:1 oder Schwachstromtechnik 2:71. Anders ausgedriickt: Es

ist nicht unméglich, aber Fachhochschulabsolventen haben es
cffensichtlich schwerer, die Sprossen auf der Karriereleiter
ganz nach oben in der Filhrungshierarchie zu erklimmen. Dabei
konnen die Chancen auf der mittleren Flhrungsebene durchaus
noch genauso gut und glnstig sein wie auf der unteren Filhrungs-
ebene, so etwa im Fach Maschinenbau oder Elektrotechnik. In-
teressant sind die Aufstiegsméglichkeiten in den modernen, zu-
kunftstrédchtigen und daher besonders attraktiven Fachgebieten
wie Datentechnik und Informatik. Auf der unteren Flhrungs-
ebene sind Fachhochschulabsolventen mit der Fachrichtung Da-
tentechnik noch 2.7mal hdufiger als Absolventen wissenschaft-
licher Hochschulen vertreten, auf der mittleren Flhrungsebene
schrumpft dieses Verhdltnis auf nahezu 1:1 zusammen, und auf
der oberen Filihrungsebene sind schon beinahe doppelt so viele
Universitédtsabsolventen wie Fachhochschulabsolventen anzutref -
fen. Teilweise mag diese Entwicklung auch mit dem Zeitpunkt
der Einfilhrung eines solchen Studienganges an einer Hochschule
zusammenhéngen, d.h. daf das Angebot an Fachhochschulabsol-
venten mit dieser fachlichen Qualifikation erst in jlngster
Zeit stérker angestiegen ist. 2.2% aller Hochqualifizierten
dieses Unternehmens haben ihr Studium im Fach Informatik ab-
geschlossen, davon 60% an einer wissenschaftlichen Hochschule
und Y40% an einer Fachhochschule. Kaum 15% dieser Qualifika-
tionsgruppe konnten bisher in den mittleren Fiihrungskreis auf-
steigen. Die obersten Sprossen der Karriereleiter hat, ebenso
wie in allen anderen untersuchten Unternehmen, vorerst noch
keiner von ihnen erreicht. Auf der unteren Ebene sind beide

Absolventengruppen anndhernd gleich stark bei einer Relation
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1.3:1 zugunsten der Absolventen wissenschaftlicher Hochschu-
len vertreten, auf der mittleren Ebene dominieren diese dann
im Verh&dltnis 4:1. Ein anderes Beispiel fiir das Umkippen der
Relationen zugunsten der Absolventen von wissenschaftlichen
Hochschulen sind die Wirtschaftsingenieure. Aus dem Verh&lt-
nis 1:2 wird in den oberen Fihrungsridngen ein Verhdltnis von
2:1.

Generell wird das Feld der Naturwissenschaftler uneingeschrinkt
von den Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen beherrscht,
teilweise mit Anteilen bis zu 97%, wie beispielsweise bei den
Mathematikern. Unter den Physikern hatten immerhin 11% ihr
Studium an einer Fachhochschule absclviert und bei den Che-
mikern waren es sogar Uber 34%. Von den Fachhochschulabsol-
venten unter den Naturwissenschaftlern hatte bisher nur eine
Handvell Physiker die Chance eines Aufstiegs in die oberen
Fihrungspositionen, wdhrend Universitidtsabsolventen aller
naturwissenschaftlichen Fachrichtungen dieses Ziel erreich-

ten,

Zwar waren nahezu 40% der Betriebswirte dieses Unternehmens
Fachhochschulabsolventen, aber ihr Weg auf der Karrierelei-
ter ganz nach oben ist offenkundig ungleich milhseliger als

der der anderen Betriebswirte. Einmal mehr zeichnet sich ein
besonders positives Bild filir die Karrierelaufbahnen von Rechtsw
wissenschaftlern ab. Fast 50% der erfaBten 171 Juristen zidhlte
zum oberen Filhrungskreis, mithin Positionen vom Abteilungs-
leiter aufwirts. Weitere 40% sind als Fachreferenten oder
Gruppenleiter auf der mitifleren Flhrungsebene tidtig. Diese
Ergebnisse stimmen insoweit mit jenen aus den Unternehmen U1-
U3 Uberein, als sich auch dort filir die wenigen erfaften Ju-
risten - dies gilt speziell flir die Unternehmen Ul ung U2 -
recht glinstige Karriereverldufe gezeigt haben. (vgl. auch
Graphik 1).
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3.2 Berufspositionen

2.2.%1 Fachhochschulabsolventen im Vormarsch

Als unterste Fihrungsposition mit leitenden Funkticonen wird
der Gruppenleiter angesehen. Unterhalb dieser Ebene ist als
Eingangsstufe filir akademisch ausgebildete Fachkridfte die Po-
sition des Sachbearbeiters angesiedelt. Je nach GrdRe und
Organisationsstruktur eines Industrieunternehmens folgt aufl
der Karriereleiter die Position des gehobenen Sachbearbeiters
ohne leitende Funktionen bzw. die Position des Spezialisten
oder Referenten. Uber den Gruppenleiter fihrt der Weg auf der
mittleren Ebene weiter nach oben zum Hauptgruppenleiter, Fach-
und Abteilungsreferenten. Abteilungsieiter, Abteilungsbevoll-
midchtigter, Haupt-, Zentralabteilungs- oder Bereichsleiter so-
wie der Vorstand eines Unternehmens bilden den oberen Fih-
rungskreis. Kann man die untere Flihrungsebene dem Amts-, Re-
gierungs- oder Studienrat im Offentlichen Dienst gleichsetzen,
entspricht die mittlere Flhrungsebene in der Industrie in etwa

dem Regierungs-, Studien- und Oberstudiendirektor.

Relativ betrachtet, liberwiegen in den mittleren und oberen
Fihrungspositionen - hier namentlich auf der Stufe der Ab-
teilungsleiter - in den untersuchten Unternehmen U1 und U2
die Abscolventen wissenschaftlicher Hochschulen, absolut aber
waren denncch die Fachhochschulabsolventen auf diesen Stufen
der Karriereleiter im Unternehmen U7l hdufiger vertreten und
im Unternehmen U2 auf der mitfleren Ebene anndhernd gleich
stark. Trotz relativen Ubergewichts der Fachhochschulabsol -
venten in den mittleren Flhrungspositionen werden diese im
Unternehmen U3 Uberwiegend von Absolventen wissenschaftli-
cher Hochschulen besefzt. Berilicksichtigt man dartiber hinaus
noch die Anteile der Fachhochschulabsolventen in den unteren
Fihrungspesitionen, dann kann man sagen, daf zahireiche An-
zeichen darauf hindeuten, da® Fachhochschulabsolventen eben-
50 reale Aufstiegschancen bis in die oberen Flhrungsringe

eines Industrieunternehmens haben wie Absolventeéen wissenschaft-
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licher Hochschulen. Diese recht pauschale Aussage bedarf der
Differenzierung durch die Einbeziehung der Studienfachrich-
tung, des Funktionsbereichs und anderer laufbahnrelevanter
Kriterien. (vgl. Ubersichten 2.1-4). Die Totalerhebung der
Hochqualifizierten im Unternehmen U4 unterstreicht die gene-
relle Tendenz und Beobachtung, denn dort sind Absclventen wis-
senschaftlicher Hochschulen und von Fachhochschulen auf der
unteren Fihrungsebene im Verhidltnis 44%:56%, auf der mittleren
Ebene im Verhi#ltnis 42%:39% und im oberen Flhrungskreis im
Verhdltnis 14%:4% vertreten. Um die tatsichlichen Karrierechan-
cen von Fachhochschulabsolventen einigermalen gerecht beur-
teilen zu kodnnen, wird man auchk das noch junge Alter der Fach-
hochschulen, zugleich damit das ihrer Absolventen und demzu-
folge deren Eintritt in den Beruf, ihre m&gliche Berufserfah-

rung und Bewdhrung im Beruf bedenken missen.

Haben die Hochqgualifizierten erst einmal die unterste Fih-
rungsposition mit leitenden Funkitionen, die Position des Grup-
penleiters also, erreicht, dann steht offenkundig auch den
Fachhochschulabsolventen auf ihrem Weg nach oben nichts mehr
im Wege. Relativ betrachtet sind Maschinenbauingenieure von
wissenschaltlichen Hochschuien auf allen Ebenen der Flhrungs-
pyramide in den Maschinen- und Fahrzeugbauunternehmen U1 und
U2 h3ufiger vertreten als Fachhochschulabsclventen der Fach-
richtung Maschinenbautechnik, aber absolut dominieren letztere
sowohl bei den Gruppen- als auch bei den Abteilungsleitern.
Tendenziell dhnlich wie flir Maschinenbauingenieure sind fir
Elektroingenieure mit einem wissenschaftlichen Hochschulab-
schiuf® in den Unternehmen der Maschinen- und Fahrzeugbaubran-
che Karrieren bis hinauf in die obersten Flhrungskreise még-
lich. PFachhochschulabsolventen dagegen sind auch dort, we sie
hidufiger als Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen ver-
treten sind, nocch nicht iber die Stufe des Gruppenleiters hin-
ausgekommen. Will man dieses Ph3nomen richtig und gerecht be-
urteilen, darf man einerseits die relativ kleine Zahl dieser

Fachgruppe in den Unternehmen der Maschinenbsaubranche nicht



Ubersehen, und man muR andererseits den Status und die Quali-
fikation der Vorldufereinrichtungen der Fachhochschulen be-

ricksichtigen.

Im Unternehmen U4 wiederum hatten bereits liberdurchschnitt-
liech viele von Fachhochschulen oder deren Vorlidufereinrich-
tungen beider Fachrichtungen - 43% bzw. 40% gegeniber 39% -
die 3prossen mittlerer Flhrungspositionen erklommen. Auf der
obersten Flhrungsebene hingegen enitsprach ihr Anteil genau
dem Durchschnitt von #4%. Hochgualifizierte mit besonderen
maschinenbau- oder elektrotechnischen Kenntnissen, z.B. Inge-
nieure fir Fahrzeugbau, Fertigungs- oder Verfahrenstechnik
ete. - Uberwiegend Fachhochschuiabsolventen -, werden vor-
rangig als Spezialisten oder Referenten eingesetzt. Einzelne
von ihnen k&nnen auch bis in obere Flhrungspositionen auf-

steigen.

Anders als im Unternehmen der Elektrobranche (U4) sind unter
den Probanden mit naturwissenschaftlicher Ausbildung in den
drei Unternehmen der Maschinen- und Fahrzeugbaubranche nur
Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen. Der SchluR liegt
nahe, daf der Anteil der Fachhochschulabsolventen an dieser
Fachgruppe dhnlich groB ist wie im Unternehmen Ul - etwa 4% -
und deshalb nicht in der Stichprobe erfaf®t wurde. Vornehmlich
handelt es sich beil diesen Naturwissenschaftlern um Physiker,
Mathematiker und Informatiker. Sie werden, wie aus den weite-
ren Analysen hervorgeht, vor allem als Experten fiir elektro-
nische Datenverarbeitung beschédftigt und kdnnen bei entspre-
chender Mobilitdt und Flexibilitidt, Eignung und Bewihrung
relativ rasch auf der Karriereleiter weitf nach oben, zumin-
dest bis zum Abteilungsleiter, aufsteigen. In der Regel je-
doch scheinen sie als Experten auf der Referentenebene in
allen méglichen Funktionsbereichen Verwendung zu finden. Be-
zieht man in die Analyse der beiden zuletzt betrachteten Fi-
chergruppen auch den Zeitpunkt des Studienabschlusses ein -
die Mehrzahl der Probanden hat ihr Hochschulexamen nach 1975
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abgelegt -, dann signalisieren die Ergebnisse nicht nur ver-
dnderte Qualifikationsanforderungen der Wirtschaft und ver-
dnderte Qualifikationsangebote der Hochschulen, sondern er-
kldren teilweise auch die bisher erreichte Stufe auf der Kar-
riereleiter. Gerade die geringe bzw. gZnzlich fehlende Re-
pridsentanz dieser Fdchergruppen auf den mittleren und oberen
Fliihrungspositionen im Unternehmen U4 {(vgl. Ubersicht 2.4.2)

unterstreicht diese Feststellung.

3.2.2 Wirtschaftsingenieure und Wirtschaftswissenschaftler

in leitenden Positionen

Nur wenig Prdzises 148t sich aus dem vorliegenden Material
fir Wirtschaftsingenieure erkennen. Liegt es an der Zahl der
Probanden oder an fachlichen Schwerpunkien des Studienganges,
daB ausgerechnet in jenem Maschinenbauunternehmen (U1), an
dessen Standort auch in der ansdssigen Fachhochschule dieser
Studiengang angeboten wird, mehr Absolventen wissenschaftli-
cher Hochschulen beschdftigt werden und zudem noch durchwegs
in besseren Positionen als Fachhochschulabsolventen? Aus den
beiden anderen Stichproben (U2 und U3) sowie aus der Total-
erfassung (U4) drdngt sich demgegeniiber der Eindruck auf,

da® Wirtschaftsingenieure beider Qualifikationsgruppen anndh-
ernd gleiche Karrierechancen haben. Nicht nur zahlenmdRig sind,
wie schon welter oben gezeigt, Fachhochschulabsolventen
dieser Fachgruppe hdufiger in den drei Unternehmen vertreten,
sie haben auch wie die Absolventen wissenschaftlicher Hoch-
schulen bereits die Karriereleiter bis zum Abteilungsleiter
hinauf erklommen und sind zum Teil gerade auf den mittleren
und oberen Sprossen dieser Leiter {berdurchschnittlich stark
vertreten (vgl. Ubersichten 2.2-5). Sollten die Auswahl und
die Aufstiegschancen weniger vom HochschulabschluB als vom
Funktionsbedarf abhingen? Es scheint so, daR vielerorts eine
Mischung aus mehr wissenschaftlich ausgebildeten Hochschul -
absolventen einerseits und mehr praxisorientierten Fachhoch-

schulabsolventen andererseits angestrebt wird.
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Wiederum ein anderes Bild bieten Wirtschaftswissenschaftler,
zu denen vornehmlich Betriebswirte zu z#dhlen sind. Zwar k&n-
nen auch graduierte Betriebswirte in den untersuchten Unter-
nehmen bis in obere Flhrungspositionen aufriicken, aber grund-
sdtzlich finden sie auf der Ebene der Referenten und Exper-
ten Verwendung. Rascher und hdher kénnen dagegen Betriebswir-
te mit dem Diplom einer wissenschaftlichen Hochschule in lei-
tende Flhrungspositionen - Hauptgruppenleiter, Abteilungsre-
ferent oder Abteilungsleiter - aufriicken. Volkswirte, ohnehin
nur eine Minderheit in der Schar der Wirtschaftswissenschaft-
ler, scheinen auf mittlere und obere Flihrungsposten abonniert.
Wie das Beispiel des Unternehmens Ui verdeutlicht, haben zwei
Drittel von ihnen diese Sprossen auf der Karriereleiter schon
erreicht. Nach den Juristen sind sie damit diejenige Fach-
gruppe, die weitaus am hi3ufigsten im oberen Flhrungskreis
eines Industrieunternehmens anzutreffen ist. 50% aller Ju-
risten im Unternehmen Ul haben leitende Funktionen im oberen
Fiihrungskreis des Unternehmens inne und weitere 40% auf der
mittleren Ebene. Fir sie ergeben sich mithin die glnstigsten
Aufstiegschancen. Von dieser Totalen aus betrachtet, erschei-
nen die Karrierelaufbahnen der wenigen in den Stichproben der
Unternehmen U1l und U2 erfaften Juristen keineswegs mehr so
individuell einmalig und zuf&dllig. Auch im Unternehmen U3
deuten die Berufspositionen als Hauptgruppenleiter, Abteil-
ungsreferent und Abteilungsleiter darauf hin, daR Juristen in
der Wirtschaft gute Aussichten auf eine steile Berufskarriere
haben.

3.2.3 Zwischenbilangz

Als Zwischenergebnis kann man an dieser Stelle festhalten,

daB ingenieurwissenschaftlich ausgebildete Fachhochschulab-
solventen in der Industrie &dhnlich gute oder sogar gleich gute
Karrierechancen vorfinden wie Absolventen wissenschaftlicher
Hochschulen. Fachhochschulabsolventen mit naturwissenschaft-

licher Fachausbildung, z.B. Mathematik, Informatik, Physik,
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sind in den ausgewZhlten Unternehmen vorerst noch wenig oder
gar nicht unter den Hochqualifizierten anzutreffen, was nicht
zuletzt auf den Zeitpunkt der Einfilhrung dieser Studienginge
an den Fachhochschulen zurickzuflhren sein dirfte. Auf der
Karriereleiter sind daher auch erst sehr wenige von ihnen

Uiber die Referenten- und Expertenebene hinaus in mittlere
Filhrungspositionen vorgeriickt. Graduierte Betriebswirte mils~
sen offenkundig den Betriebswirten mit wissenschaftlichen
Hochschulabschluf® den Vortritt auf der Karrierelaufbahn ein-
rdumen. Besonders aussichtsreich sind die Aufstiegschancen

ven Volkswirten und Juristen. Doch Studienfachrichtung und ge-
genwdrtige Berufsposition sind nur die beiden Eckpfeiler ei-
ner Karrierelaufbahn, die wesentlich mitgeprdgt wird vom Zeit~
punkt des Hochschulabschlusses und des Eintritts in das Er-
werbsleben bzw. das derzeitige Beschidftigungsverhidltnis und

damit die bisherige Berufserfahrung.

3.3 Berufsposition und Berufserfahrung

3.3.1 Examens jahrginge

Als Berufserfahrung soll im Zusammenhang dieser Darstellung
die Zeitspanne zwischen dem Jahr des Hochschulabschlusses

und dem Jahr des Eintritts in das gegenwidrtige Beschidftigungs-
verhdltnis einerseits sowie andererseits zwischen dem Jahr des
Eintritts in das gegenwdritige Beschiftigungsverhidltnis und der
derzeitigen Berufsposition verstanden werden. Um in einem
Industrieunternehmen eine leitende Stellung iibernehmen zu kédn-
nen, schien vor allem friher s2in Wechsel in ein anderes Unter-
nehmen unabdingbar zu sein. Heute dagegen scheinen Xarriere-
laufbahnen bis in obere Flhrungspositionen im selben Unter-
nehmen keine 3Seltenheit mehr zu sein. Aus Grinden der besse-
ren Uberschaubarkeit wurden die ermittelten Jahreszahlen

- Jahr des Hochschulabschlusses,Geburtsjahr und Jahr des Ein-
tritts in das derzeitige Beschidftigungsverhdlinis - in Inter-
valle von jeweils filinf Jahren zusammengefaft (vgl. Ubersich-
ten 3 und 4).
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Schon bei einem ersten Uberblick iber die gesambte Beschidftig-
tenstruktur der Hochgualifizierten treten deutliche Unter-
schiede zwischen den einzelnen Unternehmen hervor. So hatte
zum Zeltpunkt der Erhebung im Unternehmen U1 etwa jeder 8.
(12%) sein Hochschulstudium vor 1964 abgeschlossen, im Un-
ternehmen U2 war es noch Jeder 11. (9%). Im Unternehmen U3
hingegen, aufl dessen besondere Situation schon wiederholit
hingewiesen wurde, fand sich im Sample kein einziger Examens-
jahrgang vor 1965. Das bedeutet, da® diese Gruppe, wenn iber-
haupt, nur noch sehr gering in diesem Unternehmen vertreten
ist (vgl. Ubersichten 3.1-3). Zwar konnte im Unternehmen U4
das dJahr des Hochschulabschiusses der Hochgualifizierten nicht
erhoben werden, aber das Geburtsjahr 148t auch gewisse Riick-
schilisse auf den Zeitpunkt des Hochschulexamens zu. Nimmt man
dementsprechend die Altersjahrgdnge vor 1935, dann dlirfte in
diesem Unternehmen beinahe jeder 5.(18%) hochqualifizierte
Mitarbeiter sein Studium vor 1965 abgeschlossen haben. Es er-
scheint nur allzu natlrlich, da® diese dlteren Mitarbeiter
vorrangig die oberen Stufen in der Unternehmenshierarchie be-
setzt halten. Karrierechancen und Aufstiegsméglichkeiten fir
Jingere Nachwuchskrifte werden dementsprechend erschwert. Der
Weg nach oben in mittlere und héhere Flhrungspositionen wird
mihsamer, beschwerlicher und langwieriger. Dies gilt in be-
sonderem MaRe filr Fachhochschulabsolventen. Gleichwohl began-
nen einige Nachwuchskrifte ihre Berufslaufbahn gleichsam mit
einem "Senkrechtstart", d.h. in weniger als finf bzw. weni-
ger als zehn Jahren Berufserfahrung schafften sie den Sprung
nach oben bis in cbere Flhrungspositionen, speziell bis zunm
Abteilungsleiter,

Betrachtet man demgegeniber die Examensjahrginge 1975-1979,
Hochqualifizierte alisc mit einer finf- bis maximal zehnjdhri-
gen Berufserfahrung, so weichen in den untersuchten Industrie-
unternehmen U1-U3 diese Anteile ebenfalls erheblich vonein-
ander ab. In den ersten beiden Unternehmen liegt ihr Anteil
zwischen 34% und 38% und damit ziemlich genau in der Mitte

zwischen den Anteilen in den beiden anderen Unternehmen. Mit
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51% sind diese Examensjahrginge im Unternehmen U3 weitaus am
stidrksten vertreten, ein deutlicher Hinweis darauf, daf in
diesem Unternehmen in der zweiten Hilfte der T7Cer Jahre eine
splrbare personelle Umstrukturierung und Ver jlingung bzw. Aus-
weitung des Perscnalbestandes an hochqualifizierten Mitarbei-
tern vorgenommen wurde., Die personelle Entwicklung in diesenm
Unternehmens war schon Mitte der 70er Jahre Gegenstand einer
wissenschaftlichen Analyse gewesen 1). Das andevre Extrem ar-
gibt sich wiederum im vierten Unternehmen. Setzt man dort als
Aquivalent zu den angesprochenen Examensjahrgingen die Ge-
burts jahrginge 1950-1954, so ist diese Gruppe genauso stark
wie die der Jahrgénge 1934 und frither, nidmlich 18%. Analog zu
den dlteren Mitarbeitern haben diese Jjungen Hochgualifigzier-
ten Uberwiegend erst die unteren Sprossen der Karriereleiter
erklommen. AuffiZilig ist allerdings das starke Ubergewicht

der Fachhochschulabsolventen bei den jlUngeren Examens- bzw.
Alters jahrgéingen. Berlicksichtigt man noch die besondere Stich-
probensituation im Unternehmen U3, so diirften die tatsdchli-
chen Anteilswerte ebenfalls etwas mehr in Richtung auf die
vergleichbaren Werte in den anderen Unternehmen tendieren.
(vgl. Ubersichten 3.1-3 und 4.4),

Welche Aufstiegschancen haben nun die Hochgqualifizierten je
nach Art des Hochschulabschlusses und der Fachrichtung ihres
Studiums? Sieht man einmal von den Examens jahrgingen nach 1980
ab, so sind bis hinauf zum Abteilungsleiter alle Jahrginge

vor 1980 vertreten. Und auch hier scheint es fiir Absolventen-
jahrgidnge nach 1980 Ausnahmen zu geben. Oberhalb des Abteil-
ungsleiters jedoch scheint es ohne eine wenigstens 10-15-~jdh-
rige Berufspraxis keine reale Aufstiegsméglichkeit zu geben,
sieht man einmal von seltenen Ausnahmen ab. Oberhalb der Spros-
se des Abteilungsleiters waren auf der Karriereleiter in den

untersuchten Unternehmen keine Absolventenjahrgénge nach 1875

1) Pauli, K.-H.: Rekrutierungsgebiecte von Belegachaften Minchner
GroBbetriebe nach Qualifikationsstufen. a.a.0.
seipel, R., Pauli, K.-H.: Arbeitsmarkt und Qualifikation -~ eine
Fallstudie am Beispiel eines Minchner Automobilwerks (BMW). a.a.0.
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auffindbar. Auf der untersten Stufe wiederum, der Sachbear-
beiterpositien, verweilen Hochqualifizierte offenbar nur fiir
relativ kurze Zeit, Fachhochschulabsolventen allerdings lidn-
ger als Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen. Diese
Stufe hat wohl vor allem die Funktion und den Charakter einer
Eingangsstufe fiir akademisch ausgebildete Berufsanfinger wih-
rend ihrer Einarbeitungsphase oder kennzeichnet, wenn such
die Position des Referenten miteinbezogen ist, wie etwa im
Unternehmen U1, den Status von Experten und Spezialisten mit
bescnderen Kenntnissen und Qualifikationen auf Fachgebieten
wie Fahrzeugbau-, Fertigungstechnik, Informatik u.dgl. So
hatten im nordbayerischen Maschinenbauunternehmen ca. 10% der
hochqualifizierten Mitarbeiter ihr Studium nach 1980 abge-
schlossen, davon zdhlten noch 9% zur unteren Flhrungsebene,
widhrend 1%, Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen, be-
reits zu Gruppenleitern auf der mittleren Fiihrungsebene avan-
ciert war. Von den Examensjahrgingen zwischen 1975-1979 war
die Mehrheit (16%) schon bis zur Position eines Gruppenleiters
auf der Xarriereleiter nach oben geklettert, auf den unteren
Stufen harrten noch 14%, wobei Absolventen wissenschaftlicher
Hochschulen zu 32% gegeniiber 7% der Fachhochschulabsolventen
Positionen als Gruppenleiter besetzten, aber 22% der Fachhoch-
schulabsolventen halten Positionen auf der unteren Fihrungs-

ebene besetzt.

Noch deutlicher wird die skizzierte Tendenz einer raschen
Uberwindung der Eingangsstufe auf der untersten Fihrungsebene
anhand der Beispiele aus der Fahrzeugbaubranche. Hier waren
Ende 1984 nur noch wenige bzw. keine hochqualifizierten Be-
rufsanfénger - 5% der Absolventen von wissenschaftlichen Hoch-
schulen und 9% der Fachhochschulabsolventen im Unternehmen

U2 - als Sachbearbeiter beschdftigt, dagegen 21% und 26% (U2)
bzw. 4% als Referenten sowie je 2% als Abteilungs-/Fachrefe-
renten und als Abteilungsleiter (U3). Hochqualifizierte, die
zwischen 1975-1979 ihr Hochschulexamen abgelegt hatten, stell-
ten in beiden Stichproben die stidrksten Einzelgruppen sowohl

bei den Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen mit 48%
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(U2) bzw. 55% (U3) als auch bei den Fachhochschulabsolventen
mit 29% (U2) bzw. 38% (U3). Mehrheitlich waren sie lber die
Sachbearbeiterebene hinaus teilweise schon bis an die Schwelle
zur oberen Fihrungsebene in ihrer Karrierelaufbahn vorgerickt,
Zwar sind, relativ betrachtet, die Absolventen wissenschaft-
licher Hochschulen den Fachhochschulabsolventen in ihrer Kar-
riereiaufbahn um einige Lingen voraus, aber gleichwohl haben
auch schon einige Fachhochschulabsolventen die gleichen Be-
rufgspositionen erreicht wie die Absolventen wissenschaftli-
cher Hochschulen. Beispiele hierfir sind im Unternehmen U2

die Position des Abteilungs-/Fachreferenten mit 4% gegeniiber
21% oder im Unternehmen U3 die des Abteilungsleiters mit 6%
gegeniiber 7%. (vgl. Ubersichten 3.1-3). Statt dieser jlingeren
Examens jahrgénge sind auf den unteren Stufen der Karrierelei-
ter auch nocch dltere Examensjahrginge anzutreffen, die zls
Experten oder Spezialisten offenbar nicht mit besonderen Lei-

tungsfunktionen bhetraut sind.

3.3.2 Besondere Studienschwerpunkte

Ungeachtet der Hochschulart ist festzustellen, da® die sog.
Spezialisten - Fahrzeugbau-, Fertigungs-, Verfahrens- oder
Werkstofftechniker mit Fachhochschulabschluf bzw. Informati-
ker und Physiker - in der Regel ihr Hochschulstudium erst in
der Zeit nach 1975 abgeschlossen haben. Zum einen kommt darin
ein verdnderter Qualifikationsbedarf der Wirtschaft seit der
zweilten HElIfte der 70er dJdahre zum Ausdruck, zum anderen das
differenziertere Studienangebot der Hochschulen. Hierzu pafkt
dann auch die Berufsposition dieser Experten als Referenten,
Sachbearbeiter oder Spezialisten. Bemerkenswert steil verlief
dengegeniiber die Berufskarriere der erfaften Juristen im Un-
ternehmen U2, die ihr Examen in der Zeit zwischen 1975-1979
abgelegt hatten. Sie waren in relativ kurzer Zeit von ca.5-8
Jahren Berufstitigkeit in Abteilungsleiterpositionen vorge-
riickt. Der Hingangsstufencharakter der Sachbearbeiterposition

wird im Unternehmen U2 besonders gut ersichtlich anhand der
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Tatsache, daff von den Probanden mit einem Hochschulabschlu®
zwischen 1975~-1979 bzw. nach 1980 jeweils nur noch eine Min-
derheit als Sachbearbeiter, die Mehrzahl dagegen entweder als

Referent oder noch héher eingestuft war.

Im Unternehmen U3 f&#11t noch besonders auf, daB neben den Hoch-
schulabsolventen der Jahrgénge 1975-1979 die Jahrginge zwi-
schen 1970-1974 die zweitstédrkste Gruppe der Hochgualifizier-
ten stellen. Z&hlt man zu den schon erwdhnten 55%-Anteil der
Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen und 38%-Anteil der
Fachhochschulabsolventen der Examensjahrginge 1975-1979 die
entsprechenden 23% bzw. 37% der Jahrginge 1970-1974 hinzu,
dann haben mehr als 3/4 der Probanden aus dem Unternehmen U3
"erst" nach 1970 die Hochschulen verlassen. Sie reprisentieren
mithin eine ziemlich junge Mannschaft Hochqualifizierter, ein
deutlicher Hianweis auf eine starke EHExpansion dieses Unterneh-
mens im Laufe der 70er Jahre. Aufgrund der schwachen Zlteren
AbschluBjahrgénge waren daher "Blitzkarrieren'" sehr leicht
méglich. Hochqualifizierte Arbeitskrdfte konntenrn in weniger
als flinf Jahren Berufspraxis nicht nur zum Hauptgruppenleiter,
Abteilungs- oder Fachreferenten avancieren, sondern auf der
Karriereleiter bis zum Abteilungsleiter aufsteigen. Kann oder
muf nicht eine derartige Entwicklung innerhalb relativ kurzer
Zeit zu einem Karrierestau oder sogar -stop filihren, wenn die
Mehrzahl der verfiigbaren Fihrungspositionen mit relativ gleich-
altrigen und zudem jlngeren Mitarbeitern besetzt sind? Diese
Frage wird umso drédngender und dringlicher, ije mehr Absol- .
venten von wissenschaftlichen Hochschulen und von Fachhoch-
schulen in eine qualifizierte Berufslaufbahn einmiinden wol-
len. Abhilfe kann hier letztlich nur eine Erhohung des Aka-
demisierungsgrades in einem Unternehmen bringen, durch die
nicht nur neue Arbeitsplitze, sondern auch neue Karrieremdg-
lichkeiten geschaffen werden kénnen. Ein Betriebswechsel mag
fir einzelne jlingere Hochqualifizierte eine reale Karrierechan-
ce bieten, aufs Ganze besehen bedeutet er aber nur eine quan-
titative Umverteilung einer vorhandenen begrenzten Menge an

Aufstiegschancen. Was aber, wenn der Akademisierungsgrad selbst
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scheon an eine SEttigungsgrenze st3BLY Diese Frage soll an diew-
ser Stelle nicht weiter verfcolgt, sondern spdter noch einmal

aufgegriffen werden.

Wdhrend sich im Unternehmen U1 zumindest fiir Maschinenbauin-
genieure und Betriebswirte eine relativ gleichmidfige Vertei-
lung Uber das gesamte Spektrum der Absolventenjahrginge ung
der Hochschularten ergibt, verschiebt sich im Unternehmen U2
die Verteilung deutlich zugunsten der Nachwuchskréfte. Wirt-
schaftsingenieure in denseliben Unternehmen haben in der Re-
gel ihr Hochschulstudium in den 70er Jahren abgeschlossen und
konnten bereits nach relativ kurzer Erwerbstdtigkeit bis zum
Abtelilungsleiter avancieren. Die Eingangsschwelle als Sach-
bearbeilter hatten nahezu alle schon hinter sich gelassen.

Uber alle erfaBten Unternehmen hinweg dridngt sich die Frage
auf, ob es sich bei der Einstellung von Wirtschaftsingeni-
euren um einen Trend weg von mehr wissenschaftlich ausgeprig-
ten Hochschulabsolventen hin zu mehr praxisorientierten Fach-
nochschulabsolventen handelt oder ob eine am Funktionsbedarf
des Unternehmens orientierte Mischung beider Qualifiktions-
gruppen intendiert ist. Gerade an der Gruppe der Wirtschafis-
ingenieure werden zweil Ph#nomene recht gut erkennbar: zum
einen verlduflt der XKarriereaufstieg der Absolventen wissen-
schaftlicher Hochschulen anscheinend steiler, d.h. in der Re-
gel in kiirzerer Zeit, als bei Fachhochschulabsolventen, 2zum
anderen haben Fachhochschulabsolventen die gleichen Aufstiegs-
méglichkeiten innerhalb derselben Zeit wie Absolventen wis-
senschaftlicher Hochschulen. Offensichtlich recht gilnstige
Karrierechancen fanden Mitte der T7Oer Jahre Betriebswirte vor,
insbesondere, wenn sie ihr Studium an einer wissenschaftlichen
Hochschule absolviert hatten. Aber auch graduierte Betriebs-
wirte mit einem Fachhochschulabschlu® bzw. dem AbschluR einer
der Vorliufereinrichtungen fanden und finden in unteren und

mittleren Filhrungspcesitionen Verwendung.
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3.3.3 "Blitzkarrieren"

Bemerkenswert steil verliefen die Karrieren der in den unter-
suchten Unternehmen erfaBten Juristen. Von 45 Juristen in den
Unternehmen U1-3 wurden insgesamt 8 in die Untersuchung ein-
bezogen. Je einer hatte seine Ausbildung vor 1964, zwischen
1965-1969, 1970-1974 und nach 1980 abgeschlossen und weitere
vier zwischen 1975-1979. Von diesen letzten vier waren inzwi-
schen zwei Abteilungsleiter und die anderen beiden Abteilungs-
/Fachreferenten bzw. Hauptgruppenleiter. Der Jurist, der erst
nach 1980 seine Ausbildung abgeschlossen hatte, war in seiner
Karrierelaufbahn schen bis zum Abteilungsleiter aufgestiegen.
Der dlteste unter ihnen war Zentralabteilungsleiter und die
beiden lbrigen mit Examen zwischen 1965-197L hatten eine Po-
sition als Abteilungs~/Fachreferent bzw. Referent. Mithin ge-
hérte nur noch einer von den erfaften acht Juristen zum un-
teren Filhrungskreis. Zwar finden sich in den Unternehmen U1
uncé U3 einzelne Maschinenbauingenieure, Wirtschaftsingeni-
eure, Naturwissenschaftler - vornehmlich Informatiker, Mathe-
matiker und Physiker - sowie Wirtschaftswissenschaftler, die
Zwischen 1975 und 1979 ihr Studium abgeschlossen und die Kar-
riereleiter schon bis zum Abteilungsleiter erklommen haben,
aber sie stellen im Vergleich mii den Juristen eher Ausnah-
men dar. Neben der fachlichen Qualifikation dirfte fir viele
auch die Dauer der Zugehdrigkeit zu einem Unternehmen filir ihre

Aufstiegschancen von ausschlaggebender Bedeutung sein.

Als Fazit aus der Analyse der Berufserfahrung der untersuch-
ten Hochgualifizierten kann vorlidufig festgehalten werden, daB
offenkundig Juristen am ehesten die Chance fir einen "Blitz-
start" in ihrer Karrierelaufbahn haben. Prinzipiell haben

auch Maschinenbau~-, Elektro- und Wirtschaftsingenieure ebenso
wie Betriebs- und Volkswirte die Chance, ungeachtet der Art
ihres Hochschulabschlusses, bis in die obere Flhrungsspitze
der Unternehmenshierarchie aufzusteigen, aber "Blitzkarrieren®

sind bel ihnen offenbar weit seltener als bel anderen Fach-



qualifikationen. Fachhochschulabsolventen kénnen zwar in der-
selben Zeit wie Absolventen von wissenschaftlichen Hochschu-~
len bis in obere Fihrungspositionen vorricken, aber quanti-
tativ scheinen sie nicht die gleichen Aufstiegsmbglichkeiten
zu haben wie jene. Ingenieure und Naturwissenschaftler mit
Spezialkenntnissen bleiben anscheinend besonders ndufig und
besonders lange auf der unteren Flhrungsebene in ihrer Karrie-

relauf'bahn stehen.

3.4 Altersstruktur und Betriebszugehdrigkeit

3.4.1 Altersaufbau in den untersuchten Unternehmen

Fir die Aufstiegschancen im Lsuf einer Karriere ist sicher-
lich der Zeitpunkt des Hochschulexamens von einiger Bedeutuag,
aber fir den Verlauf einer Karriere dirfte auch die Dauer der
Betriebszugehorigkeit und mithin das Alter der Hochqualifi-
zierten eine gewisse Rolle spielen. Die Betriebszugehdrigkeit
wird im Rahmen der vorliegenden Untersuchung vom Zeitpunkt
des Eintritts in das derzeitige Arbeitsverhiltnis bis zum
Zeitpunkt der Erhebung gemessen; zur Altersbesstimmung genligt
das Geburtsjahr. Aus technischen Grinden und um der besseren
iberschaubarkeit willen wurden auch diese Zeitpunkte in In-

tervalle von jeweils finf Jahren eingeteilt.

Der Anteil der Uber 50~Jihrigen lag Ende 1984 in dem nord-
bayerischen Maschinenbauunternehmen {(U1) bei 6%. Stirkste Ein-
zelgruppe waren die 40-45-Jdhrigen (30%). Zwischen 40 und 45
Jahren lag auch das Durchschnittsalter der Hochqualifizier-
ten dieses Unternehmens. Dieses Durchschnittsalter ist zwar
keineswegs Uberraschend nach den Feststellungen lUber den Zeit-
punkt des Hochschulabschlusses, es signalisiert aber zugleich
weniger gute Aussichten fiir Nachwuchskrédffe. So fidl1lt der An-
teil der 30-35-Jdhrigen auf 20% =zuriick. Und Jjinger als 30

Jahre waren noch 13%. Im Vergleich mit den anderen Unterneh-
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men wird zu prifen sein, ob sich dieses Bild dort bestidtigt
und ob es gleichermafen fir alle Fachrichtungen gilt. Erstaun-
lich ist nun, wie aus Ubersicht 4,1 hervorgeht, daf offenkun-
dig die Mehrzahl der Hochqualifizierten unmittelbar oder nur
nur kurze Zeit nach Abschliuf ihres Studiums in das Unterneh-
men eingetreten sind. Dieser Eindruck entsteht vor allem bei
den Altersgruppen unter 45 Jahren, die Ende der 60er und in
den TOer Jahren ihr Studium beendet haben. Denkbar wire natiir-
lich, daB es sich hierbei um eine regionalspezifische Entwick-
lung in einem strukturschwachen Raum mit entsprechend unglin-
stigen Arbeitsmarktchancen handelt. Diese Beobachtung steht
andererseits in gewissem Widerspruch zu hinldnglich bekannten
Forderungen der Wirtschaft nach qualifizierten Fachkriften

mit Berufserfahrung. Es scheint ebenfalls gar nicht so selten,
dap Mitarbeiter aus dem Unternehmen heraus ein Studium begin-
nen und als hochqualifizierte Arbeitskrdfte in ihren Betrieb
zurlickkehren. Die feststellbare Zeitspanne deutet darauf hin,
daB das Studium im AnschluB an eine prakiische betriebliche
Berufsausbildung aufgenommen wurde., Demzufolge muR die Studien-
berechtigung schon vor der betrieblichen Berufsausbildung er-
worben worden sein. Wenigstens 6% der Hochqualifizierten diirf-
ten aufl diese Weise eine Doppelqualifikation erworben haben.
DaR gerade in strukturschwachen Regionen Absolventen weiter-
fihrender Schulen vor einem Studium eine praktische betriebw-
liche Berufsausbildung zu absoclvieren beabsichtigten, konnte
schon in den 7Cer Jahren anhand von Untersuchungen iiber Bil-
dungslaufbahnen in die Berufswelt 1) heobachtet werden. Aus
dem Vergleich des Zeitpunktes des Hochschulabschlusses und

des Eintritts in des Unterunshmen ergibt sich, daf etwa jeder
vierte hochqualifizierte Mitarbeiter zuvor Berufserfahrungen

in einem anderen Unternehmen gesammelt hat. Dies gilt vor al-

1) Meister. J.-J.: Bildungslaufbahnen in die Berufswelt. - Schulische
und nichtschulische Determinanten beruflicher Bildung -. Studien
und Materialien des Staatsinstituts fir Bildungsforschung und Bil-
dungsplanung, Folge &, A.0. Schord (Hrsg.), Minchen 1978.
ders.: Bildungslaufbaimen in die Berufswelt II. -~ Schulische und
nichtschulische Determinanten heruflicher Bildung im Zeitvergleich
~. Studien und Materialien des Staatsinstibuts [ir Bildungsfor-
schung und Bildungsplanung, Folge 19, Minchen 1983 .



lem flir Hochschulabsolventen der 60er und frithen T0er Jahre.

Vermittelte bereifts im vorigen Kapitel die Analyse der Berufs-
erfahrung anhand des Zeitpunktes des Hochschulabschlusses und
der erreichten Berufsposition den Eindruck einer relativ jun-
gen Mannschaft Hochqualifizierter im Unternehmen U2, so wird
dieser Eindruck bei einer Korrelation der Altersstruktur mit
dem Jahr des Hochschulabschlusses und dem Eintrittsjahr in das
untersuchte Unternehmen (vgl. Ubersicht 4.2) bestidtigt. Mehr
als zwei Drittel der Probanden sind nach 1945 geboren, haben
in der zweiten HE1fte der 70er bzw. in der ersten Hadlfte der
80er Janre ihr Hochschulstudium vollendet und sind unmittel-
bar im Anschluf daran oder nur kurze Zeit spidter in das iUn-
ternehmen eingetreten. Fir die meisten ist dies mithin die
erste Arbeitsstelle. Es verstidrkt sich somit die am Beispiel
des Maschinenbauunternehmens geduberte Vermutung, dak auch in
der freien Wirtschaft ein Arbeitsplatzwechsel aus Karriere-
grinden weniger hdufig vorgenommen wird. Rangiert heute viel-
leicht die Arbeitsplatzsicherheit, gepaart mit einem langsame-
ren beruflichen Aufstieg, vor einer steilen Karrierelaufbahn?
Eine eindeutige Antwort auf diese Frage 13Rt sich allerdings

wohl kaum in dem vorliegenden Datenmaterial finden.

Im Vergleich mit dem Unfernehmen Ul war der Anteil der iber
50-Jéanrigen zwar anndhernd gleich grof (7%), aber das Schwer-
gewicht verlagert sich altersmiRig weit stirker auf die Ge-
neration der 30-35-Jihrigen (40% gegeniiber 20%). Diese Verla-
gerung resultiert natilrlich aus einer iberdurchschnittlich ho-
hen Einstellungsquote in der zweiten HElfte der TO0er und zu
Beginn der 80er Jahre. Die hdchste Einstellungsrate ergab sich
Anfang der 80er Jahre bei den Hochschulabsolventenjahrgingen
nach 1980 (31%). Sie sind unmittelbar nach dem Examen in das
Unternehmen eingetreten. Dichtauf folgt die Gruppe Jener Ab-
solventen, die zwischen 1975-1979 ihr Studium beendef haben
und ebenfalls unmittelbar als Berufsanfénger im Unternehmen

U2 einen Arbeitsplatz gefunden haben {(26%). Hinzuzurechnen
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sind noch jene 12%, die Ende der T7O0er Jahre ihr Studium abge-
schlossen, aber erst Anfang der 80er Jahre ihre Berufstdtig-
keit aufgenommen haben. Die Zahl der Betriebswechsler dage-

gen ascheint relativ klein zu sein.

Aus Ubersicht 4.3 geht hervor, dak im Unternehmen U3 der An-
teil der Betriebswechsler im Vergleich mit den anderen beiden
Unternehmen der Maschinen-~ und Fahrzeugbaubranche besonders
groR war. Die Zeitspanne zwischen dem Zeitpunkt des Hochschul-
examens und dem Eintritt in das Unternehmen liegt zwischen
zwel und zehn Jahren. In diesem Unternehmen erscheint die Al-
tersstruktur besonders glinstig, wenn man die Stichprobenzie-
hung bericksichtigt. Nur etwa Jjeder vierte hochqualifizierte
Mitarbeiter war zum Rrhebungszeitpunkt #lter als 40 Jahre. Da-
fiir fehlt die Gruppe der unter 30-J&hrigen im Sample. Somit
konzentriert sich die Altersstruktur auf die Gruppe der 35-
4o-Jihrigen (45%) einerseits und der 30-34-J3hrigen (23%) an-
dererseits, die, wie schon weiter oben gezeigt, Uberwiegend
Positionen auf der mittleren und oberen Flihrungsebene ausfil-
len. Diese Nachkriegsgeneration hat im Laufe der 70er Jahre,
insbesondere in der 2. Hdlfte, ihr Hochschulstudium beendet
und ist unmittelbar in das hier analysierte Unternehmen ein-
geireten. Zwar waren die Ubernahmegquoten junger Hochschulab-
solventen zu diesem Zeitpunkit auch in den anderen Unternehmen
héher als zu irgendeinem anderen Zeltpunkt, aber dennocch nicht
ganz s0 hoch wie in diesem Unternehmen. Hierbei mag der Er-
satzbedarf an hochqgualifizierten Arbeitskridften ebenso eine
Rollie gespielt haben wie eine generelle Erhdhung des Akademi -
slierungsgrades der Belegschaft, auf den schon weiter oben hin-
gewiesen wurde (vgl. 1.4). Beide Aspekte miissen in absehbarer
Zeit wieder zum Absinken der Ubernahmequoten flhren, wenn nédm-
lich eine gewisse 3Ettigungsgrenze der Akademisierung einer

Belegsaschaft erreicht ist.
Der erste Eindruck bei der Betrachtung von Ubersicht 4.4

tduscht nicht. Das Durchschnittsalter der hochqualifizierten

Mitarbeiter im Unternehmen U4 zus der Elektrobranche liegt
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hther als in den untersuchten Industrieunternehmen aus der
Fahrzeug- und Maschinenbaubranche. Der Unterschied betrigt

Jje nach Fihrungsebene zwischen 2-6 Jahre. Es f411t auf, dabk
auf der oberen Flhrungsebene der Anteil der iber 55~J&Zhrigen
Uberdurchschnittlich hoch (5%) ist; dasselbe gilt fiir die mitt-
lere Flhrungsebene bei einem Anteil von 11%. Uberhaupt war

zum Zeitpunkt der Erhebung Ende 1985 beinahe jeder 3. (31%)
Hochgualifizierte in diesem Unternehmen dlter als 50 Jahre.
Verhdltnismihlig grof ist daneben auch noch die Gruppe der HU5-
H9-J&hrigen mit 17%. Demgegeniiber erscheint die Gruppe der
Ho-4h-Jidnrigen eher klein. Auf der anderen Seite signalisiert
der bemerkenswert hohe Anteil der Altersgruppen unter 30 und
von 30-34 Jahren auf der unteren Filhrungsebene, ein Drittel
(18% und 16%) aller Hochqualifizierten, daB in den spidten TOer
und frihen 80er Jahren vermehrt Hochschulabsolventen einge-
stellt wurden. Diese Annahme wird durch Ergebnisse aus der
Studie aus dem Jahre 1980 1) abgestlitzt, in der Fragen des
Ubergangs vom Bildungs- in das Ausbildungs- und weiter in das
Beschidftigungssystem erdrtert wurden. Dort konnte fir die spi-
ten TO0er Jahre ein starker Zustrom junger Akademiker in das

Internehmen becobachtet werden.

Die an dieser Stelle analysierten Daten machen deutlich, daB
es im Gegensatz zu den anderen Unternehmen in diesem kaum
Chancen fir einen raschen Karriereaufstieg gegeben hat oder
gibt. Auf der cberen Fihrungsebene war die Altersgruppe der
unter 35-Jidhrigen mit einer Ausnahme lUberhaupt nicht und die
der 35-39-Jihrigen mit einem Anteil von 1.4% vertreten. Selbst
unter den Gruppenleitern und Fachreferenten der mittleren Ebene
finden sich nur etwa 2%, die jlinger als 35 Jahre sind. Ent-
sprechend hoen sind die Anteile der dlteren Jahrgangsgruppen
schon auf den unteren und mittleren Sprossen der XKarrierelei-
ter. Angesichts solcher Altersstrukturen bei den hochqualifi-

zierten Mitarbeitern muf es fast zwangsldufig zum Karrierestau

1) Meister, J.~J,: Schulische Qualifikationen und Berufskarriere.
a.a.0.
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und in absehbarer Zeit wieder zu einem Rickgang der Einstel-
lungsquote kommen. Ahnliche Tendenzen, allerdings aufgrund
starker Ver juingung auf der mittleren Fihrungsebene, wurden auch

schon beil den anderen Unternehmen erkennbar.

3.4.2 Altersstrukturen im Vergleich

In diesem Zusammenhang veranschaulicht Graphik 2 recht ein-
drucksvoll die Altersstrukturen in den untersuchten Unterneh-
men. Je nach Art des Hochschulabschlusses und der Berufsposi-
tion werden Unterschiede im Durchschnittsalter sichtbar. Die
hoheren Altersdurchschnitte bei den Fachhochschulabsolventen
werden aus der Tatsache erkldrbar, daR zu dieser Gruppe auch
die Absolventen der Vorldufereinrichtungen der Fachhochschulen
gezdhlt wurden., Auf der unteren Filhrungsebene zeigen die un-
tersuchten Unternehmen ein ziemlich Ubereinstimmendes Bild

in der Altersstruktur ihrer hochqualifizierten Mitarbeiter.
Das Durchschnittsalter schwankt bei Absolventen wissenschaft-
licher Hochschulen in drei der vier Unternehmen zwischen 30-33
Jahren und bei Fachhochschulabpsolventen zwischen 31-34 Jahren.
Die Ausnahme, ein Unternehmen der Fahrzeugbaubranche, ist
allein daraus zu erklidren, da® in der Stichprobe dieses Un-
ternehmens besonders wenige Mitarbeiter auf der unteren Fih-
rungsebene vertreten waren., Schon auf der mittleren Fllhrungs-
ebene wird deutlich, daBk dieses Unternehmen durchaus im Trend
der anderen Unternehmen liegt, sieht man einmal von dem zu-
letzt analysierten Unternehmen der Elektroindustrie ab. Die
Bandbreite der Altersstufen reicht hier von 36-38 (U1-U3) bzw.
44 (U4) Jahren einerseits und andererseits von 41-43 (U1-U3)
bzw. 46 Jahren. Natliriich macht sich auf seiten der Fachhoch-
schulabsolventen auf der mittleren und oberen Filihrungsebene
das hdhere Durchschnittsalter der Absolventen der Vorlidufer-
institutionen der Fachhochschulen bemerkbar. Auch im Vergleich
der Unternehmen untereinander werden die Altersunterschiede
groder. Gegeniliber dem Unternehmen der Elektrobranche liegt

das Durchschnittsalter in den anderen Unternehmen je nach

HochschulabschluR um 3-8 Jahre niedriger.
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Noch weiter auseinander klaffen die Altersunterschiede auf

der oberen Flhrungsebene. Auf der einen Seite ergibt sich fiir
das Unternehmen U4 je nach Art des Hochschulabschlusses ein
Durchschnittsalter von 51 Jahren fiir Absolventen wissenschaft-
lichen Hochschulen und von 52 Jahren fiir Absolventen anderer
Hochschulen, dem auf der anderen Seite in den Unternehmen
U1-U3 Altersdurchschnitte von 38-4L bzw. 45 Jahren gegeniiber-
stehen. (vgl. Graphik 2).

Trotz der Unterschiede auf den verschiedenen Ebenen pendelt
das Durchschnittsalter der Hochqualifizierten liber alle Unter-
nehmen hinweg bei Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen
mwinchen 3740 Jahren und bei Yachhochschulabsolventen zwi-
schen 36-39 Jahren. Hohe Finsteliquoten fiir akademisch aus-
gebildete Nachwuchskrdfte in jingster Zeit miissen fast zwangs-
ladufig zu Laufbahnstaus beim Karriereaufstieg in naher Zu-
kunft flhren und, wenn der Grad der Akademisierung nicht noch
mehr ausgeweitet wird, zu einer Sdttigung des Bedarfs. Eine
solche Situation kann auch fir Ingenieure zu erheblichen Apr-
beitsmarktprobiemen flihren. Bei einem durchschnittiichen Aka-
demisierungsgrad von gut 4% dirfte eine Erhdhung des Akade-
mikeranteils in einem Industrieunternehmen noch méglich sein
-~ auf Kosten anderer Qualifikaticnsstufen? -, aber in eini-
gen Unternehmen riickt er bereits in die Ndhe von 10% oder

sogar {liber 20%.

Ein Blick in Ubersicht 4.4 zeigt, dad Hochschulabsolventen
der Geburtenjahrginge 1950 und jlinger, seien es Ingenieure
oder Wirtschaftswissenschaftler, seien es Fachhochschulabsol-
venten oder Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen, in
dberdurchschnittlich hohem MaBe zu dem hier analysierten Un-
ternehmen der Elektrobranche gesfofen sind. Flir einige Fachw
richtungen, namentliich solche, die als besonders zukunfts-
trdchtig gelten, z.B. Informatik, Schwachstromtechnik u.i.,
schnellte in den frihen 80er Jahren der Anteil der unter 30-
Jahrigen auf iber 10% hoch. Der durchschnittliche Anteil der
beiden Altersgruppen 1950-1954 und 1955-1959 liegt fiir Absol-

b5



venten wissenschaftlicher Hochschulen bei 16.4% bzw. 14.8%,
bel Fachhochschulabsolventen bei 16.7% bzw. 19.6%. Mithin

ist der Anteil der einen Qualifikationsgruppe schon wieder

im Sinken, wéhrend der der anderen noch deutlich zunimmt. Sind
dies erste Anzeichen einer Trendwende, weg von mehr theorie-
bezogenen, wissenschaftsorientiert ausgebildeien Hochschulabe-
solventen hin zu mehr praxisorientierten Fachhochschulabsol -
venten, die in einem breiteren Tdtigkeitsspekirum eingesetzt
werden konnen? Oder werden darin Steuerungselemente sichtbar,
dle sich aus Innovaticnen in der Produktplanung und -entwick-
lung, von Fertigungsstrategien ete. ergeben, und die veridnder-

te Qualifikationsanforderungen zur Folge haben?

Die genannten Werte wurden vor allem in der Altersgruppe un-
ter 30 Jahren auf der unteren Flihrungsebene in den Fachrich-
tungen "Allgemeiner Maschinenbau" (17.2%), "Feinwerktechnik"
(19.2%), "Allgemeine Elektrotechnik" (18.1%), "Datentechnik™
{17.3%), "Mathematik" (19.3%) und "Informatik" (49.2%) zum
Teil erheblich Uberschritten. In der Gruppe der 30-34-jihri-
gen Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen sind auf der
unteren Fllhrungsebene Feinwerktechniker (19.2%), Informatiker
(23.3%) und Mathematiker (32.2%) iiberreprisentiert. Auf sei-
ten der Fachhochschulabsolventen sind dieselben Altersgrup-
pen nahezu in allen technischen und naturwissenschaftlichen
Fachrichtungen Uberdurchschnittlich h#ufig vertreten: Stark-
stromtechnik 22.9% und 23.7%, Schwachstromtechnik 21.0% und
22.2%, Datentechnik 25.8% und 29.5%, Wirtschaftsingenieure
20.5%, Informatiker 27.1%% und 18%, Mathematiker 20.5% und
53.9% sowie Physiker 21.9% und 29.6%.

ZusammengefaBt bedeutet dies, da® im Jahre 1985 je nach Art
des Hochschulabschlusses in den "zukunftstrichtigen" Fach-
richtungen zwischen 50-85% der Mitarbeiter im Unternehmen

U4 jlinger als 35 Jahre waren. Bereits auf der mittleren
Fiihrungsebene sind diese Altersgruppen dann so gut wie lber-
haupt nicht oder je nach absoclvierter Hochschulart mit we-

niger als 4% bzw. weniger als 2% vertreten. Die Aufstiegs-
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chancen fir Nachwuchskridfte verringern sich entsprechend.
Damit dirfte aber auch in absehbarer Zeit eine S&ttigung der
Aufnahmefdhigkeit dieses Unternehmens erreicht sein, was
nicht allein die Aufnahmekapazitit betrifft. Die weitere
Folge nach einem Karrierestau gind ein Einstellungsstop und
mithin wiederum Rickwirkungen auf den Arbeitsmarkt flir Hoch~
gqualilfizierte. Dariilber hinaus kdnnen die altersmidfRig erhebli-
chen Unterschiede, wie sie in den anderen untersuchten Unter-
nehmen offensichtlich nicht zu bestehen scheinen, in diesem
Unternehmen in nichster Zeit nicht abgebaut werden. Nur am
Rande kann hier die Frage angeschnitten werden, welche Aus-
wirkungen derartige Karriereaussichten und Aufstiegschancen
auf Motivation, Kreativitdt und Leistungsbereitschaft der
jlingeren Mitarbeiter haben k&énnen oder sogar haben milssen,
wenn man bedenkt, daB nach Auffassung von Experten die krea-
tivste Lebensphase etwa zwischen dem 25. und 35. Lebensjahr

ilegt.

Wie bereits in den anderen Unternehmen der Maschinen- und
Fahrzeugbaubranche, so finden sich auch in diesem Unternehmen
der Elektroindustrie keine Informatiker und nur sehr wenige
Mathematiker auf den oberen Stufen der Karrierelelter, aber
72.5% der Informatiker mit einem UniversitdtsabschluB und 85.1%
mit FachhochschulabschliuR waren zum Zeitpunkit der Erhebung
Jinger als 35 Jahre alt und hatten erst die untersten Spros-
sen der Karriereleiter erklommen. Dagegen waren 14.2% der Phy-
siker und 16.4% der Chemiker bis in die oberen Flhrungskreise
aufgestiegen. Und die Juristen stehen wieder zu 50% ganz oben
auf der Sprossenleiter. Hinsichtlich der Informatiker spie-
gelt sich in dieser Massierung auf der unteren Flhrungsebene
zum einen das noch junge Alter dieser Disziplinen an den
Hochschulen und demzufolge auch am Arbeitsmarkt wider und

zum anderen der technologische Wandel in der Planung, Ent-

wicklung und Produktion neuer Produkte (vgl. Ubersicht 4.8).
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3.5 Funktionsbereiche und Tidtigkeitsfelder

3.5.7 Einsatz und Verwendung im Unternehmen U1

Mégen Berufsposition, Art des Hochschulabschlusses sowie Zeit-
punkt des Hochschulabschlusses und des Eintritts in das Er-
werbsleben bzw. das gegenwidrtige Beschiftigungsverhidlitnis etec.
formale Aspekte einer Berufskarriere recht gut umschreiben,

50 gibt erst eine ndhere Betrachtung der Funktionsbereiche und
Tdtigkeltsfelder einen tieferen und differenzierteren Einblick
in die Breite und Vielfalt der Einsatzméglichkeiten filir hoch-
qualifizierfe Arbeitskridfte und die Verwendungsméglichkeiten
der im Studienfach erlernten Kenntnisse. Es ist unschwer zu
erahnen, da® eine den erforderiichen Funktions- und Produk-
tionsabldufen angepafte Flexibilitdt und Mobilitdt nicht al-
lein auf den im Grundstudium vermittelten Kenntnissen, Fer-
tigkeiten und Fahigkeiten aufbauen kann, sondern daR es dazu
einer stédndigen beruflichen Fort- und Weiterbildung bedarf.
Welche Funktionsbereiche und T8tigkeitsfelder lassen sich nun
im einzelnen in Abhingigkeit von der Studienfachrichtung und
der bisher erreichten Berufsposition fir Absclventen wissen-
schaftlicher Hochschulen im Vergleich zu Fachhochschulabsol-

venten beobachten?

Der Einsatzbereilch und die Tdtigkeitsfelder der Hochqualifi-
zierten im nordbayerischen Maschinenbauunternehmen in Abhidn-
gigkeit von der Studienfachrichtung und der Art der besuch-
ten Hochschule bestdtigen zum einen bestimmte Erwartungen,
zeigen andererseits aber auch interessante Unterschiede je
nacnh Art der Hochschule. Maschinenbau- und Elektroingenieure
von wisszsenschaftlichen Hochschulen sind offenbar vorrangig

im Funktionsbereich Forschung und Entwicklung beschiftigt
(86% und 100%), wihrend Fachhochschulabsolventen ein breite-
res Spektrum aufweisen (45% und 50%). Neben der Forschung

und Fntwicklung liegen die Schwerpunkte vor allem im Funktions-
bereich Fertigung, im Wareneinkauf und Vertrieb sowie bei den

Hilfsbetrieben und im Werksschutz. Zusammen mit Mathematikern
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und graduierten Betriebswirten finden beide Qualifikations-
gruppen Einsatzmoglichkeiten im Bereich der EDV. Wirtschafts-
ingenieure, die ihr Studium an einer wissenschaftlichen Hoch-
schule abgeschlossen haben, werden im Tdtigkeitsfeld "Produkt-
planung" des Funktionsbereichs "Forschung und Entwicklung"
(FUE) ebenso eingesetzt wie im Wareneinkauf des Bereichs "Ver-
trieb, Verkauf" (VER) oder in der Revisionsabteilung des
Funktionsbereichs "Allgemeine Verwaltung" (VWA). Wie das Bei-
spiel der Fachhochschulabsolventen zeigt, sind Wirtschaftsin-
genieure auch in anderen Abteilungen, z.B. Entwicklung im FUE-

Bereich, einsetzbar.

Vielseitig sind auch die Tédtigkeitsfelder filir Betriebswirte,
wobei die Art des Hochschulabschlusses von geringerer Bedeu-
tung zu sein scheint. Typische Einsatzfelder sind der Vertriebd
und Verkauf, die Werbung, das Rechnungswesen sowle Controlling
und Revision. Im Funktionsbereich "Personalwesen"(PN) bear-
beiten sie den Bildungssektor, Ausbildung und Fort- und Wei-
terbildung, gemeinsam mit den Maschinenbauingenieuren (vgl.
Ubersicht 5.1).

Trotz einer im Durchschnitt etwa 10-jdhrigen Berufserfahrung
Uberrascht die relativ kleine Zahl derjenigen, die im Ver-
lauf ihrer Berufskarriere den Funktionasbereich gewechseli ha-
ben (ca 20%). Die meisten sind auch nach einem Betriebswechsel
noch immer im selben Funktionsbereich tédtig. Findet im Laufe
der Karriere ein solcher Wechsel des Funktionsbereichs stati,
dann wechseln Maschinenbauingenieure nicht nur zwischen den
Funktionsbereichen "Forsaschung und Entwicklung" und "Fertigung"
hin und her, scndern genausoc vom und in den Funktionsbereich
"Vertrieb, Verkauf" oder "Allgemeine Verwaltung". Bei Volks-
und Betriebswirten erfolgt ein Wechsel, wenn iberhaupt, vor-
nehmlich in andere Abteilungen desseliben Funktionsbereichs
(vgl. Ubersicht 6.1).

Aufmerksamkeit verdient die Gegeniiberstellung von Berufspo-

sltion, Funktionsbereich, Studienfachrichtung und Art der ab-
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solvierten Hochschule., Im Unternehmen U1 izt zwar die Mehr-
zahl der Hauptabteilungsleilterpositionen von Absolventen wis-
senschaftiicher Hochschulen besetzt, aber speziell der Funk-
tionsbereich "Fertigung" (FER), zu dem u.a. Tdtigkeitsfelder
wie Fertigungstechnik, Produktionsverfahren, Produktionsvor-
bereitung und -kontrolle gehéren, wird mehrheitlich offen-
sichtlich von Fachhochschulabsolventen beherrscht. In den Be-
reichen Forschung und Entwicklung, Personalwesen und Allge-
meine Verwaltung sind Fachhochschulabsolventen bislang kaum
Uber die Ebene der Gruppenleiter hinaus in der Unternehmens-
hierarchie aufgestiegen. Stark vertreten sind sie dagegen noch
bis hinauf zur Abteilungsleiterposition im Funktionsbereich
"Vertrieb, Verkauf". Es bleibt zu priifen, ob sich diese Be-
obachtungen in den anderen untersuchten Unternehmen bestidi{i-

gen. {(vgl. Ubersicht 2.1)}.

3.5.2 Einsatz und Verwendung im Unternehmen U2

Aus Ubersicht 5.2 wird ersichtlich, da® weder das berufsvor-
bereitende Fachstudium noch der Typ der besuchten Hochschule
allein fir die berufliche Verwendung und Verwertung des be-
ruflichen Wissens von ausschlaggebender Bedeutung sind. Ein
Fachochschulabsolvent wird, wie das Beispiel des Fahrzeugbau-
unternehmens U2 zeigt, ebenso wie der Absclvent einer wissen-
schaftlichen Hochschule im FUE-Bereich eingesetzt, und ein
Ingenieur kann und wird Verwendung in einem nicht-technischen
Funktionsbereich finden wie umgekehrt ein nicht-technisch aus-
gebildeter Hochschulabsolvent in einem technischen Funktions-
bereich. Dort wird letzterer dann allerdings eher in hoheren
Fositionen beschi&ftigt, z.B. als Abteilungsleiter. GewiB wer-
den Ingenieure mit einem Diplom einer wissenschaftlichen Hoch-
schule vorrangig im FUE-Bereich beschdltigt, wie sich auch
schon am Beispiel des Unternehmens U1l gezeigt hatte. Wie aber
die Elektroingenieure in den Tdtigkeitsfeldern "Personalwesen"
und "Betriebsorganisation" zeigen, sind sie in anscheinend
fachfremden Tatigkeitsfelidern gar nicht so selten. Bleibt



den Ingenieuren von Fachhochschulen einerseits der PFunktions-
bereich FUE keineswegs vorenthaliten, so demonstrieren sie
andererseits mit ihrem Einsatz in Funktionsbereichen und TiE-
tigkeitsfeldern wie "Personalwesen", "Bildungswesen", "Be-
triebsorganisation” oder "Revision" u.dgl. die Breite und
Vielfalt ihrer Verwendungsméglichkeiten im besonderen und

die der Ingenieure im allgemeinen. Auch auf dem technischen
Sektor scheint ihr Einsatz nicht einseitig auf den Funktions-
bereich "Fertigung" beschridnkt zu sein, sie sind vielmehr,
anders als im veranstehenden Beispiel, ebenso stark in den
Tadtigkeitsfeldern "Konstruktion" und "Entwicklung" des FUE-
Bereichs tdtig. Informatiker und Physiker - es handelt sich
hier ausschlieflich um Absolventen wissenschaftlicher Hoch-
gchulen, wie schon welter oben gezeigt wurde - haben offen-
kundig wie im Unfternehmen U1 die Mathematiker ihre spezifi-
schen Tadftigkeitsfelder in der Planung und in der elektroni-

schen Datenverarbeitung.

Ungelkehrt scheinen wirtschaftswissenschaftlich ausgebildete
hochqualifizierte Arbeitskridfte welt seltener in technischen
Funktionsbereichen und Tidtigkeitsfeldern eingesetzt zu wer-
den. Dies bestdtigt jedoch nur die Beobachtungen anhand des
Maschinenbauunternehmens, Wirtschaftsingenieure haben anschei-
nend besondere Aufgaben in Tdtigkeitsfeldern wie "Produktpla-
nung', "Produktionskontrolle" und "Revision". (vgl. Ubersicht
5.2).

Zwar wird, wie es den Anschein hat, aus Karrieregriinden nicht
sehr hdufig der Beschidftigungsbetrieb gewechselt, dafilir aber
innerhalb des hier analysierten Unternehmens U2 der Arbeits-
platz. Gegeniiber gut der HA&ifte der Probanden des Unterneh-
mens U1 ist im Unternehmen U2 nur bel etwa einem Viertel eine
frihere Tiatigkeit feststellbar. Zdhlt man zu dieser Gruppe
auch Jjene, die innerhalb desselben Funktionsbereichs nur in
ein anderes Tidtigkeitsfeld ilbergewechselt sind, so erhdhen
sich die entsprechenden Werte auf rund die Hdlfte gegenliber

fast zwel Drittel. Beachtlich gro® ist die Zahl derer, die
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von einem in einen anderen Funktionsbereich gewechselt sind.
Gar nicht so selten ist beispielsweise der Fall, daf ein Ma-
schinenbauingenieur innerhalb des Funktionsbereichs FUE aus
der Konstruktionsabteilung in die Entwicklungs- oder For-
schungsabteilung wechselt und umgekehrt. Ahnliches gibt es
natiirlich auch bei Betriebs- und Volkswirten im Funktionsbe-~
reich "Allgemeine Verwaltung", wenn ein hochgqualifizierter
Mitarbeiter aus dem Titigkeitsfeld "Betriebsorganisation™™ in
das Tadtigkeitsfeld "Revision" Uberwechselt. Bel nahezu einem
Drittel der Probanden war zu beobachten, dal sie von einem
Funktionsbereich in einen anderen gewechselt sind, etwa aus
dem Funktionsbereich "Fertigung" ocder "Vertrieb, Verkauf" in
den Funktionsbereich "Forschung und Entwicklung!" oder aus dem
Funktionsbereich "Personalwesen" in den Funktionsbereich "All-
gemeine Verwaltung" und umgekehrt. Es gibt sogar Fille, in de-
nen scheinbar fachfremd ausgebildete Ingenieure aus dem Funk-
tionsbereich "Vertrieb" in den Funktionsbereich "Allgemeine
Verwaltung" mit dem Tdtigkeitsschwerpunkt "Betriebsorgani-
sation" Uberwechseln. Gerade diese Karrierelaufbahnen machen
deutlich, daR jeder hochqualifizierte Berufsanfinger nicht
allein nach seinen fachlichen Qualifikationen beurteilt und
eingestellt wird, sondern daf persdnliche Fihigkeiten, Quali-~
fikationen und Interessen und deren Verwendbarkeit in einem
Industrieunternehmen eine nicht zu unterschidtzende Rolle spie-
len {vgl. Ubersicht 6.2).

Interessant im Kontext der voranstehend beirachteten Karrie-
refakteren ist die Frage, in welchen Funktionsbereichen und
in welchen Berufspositionen je nach Art der besuchten Hoch-
schule Beschdftigungsschwerpunkte auszumachen sind. Aufgrund
der kleinen Zahlen flir die obere Flhrungsebene kdnnen hierzu
keine eindeutigen Aussagen gemachi werden, aber in Verbindung
mit der mittleren und unteren Flhrungsebene verstdrkt sich
der Eindruck, da® es in dieser Hinsicht keine wesentlichen
Unterschiede zwischen Absolventen wissenschaftlicher Hoch-
schulen und Fachhochschulabsolventen gibt. Ob alis Abteilungs-

referent, Gruppenleiter oder Referent: Fachhochschulabsolven-
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ten stehen in den technischen Funktionsbereichen den Absolven~
fen wissenschaftlicher Hochschulen keineswegs nach. Sie sind
dort ebenso stark représentiert wie Jjene. Es mag sein, daB

sie groRere Chancen in den Funktionsbereichen "Fertigung®
sowie "Forschung und Entwicklung'" haben, auf der Xarrierelei-
ter weiter und rascher nach oben zu kcmmen, aber ein Fach-
hochschulabsolvent als Hauptabteilungsleiter im Funktionsbe-
reich "Personalwesen' in der Stichprobe zeigt, daRR ihnen auch
andere Tdtigkeitsfelder und Funkiicnsbereiche bis in die ober-
sten Flhrungsspitzen der Unternehmenshierarchie durchaus zu-
ginglich sind. Ehnliiches war schon am zuvor analysieren Ma-

schinenbauunternehmen U1 erkennbar geworden.

3.5.3 Einsatz und Verwendung im Unternehmen U3

Die bisher an den Unternehmen Ul und U2 skizzierten Feststel-
lungen und Beobachtungen kdnnen im wesentlichen auch am Unter-
nehmen U3 aus der Fahrzeugbaubranche nachgezeichnet und be-
stdtigt werden. Vor allem Ingenieure werden immer wieder in
anscheinend fachfremden Funktionsbereichen und T&tigkeiltsfel-
dern eingesetzt. Ihre Kenntnisse, Fertigkeiten und Fidhigkei-
ten sind offenkundig nicht allein in den eigentlich techni-
schen Funktionsbereichen unabdingbar notwendig, sie sind eben-
so gefragt und gefordert bei Problemen der Betriebsorganisa-
tion, des Controliling, bei Personal- und Sozialfragen und nicht
zuletzt auch im Tidtigkeitsfeld Recht. Nidher diirften demgegen-
uber Tdtigkeitsfelder wie Vertrieb, Werbung oder elektroni-
sche Datenverarbeitung im Funktionsbereich "Allgemeine Ver-
waltung" liegen. Angesichts des Ubergewichts der Absolventen
wissenschaftlicher Hochschulen im vorliegenden Sample kdnnen
diese Aussagen nur fir Ingenieure dieses Typs mit einiger Si-~
cherheil getroffen werden. Es wird noch weiter unten zu pri-
fen sein, ob die Verwendung in scheinbar fachfremden Tatig-
keitefeldern allein auf der Grundlage eines elinzigen Fachstu-
diums erfolgt oder ob nicht entsprechende Kompetenzen im Rah-~
men eines Zweit-, Aufbau~ oder Ergiznungsstudiums erworben

wurden.



Weit gefdchert sind auch die Tdtigkeitsfelder und Einsatzmdg-
lichkeiten von Naturwissenschaftlern. Thr T&Etigkeitsspektrum
reicht zwar vom Tatigkeitsfeld "Konstruktion'" im Funktions-
bereich Forschung und Entwicklung iber das Tadtigkeitsfeld
"Kontrolle"” im Funktionsbereich Fertigung bis hin zu Titig-
keitsfeldern wie "Recht" oder "Vorstandsassistenz" im Funk-
tionsbereich "Allgemeine Verwaltung", aber die Vermutung liegt
nahe, dak in allen diesen Einsatzbereichen immer wieder Fragen
und FProblileme der elektronischen Datenverarbeitung einen be-
sonderen Aufgabenschwerpunkt bilden. Im erwarteten Rahmen ver-
bleiben dagegen die Einzatzfelder von Wirtschaftswissenschaft-
lern und Juristen, wiewohl zahlreiche Tdtigkeitsfelder und
Funktionsbereiche darin eingeschlossen sind. (vgl. Ubersicht
5.3).

In den Analysen der Unternehmen U7 und U2 hatte sich gezeigt,
daB heutzutage ein Wechsel des Beschidftigungsverhiltnisses

of fenbar weniger hiufig als friher den Verlauf einer Karriere
kennzeichnet, dafiir aber ein Wechsel aus einem Funktionsbe-
reich oder Tdtigkeitsfeld in einen anderen innerhalb dessel-
ben Unternehmens eine wichtige Rolle bei einem angestrebten
Karriereaufstieg spielen. Mit rund einem Drittel haben dhn-
lich viele Probanden wie im voranstehenden Beispiel wenig-
stens schon einmal im Verlauf ihrer Berufskarriere den Funk-
tionsbereich und mithin auch das Tdtigkeitsfeld gewechselt.
Dieser Wechsel ist ein sichtbarer Ausdruck einer notwendigen
Flexibilitdt und Mobilitdt des einzelnen, sich mit neuen Auf-
gaben und Problemstellungen auseinanderzusetzen, sie zu be-
wdltigen und sich so zu bewdhren, um auf der Karriereleiter
weiter nach oben aufsteigen zu kdnnen. Vielfach, so hat es
den Anschein, sollen durch das Hinliber~ und Herliberwechseln
gerade zwischen den technischen Funktionsbereichen Erfahrun-
gen und Erkenntnisse aus der Praxis der Fertigung und aus dem
Kontakt mit dem Kunden fir die Konstruktion, Entwicklung und
Produktplanung und natirlich auch umgekehrt fruchibar gemacht
werden. Von den Probanden in diesen Funktionsbereichen hatte

etwa Jeder vierte schon einmal einen solchen Wechsel vollzo-



gern. Allerdings, so zeigt sich liber alle untersuchten Unter-
nehmen hinweg, betrifft dieses "Rochieren" in erster Linie
Ingenieure des allgemeinen Maschinenbaus und der Elektrotech-
nik. Spezialisten hingegen, Ingenieure fir Fahrzeugbau-, Fer-
tigungs-~, Verfahrens- oder Werkstofftechnik u.dgl., verblei-
ben weit eher in ihren angestammten Funktionsbereichen oder
finden, im Sample rund ein Viertel, neue Einsatzmdglichkei-
ten in nicht-technischen Funktionsbereichen wie Personalwesen
oder Allgemeine Verwaltung. Naturwissenschaftler, Mathemati=-
ker, Informatiker oder Physiker wechseln ebenfalls eher sel-
ten den Funktionsbereich, wobei ein Aufstieg in mittlere Fih-
rungspositionen kein allzu schwieriges Problem zu sein scheint.
Wirtschaftsingenieure wiederum haben ein recht breitgestreu-
tes Hinsatzspekitrum. Sie zind in allen Funktionsbereichen an-
zutreffen. Obwcohli die Mehrzahl von ihnen erst in der zweiten
Hilfte der 70er Jahre ihr Hochschul- bzw. Fachhochschulstu-
dium abgeschlossen hat, hat bereits ein Viertel von ilhnen den
Funktionsbereich gewechselt, und ein Drittel dieser Examens-
Jahrgénge ist wdhrend ihrer relativ kurzen Berufskarriere Uber
die Referentenebene hinaus zum Gruppen- und sogar bis zum Ab-
teilungsleiter aufgestiegen. Ahnliches 148t sich auch iliber den
bisherigen Karriereverlauf von Juristen feststellen. Thre T&-
tigkeitsschwerpunkte liegen in den Funktionsbereichen Perso-
nalwesen und Allgemeine Verwaltung, dariber hinaus noch im Be-

reich Vertrieb, Verkauf.

In diesem Zusammenhang verdient die Frage nach dem EinfluB
eines Wechsels des Funktionsbereichs oder Tdtigkeitsfeldes

auf die bisher erreichte Berufsposition Aufmerksamkeitf und
ebenso die Frage, ob dabel auch die Studienfachrichtung sowie
die Art des Hochschulabschlusses eine Relle spielen. Vergleicht
man unter diesem Gesgsichtspunkt das vorliegende Datenmaterial,
50 ist zumindest auf der Ehene der Abteilungsleiter noch kein
Einfluf bemerkbar. Die Zahl der Wechsler liegt mit etwa 20%
Anteil deutlich unter derjenigen der "SeBhaften", die den
Funktionsbereich nicht verlassen haben. Auf der mittleren

Fihrungsebene jedoch, bel den Abteilungs- und Fachreferenten,



Graphik 3: Hochgqualifizierte mit und ohne Betriebswechsel aufgeteilt
nach Studienfachrichtungen und derzeitigem Arbeitsplatz
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Hauptgruppen- und Gruppenleitern, sowie auf der unteren Ebene
bei den Referenten hat schon nahezu jeder zweite hochqualifi-
zierte Mitarbeiter wenigstens einmal den Funktionsbereich ge-
wechselt. Es scheint, daB flr jlngere Examensjahrginge diese
Flexibilit&8t und Mobilitidt von grdBerer Bedeutung ist als flir
dltere, die entsprechend hidufiger weiter oben auf der Karrie-
releiter anzutreffen sind., Es ist ferner kein Zusammenhang
zwischen der Studienfachrichtung und einem Wechsel des Funk-
tionsbereichs erkennbar. Offensichtlich sind fir den Verlauf
einer Berufskarriere oder den Wechsel in andere Funktionsbe-
reiche andere Aspekie und Kriterien entscheidender alis so for-
male wie die Ar{ des Hochschulabschlusses und das Studien-
fach. Unberihrt von diesen Feststellungen und Beobachtungen
bileilbt natilriich auch die Méglichkeit, daB innerhalb eines
Funktionsbereiches relativ hdufig das Tidtigkeitsfeld gewech-
selt wird. (vgl. Ubersichten 2.3, 5.3 und 6.3).

Ergé&nzend zu den zuletzi betrachteten Karriereaspekten soll
fir das Unternehmen U3 noch kurz die Frage nach den Karriere-
chancen und Aufstiegschancen flir Absolventen unterschiedli-
cher Hochschularten in den verschiedenen Funktionsbereichen
gestreift werden. Wie schon in den zuvor analysierten Unter-
nehmen Ul und U2, so zeigt sich auch in diesem Unternehmen
der Fahrzeugbaubranche, daf Fachhochschulabsolventen nament—
lich in den eigentlich technischen Funktionsbereichen an-
ndhernd gleich gute Aufstiegschancen bis hinauf zum Abtei-
lungs- und sogar zum Hauptabteilungsleiter haben wie Absol-
venten wissenschaftlicher Hochschulen. In den nicht-techni-
schen Funktionsbereichen hingegen sind die Aufstiegschancen
fir sie weniger glnstig. Zum einen kénnte das mit dem Stu-
dienangebot in der Fachrichtung Wirtschaft an den Fachhoch-
schulen zusammenhingen, zum anderen aber kdnnte sich hier
auch der Zeitpunkt des Hochschulabschlusses und der Einstieg
in eine Berufskarriere auswirken. Sie sind auf der Karriere-
leiter, wenn lberhaupt, "erst" bis zum Gruppen- oder Haupt-
gruppenleiter, Fach- oder Abteilungsreferenten avanciert.

Noch keiner hat die Sprosse zum Abteilungsleiter erkiommen.
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3.5.4 Einsatz und Verwendung im Unternehmen U4

Bleibt noch das vierte Uniternehmen. AufschluBreich ist ein
Vergleich der Funktionsbereiche je nach Art des Hochschulab-
schlusses und des Studienfaches. Fachhochschulabsolventen drin-
gen zwar auch in diesem Unternehmen bis in die obere Fihrungs-
ebene vor, ihr Anteil ist Jjedoch stark abhingig vom jewei-
ligen Funktionsbereich. Ausgepridgter als in den anderen unter-
suchfen Industrisunternehmen ist hier im Vergleich zum Funk-
tionsbereich "Fertigung" der Funktionsbereich "Forschung und
Entwicklung". Auf der oberen wie auf der mittleren Fihrungs-
ebene ist die Zahl der hochgualifizierten Mitarbeifer im Be-
reich "Forschung und Entwicklung" mehr als doppelt so grof

wie im Funktionsbereich "Fertigung". Dabei fE11% auf, daR im
Gegensatz zu den anderen Unternehmen auf der oberen Flhrungs-
ebene im FUE~Bereich auf einen Fachhochschulabsolventen an-
ndhernd 3.5 Absclventen wissenschaftlicher Hochschulen ent-
fallen. Auf der mittleren Ebene lautete das vergleichbare Ver-
ndltnis noch 5:4 zugunsten der Absolventen wissenschaftlicher
Hochschulen, und auf der unteren Fihrungsebene {iberwogen so-
gar die Fachhochschulabsolventen im Verhdltnis von 10:9. Ahn-
lich wie in diesem Funktionsbereich hat sich das Verh&ltnis
zwischen Fachhochschulabsclventen und Absolventen wissen-
schaftlicher Hoechschulen im Funkiionsbereich "Vertrieb" ent-
wickelt. Dominieren auf der oberen Fihrungsebene die Absol-
venten wissenschaftlicher Hochschulen mit 4:3, sc haben bei
den Abteilungs- und Fachreferenten, Gruppen- und Hauptgruppen-
leitern sowie beil den Referenten und Sachbearbeitern die Fach-
hochschulabsolventen im Verhdltnis 2:1 die Oberhand. Als ei-
gentlicher Funktionsbereich fir Fachhochschulabsolventen er-~
weist sich auch in diesem Unternehmen der Fertigungsbereich.
Nicht nur, daR in diesem Bereich so viele Hochgualifizierte
mit FachhochschulabschluB wie in keinem anderen Bereich bis

in die obersten Fihrungsringe vorgedrungen sind, sie beherr-
schen vor allem auf der mitfleren und unteren Flhrungsebene
mit Relationen von 3.6:1 und 6.3:1 das Feld. In den drei noch

verbleibenden Funktionsbereichen "Personalwesen", "Allgemeine
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Verwaltung!" und M"Allgemeine Dienstleistungen' ist keine dhn-
liche Tendenz zu beobachten. Zum Teil halten sich die beiden
Qualifikationsgruppen ungefidhr die Waage, oder es gibt ein
deutliches Ubergewicht zugunsten der Absolventen wissenschaft-

licher Hochschulen.

In diese globale Betrachtung missen natlirlich die jeweiligen
Studienfachrichtungen oder Fidchergruppen einbezogen werden.
Branchenbedingt dirften Ingenieure mit elektrotechnischer Aus-
bildung die glunstigsten Aufstiegschancen vorfinden, zumal wenn
sie eine wissenschaftliche Hochschule absolviert haben. Flr
Fachhochschulabsolventen gilt dasselbe nur auf den unteren
Stufen der Karriereleiter bis hinauf in mittlere Flhrungspo-
sitionen. In einzelnen Funktionsbereichen scheint eine ge-
wisse SAttigung mit Hochgualifizierten eingetreten zu sein,
wenn man bedenkt, daf auf der unteren Flhrungsebene wshiger
Hochqualiifizierte beschidftigt sind als auf der mittleren und
nahezu gleich viele wie auf der oberen Flhrungsebene. Dies
trifft beispielsweise zu flir Maschinenbauingenieure in Funk-
tionsbereichen wie "Allgemeine Verwaltung", "Personalwesen"
sowie "Allgemeine Dienstleistungen". Diese Umkehrung der nor-
malen Strukturpyramide wurde nur im Funktionsbereich "Allge-
meine Verwaltung" durch einen hdheren Anteil an Fachhochschul-
absolventen kompensiert, ansonsten gilt die festgestellte Um-
kehrung filr beide Qualifikationsgruppen. Und selbst im per-
sonell sehr inteénsiven Funktionsbereich "Vertrieb" waren fir
Maschinenbauingenieure mit Fachhochschulabschlu® Zhnliche Ten-
denzen zu beobachten, widhrend die Zahl der Ingenieure wissen-
schaftlicher Hechschulen anndhernd konstant blieb. In den Be~
reichen Forschung und Entwicklung sowie Fertigung lagen die Re-
lationen zwischen mittlerem und unteren Flhrungskreis bei 1:
1.2 bzw. 1:1.3. Aus all dem kdnnte man glnstige Aufstiegschan-
cen fir Nachwuchsingenieure erwarten. Wie jedoch die Analyse
der Altersstruktur gezeigt hat, ist eher das Gegentell der
Fall. Hochqualifizierte mit elektrotechnischer Ausbildung an
einer Fachhochschule bzw. Vorgéngereinrichtung sind in den

Funktionsbereichen "Fertigung" und "Vertrieb" in Spitzenpo-
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sitionen genauso hdufig anzutreffen wie Absolventen wissen-
schaftlicher Hochschulen. In den Ubrigen Funktionsbereichen do-
minieren letztere auch mit anderen Fachqualifikationen. Auf

der mittleren und unteren Fihrungsebene zeigen sich bei Flek-
trotechnikern die gleichen Phinomene wie bei den Maschinenbau-
technikern, Stagnation und Rilckgang der Absolventen wissen-
schaftlicher Hochschulen in allen Funktionsbereichen auf den
unteren Stufen der Karriereleiter einerseits und teilweise hoche
Zuwachsraten auf seiten der Fachhochschulabsolventen in den
Bereichen "Vertrieb", "Fertigung" sowie "Forschung und Ent-

wicklung" andererseits.

Bei den Naturwissenschaftlern, Informatikern, Mathematikern,
Physikern und Chemikern sowie bei den Wirtschaftswissenschaft-
lern Uberwiegen die Absolventen von wissenschaftlichen Hooh-
schulen auf allen Flhrungsebenen besonders deutlich. Aller-
dings zeigt sich bei den Nachwuchskridften auf den untersten
Sprossen der Karriereleiter, dapl auch Fachhochschulabsolven-
ten mit diesen fachiichen Qualifikationen vermehrt Zugang zum
Beschédftigungssystem finden. Unter den "Scnstigen Fachrich-
tungen" werden u.a. Erziehungs-, Geistes- und Sczialwissen-
schaftler subsumiert. Sie finden vornehmlich in den Funktions-
bereichen "Vertrieb" und "Personalwesen'" Verwendung, wobei sie
in diesen Bereichen durchaus bis in die obersten Flhrungspo-
sitionen des Unternehmens aufsteigen kénnen. Verglichen mit
den einschldgigen Fachqualifikationen sind sie dennoch in den
einzelnen Funktionsbereichen verschwindend gering vertreten.
Die Besch&ftigungsméglichkeiten fir fachfremde hochqualifi-
zierte Arbeitskridfte ist offensichtlich nicht sehr grof. In
den Stichproben der anderen hier untersuchten Unternehmen fan-
den sich Uberhaupt keine fachfremd ausgebildeten Proban-

den. Einsatzschwerpunkte diirften neben der Betreuung und Be-
ratung von Kunden der Aus- und Weiterbildungssektor des Unter-

nehmens sein.

Bemerkenswert ist die Tatsache, daB Fachhochschulabsolventen

mit maschinenbau- und elektrotechnischer Fachausbildung recht
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gute Arbeitsmarktchancen vorfinden. Je nach Funktionsbereich
und Fachqualifikation ist das ZahlenverhZitnis zu den Absol -~
venten wissenschaftlicher Hochschulen bereits auf 6:1, 7:1 und
nahezu 8:1 gestiegen. Selbst unter den Naturwissenschaftlern
haben sich offenkundig die Beschidfiigungsmdglichkeiten und
damit auch die Karriere- und Aufstiegschancen fir Fachhoch-
schuiabsolventen erheblich gewandelt. Steht in den Spitzenpo-
sitionen im Funktionsbereich "Forschung und Entwicklung® 246
Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen nur ein einziger
Fachhochschulabsolvent gegeniiber, so hat sich diese Relation
auf den mittileren Flihrungspositionen bereits auf etwa 15:1
verbessert. Beil den Nachwuchskridften auf den unteren Sprossen
der Xarrierelieiter kommen auf einen Fachhochschulabsolven~

ten nur noch finf Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen.
Gerade dieses Beispiel zeigt zusammen mit der gleichlaufenden
Entwicklung bei Maschinenbau- und Elektroingenieuren, daR sich
die Fachhochschulabsolventen dieser Fachrichtung eine gute

und konkurrenzfédhige Position im Bereich der angewandten, pra-
¥isorientierten Forschung und Entwicklung erarbeitet haben.
fhnlich glinstig bzw. noch vorteilhafter veriief die Entwick-
lung, wenn auch quantitativ auf einem weif{ niedrigeren Niveau,

in den Funktionsbereichen "Fertigung™ und "Veririeb".

Zusammenfassend 13Rt sich feststellen, dak Fachhochschulabsol-
venten auch in Industrieunternehmen der Elektrobranche eine
starke Position errungen haben. Bei entsprechender Qualifi-
kation und Bewdhrung koénnen sie ebenfalls bis in die obersten
Flihrungspositionen in der Unternehmenshierarchie aufsteigen.
Die fachliche Qualifikation und die Art des Hochschulabschlus-
ses allein dirften kaum ausreichen fir einen Karrieresaufstieg
bis in die oberen Spitzenfunktionen des Unternehmens. Minde-
stens ebenso wichtig und notwendig dirfte eine kontinuieriiche
berufliche Fort- und Weiterbildung sein. So wie in den ande-
ren untersuchten Unternehmen aufgrund des relativ jungen Durch-
schnittsalters schon auf der mittleren und teilweise sogar

auf der oberen Flhrungsebene flr hochqualifizierte Nachwuchs-

krdfte nur sehr geringe Karrierechancen zu bestehen scheinen,
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so dirften auch in der Elekftrcindustrie aufgrund der Alters-
struktur in Verbindung mit einer relativ schmalen Spitze im
oberen Flhrungskreis sowie einer breiten mittleren Flhrungs-
ebene nur relativ geringe Aufstiegsmdglichkeiten fir Nach-
wuchskrédfte bestehen. "Blitzkarrieren" oder "Senkrechtstarts"
einiger weniger Ausnahmen sind dabei nicht auszuschliefen. Auf-
merksamkelt verdient der hohe Anteil der Maschinenbau- und
Biektroingenieure sowie der Naturwissenschaftler im Funktions-
bereich "Vertrieb und Verkauf", und zwar auf der mittleren und
unteren Flinrungsebene zusammen anndhernd doppelt so viele wie
im Funktionsbereich "Fertigung". Gut die Hd1lfte der hochqua-
lifizierten Arbeitskrédfte in den Funktionsbereichen "Personal-
wesen" und "Allgemeine Verwaltung! gehdren ebenfalls diesen
Fachgruppen an. Mithin isf ein groRer Teil der technisch und
naturwissenschaftlich qualifizierten Fachkridfte mit Dienst-
leistungsaufgaben, Aufgaben der FPersonalfilhrung und -verwal-
tung sowle der Aus-~ und Weiterbildung befalt. Die Frage bleibt
offen, ob und inwieweii sie wihrend ihrer Ausbildung an einer

Hochschule auf derartige Aufgaben vorbereitet wurden.

3.6 Beschidftigung nicht einschlidgig ausgebildeter Hochschul-

absolventen

Aufmerksamkeit verdienen Jjene hcchgualifizierten Arbeitskrif-
te, die mit scheinbar fachfremden Studienabschlissen und nicht
einschi&gigen oder nichit-addguaten Studienfachrichtungen in
der Industrie beschidftigt werden. Viel ist in letzter Zeilt

von Jjenen "Nischen'" die Rede, die sich Akademiker erschliefen
sollten und k&nnten, die keine Beschdftigung in ihrem erlern-
ten Studienfach fédnden, z.B. ILehrer, Philclogen, Politologen,
Soziologen, Erziehungswissenschaftler, Sozialarbeiter ete. In
den zundchst untersuchten Unternehmen U1-U3 war diese Quali-
fikationsgruppe durch das 5%ige Stichprobenraster durchgefal-
len, da ihr bisheriger Anteil in der Wirtschaft offenkundig so
klein ist, da® er selbst bei einer 5%igen Stichprobenziehung

nur rein zuf&dllig in Erscheinung tritt. Hingewiesen seil in
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diesem Zusammenhang auf die Erérterung der Probleme bei der
Stichprobenziehung und der fédcherspezifischen Reprisentans
weiter oben in den Kapiteln 1.3 und 1.4%. (vgl. $.10 ff)

Anhand der Analyse der Gesamtzahl aller hochqualifizierten
Mitarbeiter im Unternehmen U4 wird deutlich, daR diese Nischen
in der Tat sehr klein sind. Weniger als zwei Prozent der Hoch-
qualifizierten dieses Unternehmens zdhlen zu Jjenem Kreis der
fachfremd ausgebildeten Hochqualifizierten (vgl. Ubersicht
2.4). Im Vergleich mit Ingenieuren und Naturwissenschaftlern
scheinen zumindest Sczialwissenschaftler, wenngleich auch ihr
Anteil an der Gesamtzahl mit 0.14% verschwindend gering ist,
reale Aufstiegschancen zu haben. 14% von ihnen mit einem wis-
senschaftlichen HochschulabschluB sind bis in die oberen Fih-
rungsrénge der Unternehmenshierarchie aufgeriickt, im Vergleich
dazu von den Datentechnikern beispielsweise nur 9% oder von
den Mathematikern 4%. Ein weiteres Drittel z&dhlt zum mittle-
ren Fihrungskreis. Weniger aussichisreich erscheinen demge-~
geniliber die Karrieremdglichkeiten und Aufstiegschancen fir
Fachhochschulabscliventen derselben Fachrichtung und filir ¥Er-
ziehungswissenschaftler. Lediglich 2.3% von ihnen waren die
Karriereteiter bis hinauf in obere Flhrungspositionen empor-
geklettert. Auf der anderen Seite gehdrten mehr als 85% dem
unteren Fihrungskreis als Referenten und Sachbearbeiter an.

Un den Umfang und das AusmaR der Moglichkelien fir "Nischen®
einigermafen beurteilen zu kdnnen, mul man bericksichtigen,
daB in dem hier analysierten Unternehmen Ud ein umfangreiches
Aus~- und Weiterbildungssystem unterhalten wird, zu dem zwangs-

1duflfig ein fester Stab an Lehrkriften erforderlich ist.
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3.7 Berufliche Qualifikationen
2.7.17 Betriebliche Berufsausbildung

Tnteressant und aufschlufreich fir die Planung und den Ver-
lauf einer Karriere ist die Frage, ob ein hochgualifizierter
Mitarbeiter vor oder gegebenenfalls auch nach seinem Studium
zundchst eine praktische betriebliche Ausbildung absolviert
hat. Fs kénnte sein, da® eine derartige "Doppelqualifikation"
den Verlauf einer Karriere beglinstigt. Die Absichtserkldrun-
gen einer seit Jahren stdndig steigenden Zahl von Abiturien-
ten, erst nach einer betrieblichen Berufsausbildung ein Stu-
dium zu absolvieren - im Schuljahr 1986/87 erkldrten 15% der
Abiturienten diese Absicht - 13Rt darauf schlieBen, daB sich
zahlreiche Abiturienten von einer solchen "Doppelqualifi-
kation” bessere Arbeitsmarkt- und Karrierechancen verspre-
chen. Der Faktor "Berufliche Ausbildung" konnte nur bei drei
der vier analysierten Industrieunternehmen untersucht werden,

wie schon welter oben ausgeflihrt wurde.

Im nordbayerischen Maschinenbauunternehmen Ul hatten mehr als
die Hilfte der Probanden vor ihrem Studium eine betriebliche
Berufsausbilidung abgeschlossen, in den beiden Unternehmen aus
der Fahrzeugbaubranche waren es immerhin gut ein Drittel (U2)
bzw. ein Viertel (U3). Bezogen auf die Qualifikationsgruppen
jedoch waren das gerade 3 oder 12% der 25 Absolventen wissen-
schaftlicher Hochschulen in der Stichprobe des Unternehmens
U1, aber Uber 70% der Fachhochschulabsolventen. Allerdings
ist zu berilcksichtigen, dak mehr als die H&81fte von ihnen ihr
Examen vor 1970 und mithin an einer der Vorlduferinstitutio-
nen der Fachhochschulen abgelegt hat, zu deren Zulassungsvor-
aussetzungen eine abgeschlossene betriebliche Berufsausbil-
dung gehdrte., Gleichwohl erscheint der hohe Anteil der Hoch-
qualifizierten mit einer praktischen Berufsausbildung auf sei-
ten der Fachhochschulabsolventen bemerkenswert. Von den Ma-
schinenbauingenieuren hatten nur 24% der Fachhochschulabsol-

venten, aber 100% der Absolventen wissenschaftlicher Hoch-

- B85



schulen XKeinen praktischen Beruf erlernt. Die hiufigsten Aus-
bildungsberufe waren Maschinenschlosser und Werkzeugmacher.
kEinige waren ausgeblldet als Technischer Zeichner, und je einer
nhatte den Beruf eines Kfz-Mechanikers, Drehers, Schiffsbau-
ers und Modelltischlers erlernt. Zwei der vier Elektroingeni-
gure mit Fachhochschulstudium hatten zundchst einen elektro-
technischen Beruf ergriffen. Und von den sieben graduierten
Betriebswirten waren finf ausgebildete Industriekaufleute und
einer Bankkaufmann. In allen Fdllen handelt es sich also um
einschlédgige, aber anspruchsvolle und, wie im Rahmen von Bil-
dungslaufbahnuntersuchungen nachgewiesen wurde }), zudem sog.
"aufstiegstrichtige" Ausbildungsberufe, die in einer unmittel-
baren Beziehung zum gewdhliten Studienfach stehen. Gleiches gilt
auch flUr die Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen, die

im AnschluB an eine Ausbildung zum Industrie- bzw. Spediticns-

kaufmann Betriebs- bzw. Volkswirtschaft studiert haben.

Ob nun eine sog. "Doppelqualifikation" den Verlauf einer Be-
rufskarriere besonders beglnstigt und beschleunigt, ist nicht
leicht festzustellen. Auber von guten fachlichen Kenntnissen
und Fahigkeiten wird eine Berufskarriere entscheidend von nicht
fachspezifischen Qualifikationen und Fertigkeiten mitgeprigt.
Trotz dieser erheblichen Einschrinkungen kann auf allen Flih-
rungsebenen ein grober Unterschied zwischen Absolventen von
wissenschaftlichen Hochschulen und Absolventen von Fachhoch-
schulen beobachtet werden. Mit Ausnahme der mittleren Flihrungs-
ebene haben Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen vor dem
Studium in der Regel keine betriebliche Berufsausbildung ab-
geschlossen., Im Gegensatz dazu verfigen Fachhochschulabselven—
ten nur auf der unteren Filhrungsebene und in Positionen ohne
leitende Funktionen zu einem kieineren Teil iUber Keine prak-
tische betriebliche Berufsausbildung. Wie es scheint, gilt

fir die einen als Ausnahme, was flr die anderen die Regel ist
und umgekehrt. Es so0oll jedoch nicht verkannt werden, da® die

Uberwiegende Mehrheit der erfaften hochqualifizierten Arbeits-

1) Meister, J.-J.: Bildungslaufbahnen in die Berufswelt. a.a.O.
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krdfte ihr Studium bis Mitte der 70er Jahre abgeschlossen hat-
fte, widhrend erst gegen Ende der T70er Jahre ein stérkeres An-
wachsen der Zahl der Studienanfénger mit abgeschlossener bew
trieblicher Berufsausbilidung zu beobachten ist. Das wiederum
hat zur Folge, daf in nichster Zeit die Zahl der doppelt qua-

lifizierten Hochschulabsolventen noch zunehmen wird.

Geradezu als Musterbeispiel kann ein Karriereverlauf angesehen
werden, der mit einer betrieblichen Ausbildung zum Maschinen-
schlosser im Unternehmen U1l beginnt und nach eilnem Studium der
Maschinenbautechnik an einer VorlZufereinrichtung der Fach-
hochschulen im selben Unternehmen bis zum Hauptabteilungslei-
ter im Funktionsbereich "Fertigung" mit dem Tidtigkeitsschwer-
punkt "Produktionsverfahren" fihri. Auf der Abteilungsieiter-
ebene sind es ebenfalls die gelernten Maschinenbauschlosser
und Werkzeugmacher, die nach entsprechendem Fachhochschulstu-
dium Flihrungsaufgaben in den technischen Funktionsbereichen
Ubernehmen. Karrierelaufbahnen, die auf einer betriebliichen
Berufsausbildung in einem anspruchsvollen, "aufstiegstrich-
tigen" kaufminnischen Ausbiidungsberuf aufbauen, flhren in der
Regel offenbar eher #iber ein wirtschaftswissenschaftliches
Studium an einer wissenschaftlichen Hochschule in leitende
Fihrungspositicnen der Unternehmenshierarchie. {(vgl. Uber-
sichten 7.1 und 8.1).

fhnlich wie im Maschinenbauunternehmen U1 sind auch in den
beiden Unternehmen der Fahrzeugbaubranche die Anteile der Dop-
pelqualifikationen unter den Absolventen wissenschaftlicher
Hechschulen im Gegensatz zu den Absolventen von Fachhochschu-
len mit 3 oder 16% von 19 (U2) bzw. 8 oder 15% von 55 {(U3)
nicht sehr grof. Unter den Fachhochschulabsolventen hatten
demgegeniiber Uber 50% (U2) bzw. dber 60% (U3) vor ihrem Hoch-
schulstudium eine betriebliliche Ausbildung durchlaufen. Diese
Werte erscheinen um so bemerkenswerter, da in diesen Unter-
nehmen, wie schon weiter oben ausfilhrlich dargelegt wurde, der
Anteil Jingerer Altersjahrginge und mithin die Examensjahr-
ginge aus der zweiten HE1lfte der 70er und der frithen 80er Jah-

re Uberwiegen.
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Bei den doppelt qualifizierten Absolventen wissenschafilicher
Hochschulen handelt es sich einmal mehr fast ausschlieRlich

um kaufminnische Berufsgualifikationen. Die wenigen Ausnah-
men sind ein Informatiker im Unternehmen U2, der zuvor eine
Ausbildung als Maschinenschlosser absolvierte und ein Jurist,
der zunédchst den Beruf des Bankkaufmanns erlernte. Und im Un-
ternehmen U3 fand sich unter 19 Maschinenbauingenieuren mit
einem Diplom einer wissenschaftlichen Hochschule einer, der
auRer seinem Hochschuldiplom eine Qualifikation als Maschi-
nenschlosser erworben hatte. Alle iibrigen doppelt gualifizier-
ten Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen sind ausgebil-
dete Bank-, Industrie-, Datenverarbeitungs-, Speditions- oder
Einzelhandelskaufleute, wobei der Beruf des Industriekaufmanns
einen besonderen Schwerpunkt bildet. Mit einer Ausnahme - ein
Wirtschaftsingenieur (U3) - haben alle anderen im AnschluB

an ihre kaufminnische betriebliche Berufsausbildung ein rein
wirtschaftswissenschaftliches Studienfach gewdhlt. Der Ein-
druck verstirkt sich, da® es sich bei der Entscheidung fir
eine betriebliche und eine akademische Ausbildung nicht um
einen zufdlligen Sinneswandel, sondern eher um eine genau kal-

kulierte Berufs- und Karriereplanung handelt.

Besondere Prédferenzen fir bestimmite gewerblich-technische Aus-
bildungsberufe beil doppelt qualifizierten Fachhochschulabsol-
venten sind nicht auszumachen. Es handelf sich in der Regel

um anspruchsvolliere Berufe wie Beftriebs- und Maschinenschlos-
ser, Werkzeugmacher, Feinmechaniker, Mechaniker, Elektroan-
lageninstallateur u.dgl. bis zum Technischen Zeichner. Und

bel den kaufmdnnischen Ausbildungsberufen treten die gleichen
Berufe hervor wie bei den Absolventen wissenschaftlicher Hoch-
schulen. Die praktische betriebliche Berufsausbildung dient,
80 kann man sagen, mithin als Sprungbrett fir eine berufliche
Hoherqualifizierung. Ob die in der Regel bewuBt geplante Dop-
pelgualifikation sich tatsdchlich beim Ubergang in den Be-

ruf und wihrend der ersten Phase einer Karrierelaufbahn als
vorteilhaft und nilitzlich erweist, kann aus den Ubersichten

7.2-3 und 8.2-3 nicht herausgelesen werden.
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Es scheint so, daf beim Ubergang vom Studium in den Beruf die
Tatsache einer friheren "Berufserfahrung" eine gewisse Rolle
spielt, dak aber im weiteren Verlauf der Berufskarriere die
Bedeutung der praktischen betrieblichen Berufsausbildung immer
mehr verblaft. Bericksichtigt man neben dem erlernten Berufl
die Art und das Jahr des Hochschulabschlusses sowilie die bis-
her erreichte Position in der Unternehmenshierarchie, dann hat
etwa die Hdlfte der Fachhochschulabselventen, die zwischen
1976-1982 ihr Studium abgeschlossen haben, auBer einem Stu-
dium auch eine betriebliche Berufsausbildung absolviert. Aber
gleichwohl verteilen sich beide Gruppen, mit und ohne betrieb-
iiche Berufsausbildung, annidhernd gleichmi&Rig auf den unteren
und mittleren Sprossen der Karriereleiter. Hinsichtlich des
Einflusses einer betrieblichen Berufsausbildung beim Ubergang
vom Studium in eine Berufskarriere darf nicht lbersehen wer-
den, dak die erworbenen praktischen Kenntnisse und Fertigkei-
ten sowie die "Berufserfahrung" mindestens 5-6 Jahre zurlick-
liegen. Ferner darf man wohl davon ausgehen, daf die erworbe-
nen Grundlagenkenntnisse schon weitestgehend im anschlieBen-
den Studium absorbiert werden. Nicht auszuschlieBen aller-
dings ist die Moéglichkeit, da® sich andere, nicht fachspezi-
fische Kenntnisse, Fihigkeiten und Erfahrungen vorteilhaft
beim Ubergang vom Studium in den Beruf und wilrend der ersten

Karrierephase auswirken.

3.7.2 Zweit- und FErginzungsstudium

Weit erstaunlicher als diese Beobachtungen zum Phinomen einer
Doppelqualifikation durch betriebliche Berufsausbildung und
Studium erscheint die Beobachtung, daf sich eine Doppelquali-
Fikation durch ein Zweit-, Aufbau- oder Ergidnzungsstudium
offenbar nicht asutomatisch in einer besonders steillen Karrie-
relaufbahn auszahlt. Untersucht werden konnte dieses Phinomen
iberhaupt nur an dem zuletzt diskutierten Datensatz aus dem
Unternehmen U3, denn in den anderen untersuchten Datensdtzen

fehlten derartige Informationen iber eine Doppelqualifikation
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gédnzlich. So reduziert sich die Analyse einer akademischen
Doppelgualifikation auf relativ wenige Fdlle, wie aus Uber-
sicht 9 ersichtlich wird. Aus Grinden der geringen HEufigkeit
wurden unter dem Merkmal "Zweitstudium" auch im Ausiand - vor-
nehmlich in den Vereinigten Staaten von Amerika - erworbene

Graduierungen subsumiert.

Im Stichprobensample von Unternehmen U3 zidhlte etwa Jeder 5.
Proband zum Krels der Doppelt-Qualifizierten. Bezogen auf die
Art des Hochschulabschlusses konnte jeder 4. Absolvent einer
wissenschaftlichen Hochschule, aber nur jeder 16. Fachhoch-
schulabsolvent auf eine solche Doppelqualifikation verweisen.
Berlcksichtigt man allerdings nur jene ingenieur- und natur-
wissenschaftlichen Erststudiengénge, bei denen eine Doppelqua-
lifikation zu beobachten war, dann hatte scogar jeder 2. Absol-
vent einer wissenschaftlichen Hochschule nach Abschlul sei-
nes Erststudiums noch ein Zweit-, Aufbau- oder Erginzungsstu-

dium absclviert.

SchwerpunktmdRig konzentrierten sich die Zusatzqualifikationen
auf wirtschaftswissenschaftliche Studienginge wie Betriebs-
wirtschaftslenhre (BWL) und arbeits-~ und wirtschaftswissen-
schaftliches Aufbaustudium (AWA). In weit geringerem MaRe
waren daneben allgemeiner Maschinenbau und die Ausbildung zum
Patentanwalt als Zusatzqualifikation feststellbar. Der Anteil
der Doppelqualifikationen schwankt auf den einzelnen Fihrungs-
ebenen zwischen 20-30%. Relativ betrachtet, haben Physiker,
Elektro- und Maschinenbauingenieure am hdufigsten ein zusitz-
liches Studium absolviert. Bemerkenswerf erscheint, da® in der
5%-igen Zufallsstichprobe kein einziger Wirtschaftswissen-
schaftler oder Jurist mit einer entsprechenden Doppelqualifi-

kation anzutreffen war.
Unter dem Gesichtspunkt des Examenszeitpunktes fdllt auf, daR

sich die Doppelqualifikation ver allem auf die Examensjahr-

gidnge von 1975-1979 und von 1980 und jlnger konzentrieren. Es
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ist denkbar, daB sich bei manchen Studierenden Mitte der 7Q0er
Jahre die Wirtschafts- und Arbeitsmarktkrise im Gefolge der
ersten Olkrise stimulierend und motivierend im Hinblick auf
ein Zweit- oder Aufbaustudium ausgewirkt haben. Stellt man

die Hochqualifizierten mit und ohne zusitzlichen Studienab-
schluB einander gegeniiber, so sind aus beiden Qualifikations-
gruppen, relativ betrachtet, jeweils etwa gleich viele Pro-
banden im Verlauf ihrer ca. 5-8-jdhrigen Berufskarriere bis in
mittlere und obere Fihrungspositionen eines Hauptgruppen- oder
Gruppenleiters, Fach- oder Abteilungsreferenten oder gar zum
Abteilungsleiter aufgestiegen. Ein signifikant steilerer Kar-
riereaufstieg ist beil den doppelt qualifizierten Hochschulab-
solventen nicht erkennbar. Es scheint, daB die Tatsache eines
abgeschlossenen Zweit-, Aufbau- oder Erginzungsstudiums allein
noch keinen Anspruch auf eine mittlere oder héhere Flihrungs-
position hinreichend begriindet. Offenkundig sind andere, fach-
spezifisch nicht gebundene Kriterien und Qualititen wie z.B.
Flexibilit&dt, Mobilit&t, Auslandsaufenthalt, besondere Fiih-
rungsqualitéten ete. ausschlaggebender flir einen Karriereauf-
stieg.

3.8 Berufliche Fort- und Weiterbildung

Ein einschlédgiges Studienfach als berufliche Grundbildung und
evtl. noch zus8tzlich eine praktische betriebliche Berufsaus-
bildung oder eine akademische Zusatzqualifikation bilden ohne
Zweifel eine wichtige Grundlage filir eine Berufskarriere in
einer Unternehmenshierarchie. Aber erst die praktische Berufs-
erfahrung und Bewdhrung am Arbeitsplatz sowie eine kontinu-
ierliche berufliche Fort- und Weiterbildung ergeben zusammen
mit anderen, nicht fachspezifischen Qualifikationen die Grund-
lage fir die Ubernahme von Filihrungsaufgaben in der Unterneh-
menshierarchie. Die in der vorliegenden Untersuchung erfaBten
Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen umfassen nur berufliche MaR-
nahmen von mittel- und langfristiger Dauer, d.h. von minde-

stens 3-5tdgiger Dauer und lidnger. Nur sie werden, wenn liber-
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haupt, offensichtliich in Personaldateien festgehalten und
kénnen bel Bedarf hinreichend berlcksichtigt werden. Die nach-
folgende Analyse muB sich wieder nur auf die drei Stichpro-
ben beschrinken, da fir die Totalerhebung im Unternehmen UlU

keine entsprechenden Daten zur Verfigung standen.

In den drei Unternehmen partizipierten die Probanden an 132
(U1), 74 (U2) und 158 (U3) MaBnahmen zur beruflichen Fort-
und Weiterbildung, was einem Durchschnitt von 1.89, 1.76 und
2.23 MaRnahmen je Proband entspricht. Die Bandbreite der tat-
sédchlichen Partizipation schwankt von O bis maximal 5 mittel-
und langfristige MaBnahmen. Die Teilnahme dilirfte u.a. in Zu-
sammenhang stehen mit dem Zeitpunkt des Examens, dem Eintritt
in das derzeitige Beschdftigungsverhdltnis und der erreich-
ten Berufsposition. An keiner beruflichen Weiterbildung teil-
genommen haben in den Unternehmen U1l und U3 zwischen 2% und
3% der Probanden, im Unternehmen U2 waren es immerhin etwa
zehnmal so viele, relativ betrachtet. Um so mehr MaBnahmen
entfallen im Durchschnitt auf jeden tats8chlichen Partizipan-
ten.

Teilweise recht unterschiedlich sind die thematischen Schwer-
punkte. Ein ganz aulerordentliches Gewicht liegt in allen Un-
ternehmen auf dem Themenkreis "Personalfliihrung". Bedeutsam
s3ind daneben Themenbereiche wie "Management", "Elektronische
Datenverarbeitung", "Wertanalyse" und "Allgemeine Welterbil-
dung'. Ausgesprochen technische Themen tauchten mit Ausnahme
des Themenkreises "Fertigungstechnik" so gut wie keine auf.
Interessant auch, dak mit geringfiligigen Abweichungen in den
untersuchten Industrieunternehmen die gleichen Themenbereiche

perzipiert werden.



Graphik 4: Die finf haufigsten WeiterbildungsmalBnahmen in Prozent
nach Hochschulart und Unternehmen
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3.8.1 Berufliche Fort- und Weiterbildung im Unternehmen U1

Wie aus Ubersicht 10.1 hervorgehi, haben im Maschinenbauun-
ternehmen U1 Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen etwas
hdufiger an beruflichen Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen par-
tizipiert als Fachhochschulabsolventen. Berlicksichtigt man die
Fdlle ohne Weiterbildung, dann entfallen gut zwei MaBnahmen im
Durchschnitt auf jeden Absolventen einer wissenschaftlichen
Hochschule, dagegen 1.8 auf Absolventen von Fachhochschulen
und deren Vorl&uferinstitutionen. Besonders intensiv nehmen
Hochschulabsolventen, die in der zweiten H&lfte der T7O0er Jahre
ihr Studium abgeschlossen haben, an MaBnahmen zur beruflichen
Fort- und Weiterbildung teil. Die Anteile der Examensjahrgdn-
ge vor 1975 entsprachen ungefidhr ihrem Anteil im Sample, wdh
rend die Jahrginge ab 1980 nur halb so hidufig an den MaRknah-
men teilgenommen hatten als ihrem Anteil an den Probanden ent-
sprechen wilrde. Als Schwerpunkte standen Managementfragen weit
an der Spitze (30%) vor Fragen der EDV (10%) und zur Wertana-
lyse (7%), sieht man einmal von der undefinierbaren Katego-
rie "Allgemeine Weiterbildung" (34%) ab.

Auffdllig ist, dal Absolventen von Fachhochschulen und deren
Vorlidufereinrichtungen, graduierte Ingenieure also, nicht so
sehr in technischen, sondern vorwiegend in betriebswirtschaft-
lichen Sachgebieten Fort- und Weiterbildung betreiben. Es
liegt auf der Hand, daR die Arbeitsplatz- und Qualifikations-
anforderungen eine Erweiterung und Vertiefung ihrer Kenntnis-
se und Fertigkeiten auf diesem Gebiet erforderlich machen. Den
héchsten Antell an den WeiterbildungsmaBnahmen ihrer Qualifi-
kationsgruppe hatten mit 54% die Absolventen wissenschaftli-
cher Hochschulen der Examensjahrginge 1975-1979, wobei die
Schwerpunkte ihrer Fort- und Weiterbildung Uberwiegend im Um-
feld ihrer Studienfachrichtung lagen, z.B. Controlling, Mar-

keting und Management.

Die vorstehenden Beobachtungen werden noch st8rker erkennbar

und vertieft, wenn man anstelle des Zeitpunkts des Hochschul-
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abschlusses die Studienfachrichtung der Weiterbildungsteilneh-
mer in die Analyse einbezieht. Je nach ingenieurwissenschaft-
lichem Studiengang, Maschinenbau-, Werkstoff- oder Elektro-
technik bzw. Wirtschaftsingenieurwesen, betrafen 27-33% der
WeiterbildungsmaRnahmen Managementkurse., Diese Werte wurden
teilweise nur noch von den allgemeinen Weiterbildungskursen
Ubertroffen. Relativ betrachtet waren dieselben Kurse auch fir
Volks- und Betriebswirte recht bedeutsam (vgl. Ubersicht 11.1).
Gegeniiber Fachhochschulabsolventen spielen flir Betriebswirte
mit wissenschaftlichem HochschulabschluB neben Managementfra-
gen auch Fragen des Marketing und Controlling eine wichtige
Rolle. Absclventen der Fachrichtungen Betriebswirtschaft und
Wirtschaftsingenieurwesen partizipieren relativ am hiufig-
sten an den MaBnahmen zur beruflichen Fort- und Weiterbil-
dung - 29% und 8% -, wobei wiederum Absolventen wissenschafti-
licher Hochschulen mit Anteilen von 46% bzw. 18% an ihrer Fach-
gruppe deutlich Uberwiegen. Fragen der elektronischen Daten-
verarbeitung stoBen insbescondere bel Fachhochschulabsolventen
aller Fachrichtungen und bel Absolventen wissenschaftlicher
Hochschulen der Fachrichtungen Wirtschaftsingenieurwesen und

Naturwissenschaften auf besonderes Interesse.

Ein Blick auf Ubersicht 12.1 veranschaulicht, welche Weiter-
bildungsangebote auf welcher Stufe der Unternehmenshierarchie
von welchen Qualifikationsgruppen wahrgencmmen werden bzw.

auf’ ihrem Weg nach oben in leitende Flihrungspositionen wahrge-
nommen wurden. Nur am Rande erwdhnt zu werden braucht, daB nie-
mand allein aufgrund seines Hochschulstudiums in der Unterneh-
menshierarchie ganz nach oben kommt. Dagegen beginnt offenkun-
dig schon auf der unteren FlUhrungsebene die Vorbereitung auf
kinftige Flhrungsaufgaben, wie am Beisplel der Maschinenbau-
und Elektroingenieure zu erkennen ist. Neben Fragen der Wert-
analyse lberwiegen bei ihnen bereits Mafnahmen zu Fragen des
Managements, die sich bis hinauf in mittlere Flihrungspositio-
nen fortsetzen. Erwdhnenswert erscheinen daneben auf der mitt-
leren Fihrungsebene Themen der technischen Betriebswirtschaft
und der Arbeitsodkonomie. Filr Betriebs-~ und Volkswirte bildet



die Teilnahme an Weiterbildungsmafnahmen iliber Managementpro-
bleme anscheinend eine wesentliche Voraussetzung, um in mitt-
tere Flhrungspositionen aufriicken zu kénnen. Mit Ausnahme der
elektronischen Datenverarbeitung haben technische Themen flr
diese Qualifikationsgruppe offenbar keine besondere Relevanz.

Berlicksichtigt man anstelle der Berufsposition den Funktions-
bereich und das Tdtigkeitsfeld, so bildet bei Maschinenbauin-
genleuren, die im Funktionsbereich "Forschung und Entwicklung"
tadtig sind, der Themenbereich "Wertanalyse'" einen Fortbildungs-
schwerpunkt. Managementprobleme sind fiir sie ebenso wie fiir
Ingenieure im Bereich "Fertigung" von grdRerer Wichtigkeit als
andere Themen, sieht man einmal von dem Themenbereich "Allge-
meine Weiterbildung" ab. Angesichts der zahlreichen Nennungen
fir diesen Themenkreis liegt die Vermutung nahe, daB sich hin-
ter dieser Chiffre auch fachspezifische berufliche Fort- und
Weiterbildungsmafnahmen verbergen. Daneben sind flir Ingenieu-
re in der Fertigung Weiterbildungsthemen iiber EDV, Wertanaly-
se und Arbeitszeitodkonomie zu nennen. Im Bereich Vertrieb wie-
derum scheinen filir Ingenieure Fragen der technischen Betriebs-
wirtschaft, des Managements und der Personalfiihrung Vorrang
vor anderen Themen zu haben, wdhrend fir Betriebswirte im
gleichen Funktionsbereich Managementprobleme an erster Stelle
stehen vor Problemen des Marketing und Controlling. Sofern In-
genieure und Naturwissenschaftler in den nicht-technischen
Funktionsbereichen Verwendung finden, konzentriert sich ihre
Weiterbildung auf Fragen der EDV und der Arbeitszeitdkonomie
und - wie bel Betriebs- und Volkswirten auch - auf Management-
fragen und Themen allgemeiner Weiterbildung (vgl. Ubersicht
13.1).

3.8.2 Berufliche Fort- und Weiterbildung im Unternehmen U2
Haben Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen, die nach

1975 ihr Hochschulexamen abgelegt haben, berufliche Weiterbil-

dung nétiger als Absolventen von Fachhochschulen? Flir die Hoch~
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qualifizierten im Unternehmen U2 vermittelt Ubersicht 10.2 zu-
mindest auf den ersten Blick diesen Eindruck. Bei ndherem Hin-
schauen Jedoch zeigt sich, daf auf relativ wenige jlingere Mit-
arbeiter, die zwischen 1976-1979 die Hochschulen verlassen
haben, eine besonders hohe Zahl an WeiterbildungsmaRnahmen
entfallen. Jeder dieser Probanden hat im Durchschnitt an mehr
als vier MaRnahmen partizipiert. Auf Fachhochschulabsolventen
derselben AbschluBjahrginge kommt eine MaRnahme. Von den Exa-
mens jahrgidngen 1980-1982 hatten ein Viertel der Fachhochschul-
absolventen, aber 3/5 der Absolventen wissenschaftlicher Hoch-
schulen innerhalb der ersten zwei bis vier Jahre ihrer Berufs-
kKarriere bereits an wenigstens einer ldngerfristigen beruf-
lichen Fort- und WeiterbildungsmaBnahme teilgenommen. Mit zu-
nehmender Dauer der Betriebszugehdrigkeit bzw. der Berufsti-
tigkeit verringert sich naturgemidR die Zahl jener die noch

an keiner mittel- oder langfristigen WeiterbildungsmaBnahme
teilgenommen haben. In dieser Gruppe spielt die Art des Hoch-
schulabschlusses dann keine Rolle mehr. Es ist beinahe milRig
zu sagen, daR diese Hochqualifizierten trotz ihrer langjidhri-
gen Berufserfahrung und fachlichen Qualifikation bisher nur
die unteren Sprossen der Karriereleiter erklommen haben, auf
denen sie noch nicht mit leitenden Flhrungsaufgaben betraut
sind. Die anderen dagegen haben mit mehrfacher Partizipation
an WeiterbildungsmaBnahmen Positionen im mittleren und oberen
Management der Unternehmenshierarchie libernommen. Daraus folgt
flir die jlngeren hochqualifizierten Fachkridfte, daR sie mit
ihrer besonders intensiven Teilnahme an Mafnahmen zur beruf-
lichen Fort- und Weiterbildung innerhalb ihrer ersten 5-8 Jah-
re Berufstédtigkeit gleichsam schon einen Wechsel auf ihren

kinftigen Karriereaufstieg gezogen haben.

Besondere Schwerpunkte der beruflichen Fort- und Weiterbil-
dung fiUr Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen bilden,
wie schon im zuvor analysierten Unternehmen, Fragen und Pro-
bleme der Personalfilihrung mit groBem Vorsprung vor Themen zur
elektronischen Datenverarbeitung und Fertigungstechnik, und
zwar mit 39% gegeniiber 8% und 7% der Nennungen. Andere Themen,



selen sie technischer, kaufminnischer oder organisatorisch-
planerischer Art, treten dahinter deutlich zuriick. Sie sind
eher nur flir einzelne Hochqualifizierte von Bedeutung. Rele-
vanz haben dagegen derartige Themenkreise flir Fachhochschul-

absclventen.

Bezieht man in diese Betrachtung auch das erlernte Studien-
fach der Weiterbildungsinteressenten ein (vgl. Ubersicht 11.2),
danhn zeigen Betriebswirte und Juristen das gréfRte Interesse
an MaBnahmen zur beruflichen Fort- und Weiterbildung. Jde Pro-
band wurden im Durchschnitt vier MaBfnahmen gezdhlt. Ebenso
viele wurden nur noch bei Maschinenbauingenieuren mit dem Ab-
schluf an einer wissenschaftlichen Hochschule registriert.
Ursache hierfiir dlirfte weniger die akademische Herkunft als
vielmehr der bisherige Verlauf der Berufskarriere und die er-
reichte Position in der Unternehmenshierarchie sein. Charak-
teristisch flr Ingenieure ist die sehr hohe Teilnehmerquote
an Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen zum Themenkomplex Perso-
nalfihrung. Fragen des Managements und der Personalfihrung
scheinen in besonderer Weise jene Problemfelder zu sein, in
denen zwar vorrangig Ingenieure, dann aber auch ausgebildete
Betriebs- und Volkswirte einen Uberdurchschnittlichen Weiter-
bildungsbedarf haben. Mitbedingt durch ihre derzeitige Berufs-
position weisen hochqualifizierte Spezialisten flr PFahrzeug-
bau~ und Fertigungstechnik, Designer, Informatiker etc. eine
sehr niedrige Beteiligungsquote an MaBnahmen zur beruflichen
Fort- und Weiterbildung auf.

Weiterbildung, so hat sich in den bisherigen Analysen gezeigt,
wird vielfach schon bald nach AbschluR des Hochschulstudiums
zum Aufbau einer aufstiegsorientierten Karrierelaufbahn be-
trieben. Flir Ingenieure liegen die Schwerpunkte dabel vor al-
lem auf fachfremden Sachgebieten wie Personalfiihrung und Fra-
gen des Managements, widhrend sie filir wirtschafts~ und rechts-
wissenschaftlich Qualifizierte c¢her einen Bezug zum Studium
und mithin den Charakter der Vertiefung und Spezialisierung
vorn Grundkenntnizssen haben. Wie sehr die Partizipation an Wei-
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terbildungsmafnahmen im Gegensatz zu einer betrieblichen Bew
rufsausbildung vor dem Studium niitzlich und férderlich ist,
geht aus Ubersicht 12.2 in Verbindung mit Ubersicht 13.2 her-
vor. Wer sich frilhzeltig weiterbildet, hat die Chance, in der
Unternehmenshierarchie in mittlere und h&here Fihrungsposi-
tionen aufzusteigen.

Maschinenbauingenieure in mittleren Fiihrungspositionen als Ab-
teilungs- oder Fachreferent, Hauptgruppen- oder Gruppenleiter
signalisieren vor allem in den technischen Funktionsbereichen
"Forschung und Entwicklung" bzw. "Fertigung" einen hohen Be-
darf an Weiterbildung in Fragen der Personalfihrung. Mit wei-
tem Abstand dahinter folgt fiir die gleiche Gruppe das Thema
"Fertigungstechnik". Weiterbildung auf technischem Gebiet kon-
zentriert sich schwerpunktmdRig auf Fragen der Fertigungs-

und Verfahrenstechnik und ist insbesondere auf dem Weg in
mittlere Flhrungspositionen fiir Maschinenbauingenieure im Funk-
tionsbereich "Forschung und Entwicklung" von Bedeutung, aller-
dings nicht ohne Teilnahme auch an MaBnahmen zur Personalfiihr-
ung und zu Managementfragen. Daneben erweisen sich immer wie-
der Kenntnisse in elektronischer Datenverarbeitung fir Wirt-
schaftler, Juristen und Ingenieure, die einen Karriereauf-
stieg in mittlere und hdhere Filhrungspositionen eines Indu-
strieunternehmens anstreben, als unerliflich. Nachwuchsingeni-
eure und Spezialisten in technischen Funktionsbereichen par-
tizipieren in den ersten Jahren ihrer Berufstidtigkeit schein-
bar weniger hdufig an Mafnahmen zur beruflichen Fort- und Wei-
terbildung, wenn man von den Karriereverlaufsmustern der Pro-
banden im Unternehmen U2 ausgehit. Diese Beobachtung unter-
streicht aber auch nachdriicklich den hohen Stellenwert der be-
ruflichen Weiterbildung im Rahmen einer Karrierelaufbahn und
eines Aufstiegs in leitende Flhrungspositionen einer Unter-
nehmenshierarchie. Im Vergleich mit dem Unternehmen Ut dringt
sich die Vermutung auf, daR die Organisationsstruktur und der
Nachwuchsbedarf an Fihrungskriften entscheidende Kriterien

fir eine Partizipation an mittel- und léngerfristigen beruf-

lichen Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen sind.
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3.8.3 Berufliche Fort- und Weiterbildung im Unternehmen U3

SchlieBlich werden im zweiten Unternehmen der Fahrzeughbau-
industrie, dem Unternehmen U3, die Feststellungen und Beobach-
tungen aus den anderen beiden Unternehmen der Maschinen- und
Fahrzeugbaubranche unterstrichen und bestidtigt. Entfielen in
den beiden Unternehmen U1 und U2 auf einen Probanden im Durch-
schnitt etwa 1.8-1.9 WeiterbildungsmafBnahmen, so sind es im
vorliegenden Fall mit 2.2 MaRnahmen sogar erheblich mehr. Je
Proband schwankt die Beteiligungsquote an den Weiterbildungs~
mafBnahmen zwischen 0 und 5. Es gibt auch in der Gruppe der
Examens jahrginge zwischen 1970-1974 Probanden, die noch an
keiner beruflichen Weiterbildung teilgenommen haben. Aller-
dings haben diese Absolventenjahrginge keineswegs lberdurch-
schnittlich h8ufig an beruflichen Fort- und Weiterbildungs-
maBnahmen partizipiert, wiewohl schon weiter oben auf ihre
besonders gilnstigen Karrierechancen und Aufstiegsmdglichkei-
ten Ende der 70er und zu Beginn der 80er Jahre hingewilesen
wurde. Mit Ausnahme der Maschinenbau- und Wirtschaftsingenieu-
re hat keine andere Fachgruppe Uber ihren Anteil am Sample hin-

aus an WeiterbildungsmaRBnahmen teilgencmmen.

Inhaltlich Uberwiegen mit gut 40% aller Nennungen wiederum
WeiterbildungsmaBnahmen zum Problemkreis "Personalflhrung'.
Mit Jeweils 11% Anteil deutlich dahinter gzuriick bleiben MaR-
nahmen zu Fragen des Managements und der elektronischen Daten-
verarbeitung. Wie schon an anderer Stelle betont wurde, brin-
gen Automatisierung und Rationalisierung nahezu zwangslaufig
Bildungsbedirfnisse in Fragen der Fertigungstechnik, Kontrolle
und Wertanalyse mit sich. Insoweit signalisieren alle drei
untersuchten Industrieunternehmen zu Beginn der 80er Jahre

die gleichen Probleme: erhdhte Einstellungsquoten hochqualifi-
zierter Arbeitskrédfte, verstdrkte Automatisierung und Ratio-
nalisierung schaffen iberall dieselben Fort- und Weiterbil-
dungsbediirfnisse. Themenbereiche wie Marketing, Betriebsorga-
nisation u.dgl. bleiben demgegeniiber einigen wenigen Experten

vorbehalten.
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Eine differenziertere Betrachtung der beruflichen Fort- und
Weiterbildung bei den Hochqualifizierten im Unternehmen U3
legt erneut das breite Spektrum betriebswirtschaftlicher Thew
menkreise bel mittel- und langfristigen WeiterbildungsmaBnah-
men offen im Gegensatz zu technischen Themenbereichen (vgl.
Ubersicht 10.3). Anders als in den beiden anderen Unternehmen
entfallen hier im Durchschnitt asuf einen Fachhochschulabsol-
venten mehr Welterbildungsma®nahmen als auf Absolventen wis-
senschaftlicher Hochschulen, und zwar 2.8 gegeniiber 2.3. Die
entsprechenden Vergleichszahlen lauteten 1.8-2.1 bzw. 1.9-2.8.
Die inhaltlichen Schwerpunkte der Weiterbildung sind mit Aus-
nahme des Themenkreises "Management" bei beiden Absclventen-
gruppen dieselben. Je nach Zeitpunkt des Examens und mithin
Dauver der Berufslaufbahn mifte, so ist anzunehmen, die durch-
schnittliche HEufigkeit der Partizipation an beruflicher Fort-
und Weiterbildung zu- oder abnehmen. Im Prinzip bestidtigen die
vorliegenden Daten diese Annahme, allerdings mit der Ausnah-
me, dal in einigen Unternehmen in der Absolventengruppe zwi-
schen 1975-1979 ein hdherer Durchschnittswert als in frilheren
Jahrgéngen zu beobachten ist. Damit wird zugleich eine andere
Feststellung unterstrichen, daf ndmlich Hochschulabsclventen
der Hxamensjahrginge 1975-1979 offensichtlich besonders glin-
stige Karrierechancen vorfanden, die ihnen in Verbdindung mit
entsprechender beruflicher Weiterbildung einen rascheren Auf-
stieg in mittlere und hdhere Flihrungspositionen ermdglichten.
Gleichwohl hatten Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen
bei geringerer Partizipation an MaRnahmen zur berufilichen Fort-
und Weiterbildung als Fachhochschulabsolventen die gréberen
Aufstiegschancen. Nahezu jeder Proband dieser Gruppe hat schon
an einem flr spdtere Flihrungsaufgaben offenbar unentbehrlichen
Fortbildungskurs zu Fragen der Persconalflhrung teilgenommen.
Managementkurse dagegen bleiben anscheinend eher dlteren Ex-
amens jahrgingen vorbehalten. Nicht nur filir den Flihrungsnach-
wuchs reserviert scheinen auf der anderen Seite Fortbildungs-
kurse in EDV und/oder Fertigungstechnik. Zumindest fir die
wichtigsten Studienfachrichtungen relativieren sich die Un-

terschiede zwischen Fachhochschulabsoiventen und Absolventen
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wissenschaftlicher Hochschulen in der Partizipation an beruf.
lichen Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen., Hier sind die Bew
teiligungsquoten anndhernd gleich hoch oder niedrig. Fragen
und Probleme der Personalfihrung sind im Unternehmen U3 eben-
30 ein vorrangiges Weiterbildungsthema flir Ingenieure wie in
den beiden anderen Unternehmen. 60% aller Mafnahmen in diesem
Bereich flr Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen ent-
fielen auf Ingenieure, bei Fachhochschulabsolventen waren es
fast zwangsldufig Uber 90%, davon mehr als die HH1fte Wirt-
schafisingenieure. Fragenh des Managements stellen nicht nur
Probleme und Welterbildungsbediirfnisse flir Wirtschaftswissen-
schaftler dar, sondern ebenso sehr auch fir Ingenieure. Wie
noch zu zeigen sein wird, dirfte in diesem Falle die erreichte
Position in der Unternehmenshierarchie mehr ausschlaggebend
sein als das erlernte Studienfach. Ebenfalls erweis? sich im
vorliegenden Beispiel der Themenkompex "Fertigungstechnik" fir
beide Ingenieurgruppen als ein besonderer Schwerpunkt berufli-
cher Fort- und Weiterbildung. Ungeachtet allier fachlichen Qua-
lifikationen gilt dasselbe auch fir Probleme der elektronischen
Datenverarbeitung. Die librigen Weiterbildungsbereiche tangie-

ren wiederum nur wenige Experten (vgl. Ubersicht 11.3).

Wie eng eine erfolgreiche Berufskarriere mit der Partizipa-
tion an beruflicher Fort- und Weiterbildung verknlipft ist,
demonstriert einmal mehr Ubersicht 12.3. Je h&her einer auf
der Karriereleiter nach oben steigt oder steigen will, um so
hdufiger hat er an berufsqualifizierenden WeiterbildungsmafR-
nahmen partizipiert. Zwar kann der Zeitpunkt der Partizipation
aus den vorliegenden Daten nicht rekonstruiert werden, aber

es ist deutlich erkennbar, daf bereits auf der untersten Stufe
der Karriereleiter, dem Sachbearbeiter, mit der erstmaligen
Teilnahme an elner mittel- oder lingerfristigen MaBnahme ein
Selektionsproze® fir einen spiteren Karriereaufstieg einsetizt.
Charakteristisch flr jeden Hochqualifizierten, der in eine lei-
tende Flhrungsposition aufsteigt, dirfte die Teilnahme an ei-
nem Kurs in Fragen der Perscnalfihrung sein. Kenntnisse in

elektronischer Datenverarbeitung sind auf allen Flhrungsebenen



und iber alle Fachqualifikationen hinweg niitzlich und foér-
derlich, widhrend Managementkurse doch eher Flhrungskrdften in
mittleren und gehobenen Positionen vorbehalten bhzw. Voraus-
setzungen flr solche Positionen sind. Weiterbildungsinhalte

wie Fertigungstechnik, Refa etc. sind weniger an bestimmte Po-
sitionen gebunden, sondern sind eher mit bestimmten Funktionen
und Tdtigkeitsfeldern verbunden und bleiben den Jjewells zu-
stdndigen Experten, seien es Maschinenbauingenieure, Natur-
wissenschaftler, Wirtschaftsingenieure oder Betriebswirte, vor-
behalten.

Anhand von ibersicht 13.3 in Verbindung mit den Ubersichten
5.3 und 6.3 werden Karrierelaufbahnen transparent, die als
Maschinenbauingenieure im Funktionsbereich "Fertigung" mit

dem Tidtigkeitsschwerpunkt "Produktionsverfahren™ begannen und
die nach einer Weiterbildung in Sachen "Fertigungstechnik" zur
Position eines Abteilungsreferenten im Tdtigkeitsfeld "Be-
triebsorganisation" im Funktionsbereich "Allgemeine Verwaltung"
gefihrt haben. Oder ein anderes Beispiel: Ein Fachhochschul-
absolvent, der sein Examen Ende der 60er Jahre an einer In-
genieurschule im Fach Maschinenbau abgelegt hat und heute Ab-
teilungsleiter im Funktionsbereich '"Forschung und Entwicklung"
ist, den er nie verlassen hat, sondern nur das Tdtigkeits-
feld wechselte. Im Verlauf seiner Karriere hat er an mehre-
ren mittel- und langfristigen Fort- und Weilterbildungsmab-
nahmen zu Fragen der Wertanalyse, der Personalfilhrung und des
Managements teilgenommen. Als drittes Beispiel schiieflich

sei auf einen Wirtschaftsingenieur hingewiesen, der in der
zweiten Hilfte der T70er Jahre die Fachhochschule abgeschlos-
sen hat und heute als Abteilungsleiter im Funktionsbereich
"Fertigung" und ndher, im Tidtigkeitsfeld "Kontrolle" tatig
ist. Flr diesen "Senkrechtstart" seiner Karrierelaufbahn hat
er, wie andere auch, an mehreren Weiterbildungsma®nahmen uUber
EDV, Management und Personalfihrung partizipiert. Noch steil-
ler verlief die "Blitzkarriere'" eines Juristen, der erst zu
Anfang der 8Q0er Jahre in das Unternehmen eintrat, in der Zwi-

schenzeit vom Tdtigkeitsfeld "Recht, Patentrecht® in das T&-
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tigkeitsfeld "Vorstandsassistenz™ im selben Funktionsbereich
"Allgemeine Verwaltung'" lUberwechselte und heute dort bereits
als Abteilungsleiter zum gehobenen Management z&hlt. Auch er
hat, wie eigentlich alle mit Fihrungsaufgaben und leitenden
Funktionen betraute hochqualifizierte Mitarbeiter, an einen
Kurs zu Fragen und Problemen der Personalfihrung partizipiert.
Karrieren wie diese lieRen sich noch zahlreich aus dem vor-
liegenden Material zusammenfiligen. Sie kdnnen verdeutlichen,
daR Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen und von Fach-
hochschulen bei gleichwertiger Qualifikation gleiche Karrierew

chancen haben,
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4 Zusammenfassung und Ausblick

In der vorliegenden Untersuchung wurden Personaldaten aus vier
bayerischen Industrieunternehmen der Maschinenbau-, Fahrzeug-
bau- und Elektrobranche analysiert. Dabei sollte weniger den
Fragen eines Berufseinstiegs und des {berganges hochqualifi-
zierter Arbeitskrifte aus dem Bildungs- in das Beschidftigungs-
system Aufmerksamkeit geschenkt werden als vielmehr Problemen
des Karriereverlaufs und der Karrieremdglichkeiten. Welche
Aufstiegschancen haben Fachhochschulabsolventen im Gegensatz

zu Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen?

Ziel der Untersuchung sollte es daher zum einen sein, quali-
fizierte Informationen flr die Studienberatung von Abiturien-
ten und Studienanfingern sowie zur Berufsberatung von Studie-~
renden an wissenschaftlichen und an Fachhochschulen zu sam-
meln, um ihnen schon bei der Wahl ihres Studienfaches genauere
und umfassendere Auskiinfte Uber spitere Beschidftigungsmdglich-
ten, Einsatzbereiche und Berufschancen zu vermitteln. Zum an-
deren war es das Ziel, die Studienberatung der Studienanfin-
ger ebenso wie die der Studierenden dahingehend zu optimieren,
daf ihnen anhand empirischen Datenmaterials und konkreter Kar-
riereverliufe bzw., -muster einsichtig und verstidndlich gemacht
werden koénnte, wie sinnvell und notwendig ein mdglichst breit
angelegtes grundstindipges Studium im Hinblick aufl eine spite-
re Berufskarriere sein kaunn. Ferner war es die Absicht der vor-
liegenden Untersuchung, den Hochschulen selbst die Anforderungen
und Qualifikationen zu verdeutlichen, mit denen sich ein Hoch-
schulabsolvent, aufbauend auf seiner Grundqualifikation, im
Laufe seiner Berufskarriere konfreontiert sieht. Kenntnisse
dieser Art kénnen bei der Uberpriifung von Studienanforderungen
und Studieninhalten hilfreich sein, wenn es darum geht, ob
Studienangebote an wissenschaftlichen Hochschulen und an Fach-
hochschulen noch den Anforderungen der Praxis gerecht werden
cder ob nicht Uber die ncotwendigen fachpraktischen und fach-

theoretischen Kenntnisse, Fertigkeiten und Fidhigkeiten hinaus



vermehrt auch andere, allgemeine und spezifische berufsorien-
tierende und berufliche Kenntnisse und Fidhigkeiten in die ver-
schiedenen Studiengénge integriert werden kdnnten bzw. sollw
ten.

Die Untersuchung hat gezeigt, dal mittlerweile Fachhochschul-
absolventen, insbesondere Ingenieure des allgemeinen Maschi-
nenbaus, der HElektrotechnik sowie Wirtschaftsingenieure und
nicht zuletzt graduierte Betriebswirte, annidhernd gleich gute
Karrierechancen haben wie Absolventen wissenschaftlicher Hoch-
schulen. Gegeniliber Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen
finden Fachhochschulabsolventen nicht nur auf der unteren
Flihrungsebene in einigen Funktionsbereichen in weit héherem
Mafe Beschidftigungsmdglichkeiten, sondern ebenso auch auf der
mittleren Filhrungsebene, und sie kOnnen genauso wie Absolven-
ten wissenschaftlicher Hochschulen bis in die oberen Flihrungs-
ridnge eines Unternehmens aufsteigen. Dies gilt vor allem flir
den Funktionsbereich "Fertigung!", aber auch flir die Bereiche
"Vertrieb, Verkauf" und "Fcorschung und Entwicklung". Dagegen
werden Fachhochschulabsclventen mit Spezialausbildung, z.B.

in Fertigungs-, Fahrzeugbau-, Verfahrens-, Werkstoff-, Schwach-
stromtechnik ete., vornehmlich als Spezialisten und Experten
bzw. Sachbearbeiter und Referenten in nicht-leitenden Posi-
tionen eingesetzt. Aber auch Absolventen wissenschaftlicher
Hochschulen mit Spezialkenntnissen sowie Naturwissenschaft-
ler - Mathematiker, Informatiker, Physiker, Chemiker - finden
Uberwiegend in nicht-leitenden Positionen einen Arbeitsplatz
in der Wirischaft. Sie riicken weniger hidufig in mittlere oder
gar obere Flhrungsringe auf als Wirtschaftswissenschaflftler

und Ingenieure der Fachrichtungen Allgemeiner Maschinenbau
oder Elektrotechnik.

Kennzeichnend fir eine aufstiegsorientierte Berufskarriere

Hochqualifizierter ist eine kontinuilerliche Partizipation an
beruflichen Fort- und Weiterbildungsmaknahmen. Inhaltlich um-
fassen diese mittel- und langfristigen Weiterbildungsmabnah-

men und Trainingsprogramme in erster Linie Fragen und Pro-
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bleme der Personalfiihrung, des Managements, des Marketing, der
elektronischen Datenverarbeitung und der Wertanalyse. Dieses
scheinen die vorrangigen Schwerpunkte der beruflichen Fort-
und Weiterbildung hochqualifizierter Arbeitskrédfte zu sein.
Demgegeniiber treten andere, nicht-technische wie technische
Themenbereiche mit Ausnahme des Themenkomplexes "Fertigungs-
technik" in den Hintergrund. Typisch flr einen Hochqualifi-
zierten ist nicht nur, da® er im Verlauf seiner Berufskarriere
wiederholt an solchen MaRBnahmen und Programmen partizipiert
hat, sondern da® diese kontinuierliche, berufsbegleitende
Fort- und Weiterbildung schon sehr frih nach Abschiul des Stu-
diums einsetzt. Hochqualifizierte, die schon in relativ jungen
Jahren die Sprossen der Karriereleiter bis in die obere Flih-
rungsebene eines Industrieunternehmens lberwunden haben, haben
in ihren ersten zehn Berufsjahren besonders hdufig an mittel-
und langfristigen Mafnahmen zur berufliichen Fort- und Weil-

terbildung teilgenommen.

Kennzeichnend fir die Karrierelaufbahn eines Hochqualifizier-
ten ist ferner seine Flexibilitdt und Flexibilit&tsbereitschaft
bzw. seine berufliche Mobilitdt. Flexibilitédt und Mobilit&t
meinen dabei heute weniger den Wechsel des Unternehmens, also
den Wechsel von Unternehmen A zum Unternehmen B, um auf der
beruflichen Karriereleiter immer weiter nach oben zu steigen.
Fiir Absolventenjahrginge der 60er Jahre und friher war ein der-
artiger Betriebswechsel sicherlich noch ein unbedingtes Mufh im
Rahmen ihrer Berufslaufbahn. Bei Hochschulabsolventen der T0er
Jahre zeigt sich jedoch in zunehmendem MaRe zum einen ein Ver-
bleiben im selben Unternehmen, zum anderen ein hiufiges Wech-
seln des Arbeitsplatzes innerhalb desselben Unternehmens zwi-
schen verschiedenen Funktionsbereichen und Tdtigkeitsfeldern,
um sich die notwendigen Kenntnisse und Fertigkeiten, Fidhigkei-
ten und Qualifikationen anzueignen und die erforderliche Er-
fahrung fir eine leitende Position in der Unternehmenshierar-
chie zu sammeln. Ursache fir diesen heute anscheinend selte-
neren Unternehmenswechsel kann auch die Tatsache sein, daB

einst selbstdndige Unternehmen inzwischen zu Tochterunternehmen

eines groéferen Konzerns geworden sing.



Aus den vorliegenden Analysen geht hervor, daf vor allem seit
Mitte der Tler Jahre eine starke Verjingung des hochqualifi-
zierten Arbeitskrdftepotentials in den untersuchten Unterneh-
men stattgefunden hat -~ die Gruppe der unter 35-Jdhrigen um-
faft in einem Unternehmen bereits nahezu ein Drittel aller
Hochqualifizierten. Vermehrt wurden seit dieser Zeilt sowchl
Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen als auch von Fach-
hochschulen auf der unteren Fihrungsebene eingestellt und da-
mit zugleich der Grad der Akademisierung der Belegschaft er-
heblich ausgeweitet. Der Grad der Akademisierung hat in eini-
gen Industrieunternehmen fast den Akademisierungsgrad im Of-
fentlichen Dienst erreicht, d.h. etwa jeder 5. Mitarbeiter bzw.
jeder 3. Angestellte war Ende 1985 ein Hochschulabsoclvent. Es
erscheint fraglich, da® eine sclche Quote in nidchster Zeit
noch wesentlich ausgeweltet werden kénnte. In den anderen Un-
ternehmen lag der Akademisierungsgrad zwar erst zwischen rund
5% und ca. 9%, aber bezogen auf die Zahl der Angestellien be-
deuteten auch diese Werte Anteile zwischen anndhernd 20-30%.
Zusammen mit dem relativ niedrigen Durchschnittsalter der Hoch-
gualifizierten in den untersuchten Wirtschaftsunternehmen -
knapp unter 40 Jahren - erscheint es in absehbarer Zukunft
wahrscheinliicher, daf nicht mehr soviele hochqualifizierte Ar-
beitskridfte in der Wiritschaft neu eingestellt werden. Hinling-
lich bekannt sind die Arbeitsmarkiprognosen filr Hochschulab-
sclventen bis Ende des Jahrhunderts 1). In Verbindung mit

der Altersstruktur werden auch die Xarriere- und Aufstiegs-
chancen flr Nachwuchskrdfte erheblich erschwert werden. Die
moéglichen Folgen sind Karrierestaus und Einstellungsstops.
"Blitzkarrieren", wie sie hier aufgezeigt wurden, dirften eher

noch seltener werden.

1y Tessaring, M., Weisshun, G.: Der Bestand an Hochschulabsolventen
bis zum Jahre 2000. in: Mitteilungen aus der Arbeitsmarki- und
Berufsforschung, 37, 1/1985, 5.84-91.
Stindige Konferenz der Kultusminister der Linder: Prognose der
Studienanfinger, Studenten und Hochschulabsolventen bis 2000.
Statistische Versdffentlichungen der Kultusministerionferenz 95,
Februar 1986,
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Wenn in jlingster Zeit, regional recht unterschiedlich, noch
von einem hohen Nachwuchskridftebedarf an hochqualifizierten
Arbeitskrédften gesprochen wird, so0 kann es sich in der Regel
nur um den Bedarf an hochgqualifizierten Spezialisten handeln
- die vorliegende Untersuchung hat fir die friihen 80er Jahre
besonders hohe Zuwachsraten bei Datentechnikern, Informati-
kern, Physikern u.d. aufgezeigt -, die nicht unbedingt fiir
Spitzenpositionen in der Unternehmenshierarchie in Frage kom-

men.

Als eher fragwirdig hat sich im Rahmen dieser Untersuchung

die sog. "Doppelqualifikation von hochqualifizierten Arbeits-
krdften herausgestellit. Aus dem hier analysierten Datenmate-
rial ist nicht einwandfrei erkennbar, ob eine praktische be-~
triebliche Berufsausbildung vor oder gelegentlich auch nach
einem erfolgreichen Hochschulstudium bzw. - als andere Alter-
native einer Doppelqualifikation - ein Zweit-, Ergidnzungs-
oder Aufbaustudium Einfluf hat auf eine aufstiegsorientierte
Karrierelaufbahn. Zwar hatten Jje nach Unternehmen zwischen
50-75% der erfaften Fachhochschulabsolventen vor ihrem Stu-
dium eine betriebliche Berufsausbildung abgeschlossen, und
ebensc hatten in einem Unternehmen 25% der Absolventen wissen-
schaftlicher Hochschulen ein Zwelt-, Ergé&nzungs- oder Aufbau-
studium absolviert, aber es war keineswegs zweifelsfrel nach-
welsbar, da® sie ihre bisherige Karrierelaufbahn und ihre der-
zeiltige Berufsposition allein oder Uberwiegend aufgrund dié~
ser Doppelqgualifikation erreicht haben. In dem ausgewerteten
Sample fanden sich mindestens ebensoc viele Hochqualifizier-~
te, die chne eine derartige Doppelgualifikation in nahezu der
gleichen Zeit die gleiche Stufe auf der Karriereleiter erklom-
men hatten., Eine praktische betriebliche Berufsausbildung vor
dem Studium an einer Fachhochschule wurde vornehmlich bei In-
genleuren des Allgemeinen Maschinenbaus und der Elektrotech-
nik beobachtet. Sie haben in der Regel einschlidgige qualifi-
zierte und anspruchsvollere Ausbildungsberufe erlernt, so z.B.
Maschinenschlosser, Werkzeugmacher, Dreher, Energieanliagen-

elektriker, Elektroniker ete. Kaufminnische Berufe wie Bank-,
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Industrie-, Versicherungs-, Speditionskaufmann u.d. haben vor-
rangig vor ihrem Studium Absolventen wissenschaftlicher Hoch-
schulen mit wirtschaftswissenschaftlichen Studiengingen abge-
schlossen. Bei den Zweit- und Aufbaustudiengingen handelt es
sich in erster Linie um Zweitstudien in Betriebswirtschafts-~
lehre bzw. um arbeits- und wirtschaftswissenschaftliche Auf-
baustudiengidnge. Die meisten derartigen Doppelqualifikatio-
nen wurden von Ingenieuren angestrebt, umgekehrt dagegen von
Wirtschaftswissenschaftlern so gut wie iberhaupt nie ein inge-
nieurwissenschaftliches Zweitstudium. Die inhaltlichen Schwerw
punkte der Zweit- und Aufbaustudienginge ricken mithin in eine
grofke Ndhe zﬁ den inhaltlichen Schwerpunkten der beruflichen
Fort- und Welterbildungsmaknahmen - Persconalfihrung, Manage-
ment, Marketing, Controlling, Refa/MTM, Wertanalyse etc. -,
die von angehenden Spitzenkrdften praxisorientiert und unter-
nehmenshezogen ohnehin im Laufe ihrer Berufskarriere abscl-
viert werden missen. Man kdnnte daher die Frage zur Diskus-
sion stellen, ob es nicht sinnvoller wire, gleichsam im Vor-
griff auf diese berufspraktischen Notwendigkeiten und Karrie-
rebedingungen schon im Rahmen von Erststudiengingen entspre-
chende Studienangebote zu intensivieren - z.B. bei Studenten
der Wirtschaftswissenschaften - oder Uberhaupt zu integrieren
- z.B. bel Studenten der Ingenieur- und Naturwissenschaften.
Dabeili widren verschiedenartige Schwerpunktsetzungen vorstell-
bar. Solche "integrierten" Studienginge miBten sowohl an Fach-
hochschulen als auch an wissenschaftlichen Hochschulen ange-
boten werden. Eine derartige Ausweitung und Horizont-Erwei-
terung im Erst- und Fachstudium scilte und miite ihren Nie-
derschlag natlirlich auch im StudienabschluR finden. BewuBt

of fenbleiben s0ll an dieser Stelle die Frage, ob eine dem-
entsprechende Erweiterung des Erst- und Fachstudiums durch
Straffung und Kirzung der fachspezifischen Lehrinhalte oder
durch eine ein- bis maximal zwelsemestrige Studienzeitverlin-
gerung geregelt werden konnte. Oder sind derart praxisberno-
gene Kenntnisse und Fihigkeiten wie Personalfudhrung, Arbeits-
organisation ete. tatsdchlich nur in und anhand der rauhen
Wirklichkeit des betrieblichen Alltags erlernbar? In einer

Befragung von Personallieitern und Personalsachbearbeitern zu
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1)

Fragen der betrieblichen Einstellungspraxis duferten die-
se, daR eine gribere Orientierung und PraxisnZhe im Studiun
zum Themenkomplex "Personalflhrung" winschenswert sei, wobeil
sie sich allerdings nicht einig waren im Hinblick auf mehr
Spezialisierung im Studium oder bpreiter angelegte Studien-

génge.,

Es kann an dieser Stelle nicht ausgeschlossen werden, dak eine
Doppelgualifikation, sei es eine zusitzliche betriebliche Be-
rufsausbildung, sel es ein Zweit-, Erginzungs- oder Aufbau-
studium, einem Hochqualifizierten bei der Bewerbung und Ein-
stellung Vorteile verschaffen kann. Es ist jedoch auch zu be-
riicksichtigen, daf insbesondere eine betriebliche Berufsaus-
bildung beim Ubergang von der Hochschule in das Erwerbsleben
mindestens 5-6 Jahre ohne eine kontinuierliche Berufspraxis
zurlickliegt und mithin die erworbenen Kenntnisse, Fertigkeil-
ten und F&higkeiten nicht trainiert, vertieft und weiterent-
wickelt werden konnten, sondern vielleicht eher sogar schon
wieder in Vergessenheit geraten sind. Es mag ebenfalls rich-
tig und heute unproblematisch sein, dah Abiturienten und Stu-
dienberechtigte angesichts riickliufiger Nachfrage nach Aus-
bildungspldtzen leichter einen Ausbildungsplatz ihrer Wahl
finden als einen Studienplatz, ohne daf man zugleich die Op-
tion auf ein Studium aufgeben miiRte. Man darf aber auch nicht
libersehen, dal mit einer solchen Bildungslaufbahn der Zeit-
punkt des Ubertritts vom Bildungs-~ in das Beschdftigungssystem
um weitere 2-3 Jahre hinausgeschoben wird. SchlieRlich solltie
nicht {bersehen werden, daf ein solcher doppelt qualifizie-
render Bildungsgang flir den Betreffenden persdnlich sehr nilitz-
lich und wertveoll sein kann. Ahnliches gilt natiirlich auch

fir eine verlingerte Studienzeit infolge eines Zweit-, Ergin-

1) Teichler, U., Buttgereit, M., Holtkamp, R.: Hochschulzertifikate in
der betrieblichen Einstellungspraxis. Studien zu Bildung und Wissen-
schaft 6. Bundesministerium fir Bildung und Wissenschaft (Hrsg.),
Bad Honnef 1984, S. 180 ff.
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zungs- oder Aufbaustudiums. Auf der anderen Seite kdnnte durch
einen Verzicht auf eine Doppelgqualifikation in diesem Sinne
das Ubertrittsalter vom Bildungs~ in das Beschiftigunssystem
splUrbar gesenkt werden und mithin ein gerade in letzter Zeit
ausfiihrllch diskutiertes und beklagtes Problem zumindest teil-

weise abgemildert werden.

Man kédnnte sich auch vorstellen, daR eine Doppelqualifikation
gleichsam als "fliefender" Ubergang vom Bildungs- in das Be-
schidftigungssystem gestaltet wlirde. Wer sich liber seine beruf-
liche Erst- oder Gruandqualifikation - Studium oder betrieb-
liche Berufsausbildung - hinaus welterqualifizieren mdchte,
sollte dies im Rahmen eines Teilzeitstudiums tun kdnnen. Er
kénnte dann wihrend seiner Weiter- und Hdherqualifizierung

im Rahmen eines Kontakt-, Zweit-, Ergdnzungs- oder Aufbaustu-
diums bereits einer Teilzeitbschiftigung nachgehen. Seine
praktischen Erfahrungen im Betrieb und am Arbeitsplatz sowie
seine individuellen Bedlirfnisse und Interessen im Hinblick
auf seine weitere Berufskarriere und ebense die besonderen
qualifikatorischen Anforderungen der Wirtschaft kénnten dann
stdrker in das Studium integriert werden. Entsprechend dem
Arbeitskrdftebedarf der Wirtschaft kénnten damit zugleich
aktuelle Angebots- und Nachfrageprobleme des Arbeitsmarktes
fir Hochqualifizierte gemildert werden. Studienginge miiRten

dann nach Art des Baukastenprinzips zusammensetzbar sein.

Die vorliegende Untersuchung hat ferner ergeben, daB fiir nicht
addquat ausgebildete Akademiker kaum Chancen am Arbeitsmarkt
flir eine hochqualifizierte Tdtigkeit in der Wirtsohaft‘be—
stehen. Die berilhmten "Nischen" flr arbeitslose bzw. arbeit-
suchende Akademiker, insonderheit Geistes- und Sozialwissen-
schaftler, Psychologen und Philologen, Lehrer und Sozialar-
beiter ete., sind in der Wirtschaft offenkundig so eng und
schmal, daB sie bei einer 5%-igen Stichprobe der hochqualifi-
zierten Arbeitskr&fte in Industrieunternehmen durch das Stich-
probenraster durchfallen. Bei einer Erfassung aller hochgua-

lifizierten Arbeitskridfte in einem der hier untersuchten In-
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dustrieunternehmen hat sich gezeigt, da® die fraglichen Qua-
lifikationsgruppen weniger als 2% der Hochqualifizierten re-
pridsentieren. Des weiteren hat sich bei dieser Untersuchung
herausgestellt, da® eine Unterscheidung der Hochqualifizierten
nach dem Geschlecht iiberfliissig und unndtig war, da die Zahl
weiblicher Ingenieure und anderer hochqualifizierter Mitar-
beiter noch so gering ist, daR sie entweder nicht eigens auf-
fallen oder aber Uberhaupt nicht in den Personaldaten regi-

striert werden.

Die vorliegende Untersuchung laRt mit Sicherheit eine Fille

an Fragen und Problemen iliber die Planung und den Ablauf von
aufstiegsorientierten Karrierelaufbahnen offen. Es gibt noch
andere Qualitdten und Qualifikationen, die eine Berufskarriere
wesentlich mitbestimmen und beeinflussen, die aber von seiten
der Unternehmen nicht in ihren Personaldaten festgehalten wer-
den. Hier sollten anhand fixierter und meBbarer Daten wesent-
liche Merkmale von Karriereverldufen dargestellt und analy-
siert werden. Die Untersuchung wollte bewuBt kelne biographi-
sche Darstellung individueller beruflicher Einzelschicksale
sein. Die Untersuchung wollte ebensowenig eine Darstellung der
Ubergangsphase und Einmiindung vom Bildungs- in das Beschidf-
tigungssystem fir Hochqualifizierte sein. Aus der Betrachtung
ausgeklammert wurde bewuBt auch die Frage nach der Einkommens-
situation und den Einkommensmdglichkeiten flir Hochqualifizier-
te auf ihrer Karrierelaufbahn bis in Spitzenpositionen der
Unternehmenshierarchie, da in der Regel Hochqualifizierte nur
auf der unteren Flihrungsebene nach tariflichen Regelungén ver-
glitet und schon auf dieser Ebene in eine aufertarifliche Ver-
glitung ilibergeleitet werden. Damit scheiden aber jegliche Ver-
gleichsmdglichkeiten aus. Es wire sicherlich einmal recht in-
teressant, angesichts des wachsenden Angebots an hochqualifi-
zierten Arbeitskridften die Selektionskriterien und Selektions-
mechanismen bei der Auswahl und Einstellung von Hochqualifi-

zierten noch detaillierter zu analysieren.
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Verzeichnis der Ubersichten im Anhang
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2.3

2.4.1
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3.1

3.2

3.3

4.1

h.2

4.3
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Hochgualifizierte Arbeitskrifte nach Fachrichtung des
Studiums, Art des Hochschulabschlusses, derzeitiger
Berufsposition und derzeitiger Tdtigkeit in % (U1)

Hochqualifizierte Arbeitskrifte nach Fachrichtung des
Studiums, Art des Hochschulabschlusses, derzeitiger
Berufsposition und derzeitiger Titigkeit in % (U2)

Hochgualifizierte Arbeitskrdfte nach Fachrichtung des
Studiums, Art des Hochschulabschlusses, derzeitiger
Berufsposition und derzeitiger TAtigkeit in % {U3)

Hochqualifizierte Arbeitskridfte nach Fachrichtungs-
gruppen, Art des Hochschulabschlusses, derzeitiger
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Hochqualifizierte Arbeitskrdfte nach Fachrichtungen
des Studiums, Art des Hochschulabschlusses und der-
zeltiger Berufsposition in % (U4)

Hochqualifizierte Arbeitskrdfte nach Fachrichtung des
Studiums, derzeitiger Berufsposition, Jahr des Hoch-
schulabschlusses und Art des Hochschulabschlusses

in % (U1)

Hochqualifizierte Arbeitskrdfte nach Fachrichtung des
Studiums, derzeitiger Berufsposition, Jahr des Hoch-
schulabschlusses und Art des Hochschulabschlusses

in % (U2)

Hochqualifizierte Arbeitskrdfte nach Fachrichtung des
Studiums, derzeitiger Berufsposition, Jahr des Hoch-
schulabschlusses und Art des Hochschulabschlusses

in % {(U3)

Hochqualifizierte Arbeitskrifte nach Geburtsjahr, Jahr

deg Bintritts in das Unternehmen und Jahr des Hoche
schulabschlusses in % {(U1)

Hochqualifizierte Arbeitskridfte nach Geburtsjahr, Jahr

des HEintritts in das Unternehmen und Jahr des Hoche-
schulabschlusses in % (U2)

Hochqualifizierte Arbeitskr&fte nach Geburtsjahr, Jahr

des Eintritts in das Unternehmen und Jahr des Hoch-
schulabschlusses in % (U3)

Hochqualifizierte Arbeitskridfte nach Fachrichtung des
Studiums, Art des Hochschulabschlusses, derzeitiger
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8.3
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Hochqualifizierte Arbeitskridfte nach Fachrichtung des
Studiums, Funkbtionsbereichen, Tidtigkeitsfeldern und
Art des Hochschulabschlusses in % (U1)
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zeltiger Berufsposition, Art des Hochschulabschlusses
und berufiicher Ausbildung vor Eintritt in das Unter-
nehmen in % (U1)
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lbersicht 2,4.2 Hochgualifizierte Arbeitskréfie nach Fachrichtungen des Studiums,
Art des Hochschulabschlusses und derzeitiger Berufsposition in %

(us)
Fachrichtung des Studjums Fihrungsebene* Summe
Cbere | Mittlere| Uniere in % abs.
1. Maschinenbau, allg. UNI §7 43 40 6 732
i 6 a7 47 13 2.397
IN5G. ] 46 46 10 3.129
2. Maschinenbau, spez.
2.1 Feinmechanik UNI 15 klt} 46 i 26
FH 5 42 53 7 1.278
INSE. 5 a2 53 4 1.304
2.7 sonst. techn, UN1 12 45 a4 2 206
Fachrichtungen FH 6 48 a6 2 403
INSG. 8 47 a5 2 60%
3. Elekirotechnik
3.1 Allgemein UNI 11 48 41 23 3.068
FH 6 47 47 27 5.150
INSG. 8 48 45 25 8.7218
3.2 Starkstrom N1 21 52 28 7 881
FH 4 3% 60 15 2.835
INSG, B 40 52 12 3.716
3.3 Schwachstrom UN] 19 a8 33 12 1.595
FH 3 35 62 23 4.289
INSG. B 38 54 18 5.884
3,4 Datentechnik UNI 9 47 44 3 369
Fit 1 30 70 3 X3
INSG. 4 36 60 3 1.000
4, Wirtschaftsing. UNE 1% 43 38 3 339
FH 6 43 51 3 561
INSS, 1" 43 49 3 900
5. Informatik UNI - 20 80 3 437
FH - 8 o2 2 288
INSG. - 15 85 4 125
6. HMathematlk UN1 4 33 63 4 1.162
FH - 23 77 0 39
INSG. 4 33 64 4 1.201
7. Naturwissenschaft
7.1 Physik UNT 14 50 36 14 1.817
FH 2 27 71 1 233
INSE. 13 47 40 ] 2.050
7.2 Chemie UNI{ 16 49 34 4 225
FH - 48 52 1 19
INSG, 1" 49 a0 1 344
7.3 Sonstige Naturwiss., UN} 40 26 34 1 139
FH - 3% 64 0 11
INSG, 37 27 36 0 150
8. Betriebswirtschaft  UNI 15 45 36 8 1.027
FH 4 30 66 k| 633
INSG. 13 39 a7 5 1.660
%, Volkswirtschafty UNI 23 43 34 4 467
FH 29 29 43 0 7
INSG, 23 43 34 1 474
10. Rechtswissenschaft  GN] 50 40 1 1 169
FH 50 50 - i} 2
INSG. 50 40 11 i 171
1. Sonstige UN1 11 28 B2 2 308
i 1 28 71 1 103
INSG. 8 28 61 i 411
12. Sozialwissenschaft  UNI 14 33 53 0 57
FH - 15 85 0 54
INSG. 7 24 6B 0 111
13. Erziehungswiss. UNI b4 12 86 2 218
FH - 29 71 i} 17
INSG. 2 13 85 1 235
Summe UN1 14 a4 4z 41
1.892 5.805 5.545 13,242
FH 5 40 55 59
858 7.628 10,564 19,050
Gesamt 9 42 50 100
2.750 |13.433 16.109 32.292

* vgl. libersicht 3.1
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Obersicnt 4.4; Hochgqualifizierte Arbeltskrifte nach Fachrichtung des Studiums, Art des Hochschulabschiusses,

derzeitiger Berufsposition und Geburtsjshr in ¥ [(US)

Fanrungsebene™ Sute
Obere Kittlere Untere
Geburtsjahr
1934 11935 11540 ) 1945 | 1950 § 1936 | 19351 19401 1945 11856 1 1955 | o34 1935 £ 1940 T 1945 1 19500 1955 [in %] abs.
ufr. -39 -44 | -49 | o84 jufr.| -39fF - 44 ) -49 f- 54 | -58 Ju.fr. -39 - 44| - a3 - 541 - 5%
Kaschinenbau ) UKL 8 ] 2 - - 10 it 13 7 2 - ! 3 4 4 12 17 6 732
allgene ip i 4 1 ] - - 14 14 13 5 1 - 4 5 7 & g 13 134 2397
IASE. ] 2 1 - - 13 13 13 & 1 - 3 4 13 7 w0 14 10 § 3.12%
2. Maschinenbay
spezial
2.1 Feinmechanik | UNI B 4 4 - - 12 12 8 ] - - - - - 8 1% 1% ] 26
FH 4 1 1 - ~ 13 11 12 5 ] - 3 4 7 9 13 18 7| 1.278
INSG, 4 1 1 - - 13 1 12 5 [\ - 3 4 ¥ K 13 18 4] 1,304
2.7 Sonstige LN} ] 3 Q - - 13 18 14 7 1 0 1 2 4 7 14 13 2 206
technische FH 4 1 0 - - 1% 12 12 5 1 - 5 & 8 7 18 17 2 403
Fachrichtung.| INSG: 6 2 0 - - 17 131 12 & 1 [ 4 3 7 7 11 12 2 60%
3. Elektrotechnix
3.1 aAllgemein UN} £ 4 2 o - 10 10 14 10 & ) § 1 3 6 1% 18 23 ; 3.088
FR 4 1 1 ] - 16 1 13 & 1 ] 3 3 3 8 13 13 27 [ 5.150
56, H 2 1 0 - 4 " 13 7 H g 2 2 B 7 14 15 25 | 8.218
3.2 Starksirom UN] 15 4 1 - - 19 11 9 7 4 - t { z § 11 7 7 8
FH 2 1 ] Q - 9 7 11 [ 3 - 2 2 3 7 23 24 15 | 2.83%
INSG. § 2 0 ] - 12 8 0 7 3 - 1 F4 3 7 20 20 t2 § 3.716
3.3 Schwachstrom [ UN1 12 5 2 ] - 11 15 i 8 3 0 1 1 3 5 1% 11 12} 1.595
FH 2 1 0 il - 8 8 12 & 1 - 1 2 6 10 2t 22 23 { 4.289
INSG. 5 2 1 3 - 9 ] 13 [ 2 & 1 2 5 g 18 1% 15 | 5.884
3.4 Catentechnik § UNI 5 F4 Z - - 7 12 15 9 4 o k] 1 4 6 i3 17 3 369
FH 0 ¢ [} - - 5 5 "1 [ 2 - 1 1 4 8 28 2% 3 631
INSG. 2 t 1 - - 5 B 13 7 3 0 1 1 4 7 22 25 3 F 1.000
4. MWirischafts- § UNI [ & 5 1 - 4 ? 16 \{Y 4 ] 2 1 3 £ 15 12 3 333
ingenizurw. | FH 3 2 1 - - 12 12 13 4 ) g 4 [ 5 7 11 20 3 561
INSG, 4 4 4 3 - G 10 14 7 3 o 3 3 4 7 12 17 3 900
3. Informatik U - - - - - - - 1 7 12 0 - - 1 7 23 49 3 437
FH - - - - - - 0 1 4 3 - B il i ] 27 58 2 288
INSE. - - - - - - 4] 1 6 8 ] - 8 H 8 25 53 2 725
. Hathematik UKL 1 1 1 0 - 3 3 k4 13 & - [ 1 2 8 32 19 § 11182
FH - - - - - - 5 3 {5 - - - 3 - - 21 54 ¢ 3%
INSG. 1 1 H 0 - 2 3 9 13 5 - ) 1 2 8 32 z0 4] 1.200
Naturwissen
schaften .
7.1 Physik UK{ 8 3 2 0 - i3] 10 5 10 3 ] H 1 4 5 15 i2 14
FH - I 2 - - 2 5 13 5 2 - § 3 8 kS 22 30 1
156, 8 ES 2 o - 10 10 i 9 3 0 1 1 3 & % 14 ]
7.2 Lhemje UNE 12 4 - a - 15 1 8 9 4 [ ! 1 2 T 6 8 2
Fi - - - - - 1 24 12 2 - - 5 4 3 13 14 13 1
INSG. 8 2 - 0 - 15 15 10 7 2 i 3 2 4 Ed 5 9 1
7.3 Sonstige UN3 20 1 & 3 - [ 4 5 5 & - z - 3 4 & 9 1
Maturwissen- | FH - - - - - - - 15 3 9 - - - - - 9 55 0
schaften INSG, ol i 3 3 - El a 6 5 3 - 2 - 3 3 15 13 a
Betriebswirt-| bkl - [ 4 [+ - 8 7 16 8 5 0 2 ! 2 4 13 14 8
schafs Ft 0 H 2 0 - 2 4 10 i2 Z 0 1 2 5 1% 19 29 3
IRSG. ] 4 3 4 - [ 3 14 30 4 0 1 2 3 [ 15 20 5
Volkswirt UK 15 4 [3 1 - i0 9 15 6 4 - 1 1 2 4 14 10 4
sehaft FH - 14 % - - - 4 - - 4 - - - - 14 29 - ¢
IHSG. 14 4 4 1 ~ 10 ] 14 ] 4 - 1 1 H 4 15 10 1
0, Rechiswissen-| bN? 18 22 & 1 - 5 7 1% 9 5 2 * 2 - 1 3 4 { 169
scnaft FH - - 50 - - - - - - 50 - - - - - . - i 2
1KSG, 18 22 % 1 - 5 7 11 9 6 2 t 4 - 1 3 4 1 7
11, Sonstige UNI 5 2 3 o - ) 3 8 & 2 - ] 3 8 12 19 it 2 308
£ { ~ - - - 10 1t 3 3 4 - [ [ 8 12 15 25 1 103
1686, 4 2 2 [/ - 7 7 7 & H - 6 4 8 12 18 17 1 an
12. Seziaiwissen-| BNl - 5 7 - 2 7 5 5 g 7 - - 2 - 5 32 14 9 57
schaften FH - - - - - & 13 4 - - - 7 [ 20 9 i 26 0 54
InSG. - 3 4 - 1 E 5 5 5 4 - 4 4 w 7 24 20 0 11
t3, €rziehungs- | U] 1 [} o - - ) 4 3 [} - - 2 2 3 10 39 30 2 212
wissen- 2] - - - - - 18 [ [ - - - ~ 5 & [ 18 24 g 17
sthaften INSG, 1 il 0 - - 3 4 3 3 - - 1 3 4 10 37 37 1 235
Smme in X UKL 8 4 4 0 ¢ 9 9 13 E) 4 0 1 1 3 6 16 15 41
abs, . 1.078 | 497 | 283 33 T 1.240 11,151 1698 {1,177 | 516 23 132 157} 347 783 12.137) 1.953 13.242
in% {FH 3 1 a Y - 11 10 12 6 H 0 3 3 5 8 17 20 59
abs. 578 | 212 at 7 - | 247382z 2,242 [ 1,020 | 268 3 488 1 5681 1.059 | 1.576 [3.1541 3,718 19.050
in % | INsG. 5 2 1 0 ] 3| L] 12 7 2 g 2 2 4 7 16 | f 180
abs. 1.656 § 709 7 40 Y § 3.41312.973 3,940 | 2.297 784 26 20 7251 1.406 ] 2,359 | 5,327 5,576 32,292
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Ubersicht 10.1

Hochqualifizierte Arbeitskrdfte (Zahl der Nennungen) nach Fort- und Weiter-

bildung, Art des Hochschulabschlusses und Jahr des Hochschulabschlusses in % (U1}

. 2zhl der !
Fort- und Weiterbildung 1964 u. | 1965~ | 1970~ | 1975- | 1980- Nen- i
Art des Hochschulabschlusses |friher | 1965 | 1974 .|41979 | 1982 nungen |
1. Nein UNI - - - - 100 4
FH - - - - 100 1
INSG. - - - - 100 2
Z. EDV UNT - - 50 50 - 8
FH 22 22 1" 44 - 1
INSG. 15 15 Z23 46 - i0
3. Fertigung UNE - - 100 - - 2
FH - - - 160 - 2
INSG, - - 33 67 - 2
4, Techn. Betriebswirt FH 50 50 - - ~ 2
INSG. 50 50 - - - 2
5. Refa/MTM FH 33 33 - 33 - 4
INSG. 33 33 - 33 - 2
6. Marketing UNI - - 50 50 - 4
INSG. - - 50 50 - 2
7. Controlling UNT - - - 100 - 4
FH - - 100 - - 1
INSG. - - 33 57 - 2
8. Wertanalyse UNI - - - 100 - P
FH - 25 25 33 13 10
INSG. - 22 2z A4 i1 7
9. Bilanzbuchh./StR. FH 50 - - 50 - 2
INSG. 50 - - 50 - 2
11. Management UNI 13 - 27 53 7 30
FH 16 28 16 36 4 30
INSG. 15 18 20 43 5 30
12. Personalfihrung UNI - - - 100 - Z
FH 100 - - - - 1
INSG. 50 - - 50 - 2
13. Arbeitsschutz UNT - - - 100 2
FH - 25 50 25 5
INSG. - 20 40 40 - 4
15. Weiterbildung, allg,UNI 14 14 19 52 - 42
FH g 29 33 25 4 29
INSG., 1 22 27 38 2 34
Zahl der Nennungen N=50 UNI 10 6 24 54 6 38
N=82 FH 15 26 22 33 5 62
N=132 INSG. 13 18 23 41 5 100
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“Ubersicht 10.2

Hochqualifizierte Arbeitskrdfte (Zahl der Nennungen) nach Fort- und Weiter-
bildung, Art des Hochschulabschlusses und Jahr des Hochschulabschlusses in % (uz2)

Fort- und Weiterbildung/ 1964 u. | 1965- | 1970- | 1975- [ 1oso- fZahl der
Art des Hochschulabschlusses |frither | 1969 | 1974 1979 | 1984 en-

nungen
1. Nein UNI - 14 - 57 29 18
FH - - 10 30 60 29
INSG. - 6 ] 4 47 23
2. EDV UNI - - 40 40 20 13
FH - - - - 100 3
INSG. - - 33 33 33 8
3. Fertigung UNI - - - 50 50 5
FH 67 - - a3 - 9
INSG. 40 - - 40 20 7
A, Techn. Bwi. UNT - - - 160 - 3
FH - - 160 - - 3
INSG. - - 50 50 - 3
5. Refa/MTM £ - - - 50 50 6
INSG. - . - 50 50 3
8. Wertanalyse FH 100 - - - - 3
INSG. 100 - - - - 1
9. Blianzbuchh./StR. FH - - - - 100 3
INSG. - - - - 100 1
10. Betriebsorg./Netzplt. FH 100 - - - - )
1HSG. 100 - - - - 3
11. Management UNT -~ - ~ 100 - 5
FH 100 - - - - 3
INSG. 33 - - 67 - 4
12. Personalfihrung UNI 11 - 32 58 - a8
FH 40 50 - 10 - 29
INSG. 21 17 21 a1 - 39
15. Weiterbildung, allg. yNI - - 50 26 25 10
FH - 50 - 50 - 6
INSG. - 17 33 33 17 8
Zahl der Nennungen N=40 UN} 5 3 25 55 13 54
N=34 FH 29 18 6 21 26 46
N=74 INSG. 16 9 16 39 19 100
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{ibersicht 10.3

Hochqualifizierte Arbeitskrdfte (Zahl der Nennungen) nach Fort- und Weiter-
bildung, Art des Hochschulabschlusses und Jahr des Hochschulabschlusses in % (U3)

Fort- und Weiterbildung/ 1965- | 1970- | 1975- |1980-  [Zehl der
Art des Hochschulabschlusses | 1969 | 1974 | 1979 | 1984 n

nungen
1. Nein UNI - 40 40 20 4
INSG. - 40 40 20 3
2, EDV UNI 42 17 33 ] 1
FH 20 40 40 - 11
INSG. 35 24 35 6 11
3. Fertigung UNT 29 14 57 - 6
FH 40 40 20 - 11
INSG. 33 25 4z - 8
5. Refa/MTM - UN] - 100 - - 2
FH - 67 33 - 7
INSG. - 80 20 - 3
6. Marketing UNI 33 33 33 - 3
FH - 100 - - 2
INSG. 25 50 25 - 3
7. Controlling UNI - 20 80 - 4
FH - 50 50 - 9
INSG. - 33 67 - )
8. Wertanalyse Ui - 25 75 - 4
FH 20 20 60 - "
INSG. 11 22 67 - 6
9, Bilanzbuchh./StR. U1 - 100 - - 3
INSG., - 100 - - i
10. Betriebsorg./ UNI - 20 60 20 4
Netzplant, INSG. - 20 60 20 3
11. Management UNT 2% 14 57 - 12
FH - 67 33 - 7
INSG. 24 24 53 - 11
12. Personalfiihrung UNI 19 17 62 2 42
FH 29 35 35 - 38
INSG, 22 22 65 2 41
14. Recht UNi 25 50 25 - 4
INSG, 25 50 25 - 3
15. Weiterbildung, UNI 25 25 50 - 4
allgemein FH 50 - 50 - 4
INSG. 33 17 50 - 4
Zahl der Nennungen N=113 UNI 20 {22 54 4 72
N=45 FH 22 40 38 - 28
N=158 INSG. 21 27 49 3 100
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Ubersicht 12.1

Hochqualifizierte Arbeitskriafte (Zahl der Nennungen) nach Fachrichtung des
Studiums, Fort- und Weiterbildung und derzeitiger Berufsposition in % der
Nennungen (U1)

Fachrichtung des Studiums/ | 1 2 3 4 6 8 { Zahl der Nennungen
Fort- und Weiterbildung VS*{ ZAL/BL*{ BAL*| AL*| GL*] SB* Jabs. =~ in %
1. Maschinenbautechnik
1 Nein - - - - - 3 2 3
2 EDV - - - 3 3 1 5 7
3 Fertigung - - - 1 1 1 3 4
4 Techn. Betriebswirt | - - - 3 - - 2 3
5 Refa/MT™M - - - 3 i - 3 4
8 Wertanalyse - - - - 3 7 7 10
9 Bilanzbuchh./StR. - - - % - - 1 1
11 Management - - 11 10 6 | N 20 28
12 Personalfithrung - - - 1 - - 1 1
13 Arbeitsschutz - - - - 3 3 4 6
15 MWeiterbildung,alig. { - - 3 6|14 |10 23 32
Insgesamt - - 4128 31§37 71 100
2. Elektrotechnik
2 EDV - - - -1 14|29 3 13
11 Management - - - - - 129 2 29
15 MWeiterbildung,allg. | - - - - 114 |14 2 29
Insgesamt - - - - 128 | A 7 100
3. Mirtschaftsingenieur-
wesen
2 EDV - - -1 10 | 10 - 2 20
8 MWertanalyse - - - - -~ | 10 1 10
t1 Management - - - | 10 | 20 - 3 30
13 Arbeitsschutz - - - -1 10 - 1 10
15 MWeiterbildung,allg. | - - - {10 ] 20 - 3 30
Insgesamt - - -~ 130|160 {10 10 100
4, Naturwissenschaft
2 EDV - - -1 20| 20 2 A0
i1 Management - - - - |20 - 1 20
15 Weiterbildung,allg. | - - -] 26 | 20 - 2 L]
Insgesamt - - - | 40 | 60 - 5 100
5. Wirtschaftswissenschaft
1 Nein - - - - - 3 1 3
2 EDV - - - - - 3 1 3
6 Marketing - - 3 3 - - 2 5
7 Controlling - - - - 8 - 3 8
8 Mertanalyse - - - - 3 - 1 3
9 Bilanzbuchh./StR. - - - - 3 - i 3
11 Management 3 - {13 ] 16 - 14 37
12 Personalfihrung - - - 3 - - 1 3
15 Weiterbildung,allg. | 3 - 51 114 16 3 14 37
Insgesamt 5 - 13§ 29 ] 45 8 38 100
6. Rechtswissenschaft
15 Weiterbildung,allg. | - 100 - - - - 1 100
Insgesamt - 100 - - - - H 100
Zahl der Nennungen abs. | 2 1 8] 36 {50 35 132 100
in%] 2 1 6| 27 { 38| 27 100

*vgl. Ub. 3.1
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Ubersicht 12,2

Hochqualifizierte Arbeitskrdfte (Zahl der Nennungen) nach Fachrichtung des Studiums,
Fort- und Weiterbildung und derzeitiger Berufsposition in % der Nennungen (U2}

Fachrichtung des Studiums/| 3 4 5 6 7 8 |Zahl der Nennungen
Fort- und Weiterbildung HAL* | AL* | AR/HGL/FR* | GL* | REF* | SB* |abs. in%
1. Maschinenbautechnik
1 Nein - - - 3 21 110 13 33
3 Fertigung - - 8 3 - - 4 10
4 Techn.Betriebswirt - - 3 3 - - 2 5
& Refa/MTM - - - - - 3 1 3
B8 MWertanalyse - - 3 - - - 1 3
10 Betriebsorg./Netzply 3 - 3 - - - 2 5
11 Management 3 - 3 - - - 2 5
12 Personaifiihrung 5 5 23 - - - 13 33
15 Weiterbildung - - 3 - - - 1 3
Insgesamt 10 5 44 B 21 |13 39 100
2. Elektrotechnik
1 Nein - - 14 - - {14 2 29
3 Fertigqung - - - - - 114 1 14
12 Personalfihrung 29 - - - - 2 29
15 HWeiterbildung,allg.{ 14 - - - 14 - 2 29
Insgesamt 43 - 14 - 14 129 7 100
3. Wirtschaftsingenieur-
wesen
2 EDV - 17 - - - - 1 17
5 Refa/MTH - - - 17 - 1 17
12 Personalflhrung - 33 33 - - - 4 67
Insgesamt - 50 33 - 17 - 6 100
4. Naturwissenschaft
1 Nein - - - - 50 - i 50
2 EDV - - - 50 1 B0
Insgesamt - - - - {100 - 2 100
5. MWirtschaftswissenschafy
1 Nein - - - - 8 - 1 8
2 EDV - - 17 - 8 - 3 25
9 Bilanzbuchh./5tR. - - - - B - 1 8
11 Management - - 8 - - - 1 8
12 Personalfilhrung - - 33 - - - 4 33
15 Weiterbildung,allg.} - - 8 - - 8 2 17
Insgesamt - - 67 - 25 8 12 100
6. Rechtswissenschaft
2 EDV - 13 - - - - 1 13
12 Personalfiihrung - 75 - - 6 75
15 Weiterbildung,allg.} - 13 - - - - i 13
Insgesamt - | 100 - - - - 8 100
Zahl der Nennungen ahs. | 7 13 28 3 15 8 74 100
in%| 9 18 38 4 20 {11 100

*ygl, Ob. 3.1




Ubersicht 12.3

Hochqualifizierte Arbeitskrifte (Zahl der Nennungen) nach Fachrichtung des Studiums,
Fort- und Weiterbildung und derzeitiger Berufsposition in % der Nennungen (U3)

Fachrichtunge des Studfums/ [ 4 5 6 7 8 |Zahl der Nennungen
Fort- und Weiterbildung AL* | AR/HGL/FR*| BL*| REF*| SB* |abs. in%
§. Maschinenbautechnjk
i Nein - - 2 2 - 2 3
2 EDV 3 2 2 2 2 6 H
3 Fertigung 7 - 3 3 3 10 16
6 Marketing - - - 2 2 2 3
7 Controlling - - 2 - - 1 2
8 Mertanalyse 3 - - 2 3 5 8
11 Managenment 5 2 - 2 2 6 10
12 Perscnalfilhrung 20 5 11 2 3 25 41
14 Recht - 2 - - 2 2 3
15 Weiterbildung,allg. - - 2 2 - 2 3
Insgesamt 38 10 21 15 16 61 100
2. Elektrotechnik
2 - 14 14 - - 2 29
7 Conatrolling - 14 - - - i 14
8 Hertanalyse - 14 - - - 1 14
12 Personalfilhrung - - 29 - - 2 29
15 Weiterbildung,allg. - - 19 ] - - 1 14
Insgesamt - 43 57 - - 7 100
3. Wirtschaftsingenieur-
wesen
1 Nein ~ - - 3 - 1 3
2 EDV 6 - - 3 - 4 13
3 Fertigung - - - 3 - 1 3
5 Refa/MTM [ - - 3 - 3 10
7 Comtrolling 3 - - 6 - 3 10
8 HWertanalyse - - - 6 - 2 6
10 Betriebsorg./Netzpl. - - - 3 - 1 3
11 Management 10 - - - - 3 10
12 Personalfihrung 13 - 3]23 - i2 39
15 Weiterbildyng,zlig. - - - 3 - 1 3
Insgesamt 39 - 3158 - 39 100
4. Naturwissenschaft
3 Fertigung - - 8 - - 1 8
8 Wertanalyse - 8 - - - 1 8
10 Betriebsorg./Netzpl. 8 - - - - 1 8
11 Management - 15 - 8 - 3 23
12 Personalfihrung 15 15 8 B - & 46
{5 Weiterbildyng,allg. - - 8 - - i 8
Insgesamt 23 38 23 115 - 13 100
5. Wirtschaftswissenschaft
2 3 8 - - - 4 19
5 Refa/MIM - 3 - 3 “ 2 6
6 Marketing - - 3 3 - 2 6
7 Contreliing 6 - 3 3 - 4 11
9 Bilanzbuchh./StR. 3 - - - - 1 3
10 Betriebsorg./Netzpl. 3 3 - - - 2 6
11 Management 3 - - 6 - 3 8
t2 Personalfiithrung 8 3 4 117 - 16 44
14 Recht - - - 3 - 1 3
15 Weiterbildung,allg. - - -} 3 - i 3
Insgesamt 25 19 19 |36 - 36 100
6. Rechtswissenschaft
1 Nein - 33 - - - 2 33
2 EDV - 17 - - - 1 17
12 Personalfihrung 17 17 - - - 2 33
t4 Recht - - - 17 - 4 17
[nsgesamt 17 . 67 - 17 - 5 100
7. Sonstige
10 Betriebsorg./Netzpl. - 25 - - - 1 25
11 Management - 25 - 125 " 2 50
12 Personalfihrung - 25 - - - 1 25
insgesamt - 75 - |2 - 4 100
Iahl der Nennungen abs. | 48 28 28 | 44 10 158 100
in | 30 18 18 |28 6 100
*vgl. b, 3.1
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Ubersicht 13.1

Hochqualifizierte Arbeitskrdfte (Zahl der Nennungen) nach Fachrichtung des Studiums,
Fort- und Weiterbildung und derzeitiger Tatigkeit in % der Nennungen (U%)

Fachrichtung des Studiums/

Zahl der Nennungen

Fort- und Weiterbildung FUE*} FER* } VER*{ PN* | VWA* | ADL* | abs. in %
1. Maschinenbautechnik
1 Nein 1 - - - i - 2 3
2 EDV - 6 - - H - 5 7
3 Fertigung 1 1 - 1 - - 3 4
4 Techn. Belriebswirt - - 3 - - - 2 3
& Refa/MTM - 3 - H - - 3 4
8 Wertanalyse 7 3 - - - - 7 10
9 Bilanzbuchh./StR. - - 1 - - - 1 1
11 Management " 11 3 % 1 - 20 28
12  Personalfiihrung - - 1 - - - 1 1
13 Arbeitsschutz 1 - 1 i - 4 4 6
15 Weiterbildung,allg. 20 8 1 - 1 1 23 32
Insgesamt 42 32 11 6 b 3 71 100
2. Elektrotechnik
2 EDY 14 - - - 29 - 3 43
t1 Management 14 - - - 14 - 2 29
15 HWeiterbildung,allg. 29 - - - - - 2 29
Insgesamt 57 - - - 43 - 7 100
3. MWirtschaftsingenieurwesen
Z EDV 10 - 10 - - - 2 20
8 HWertanalyse 10 - - - - - 1 10
11 Management 10 - 10 - 10 - 3 30
13 Arbeitsschutz - - - - 10 - 1 10
15 Weiterbildung,allg. 10 - 10 - 10 - 3 30
Insgesamt 40 - 30 - 30 - 10 100
4. Naturwissenschaft
2 EDV - - - - 40 - 2 40
11 Management - - - - 20 - 1 20
15 Weiterbildung,allg. - - 40 2 40
Insgesamt - - - - 100 - 5 100
5. MWirtschaftswissenschaft
1 Nein - - - - 3 - 1 3
2 EDV - - - - 3 - 1 3
6 Marketing - ~ 3 3 - - 2 5
7 Controlling - - 3 - 5 - 3 8
8 Wertanalyse - - - ~ 3 - 1 3
9 Bilanzbuchh./StR. - - - - 3 - 1 3
11 Management - 3 11 11 13 - 14 37
12 Personalfiihrung - - - - 3 - i 3
15 Weiterbildung,allg. - - 5 16 16 - 14 37
Insgesamt - 3 21 29 47 - 38 100
6. Rechtswissenschaft
15 Weiterbildung,allg. - - - - 100 - i 100
Insgesamt - - - - 100 - i 100
Zahl der Nennungen abs. 38 24 19 15 34 2 132 100
in % 29 18 14 1 26 2 100

*ygl, lUb, 6.1
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Ubersicht 13.2

Hochgualifizierte Arbeitskréfte {Zahl der Nennungen) nach Fachrichtung des Studiums,
Fort- und Weiterbildung und derzeitiger Tatigkeit in % der Nennungen {(U2)

Fachrichtung des Studiums/ Zahl der Nennungen
Fort- und Weiterbildung FUE* | FER* ] VER* | PN* | VWA* abs. in %
1. Maschinenbautechnik
1 Nein 28 3 - - 3 13 33
3 Fertigung 8 3 - - - 4 10
4 Techn. Betriebswirt 3 - - - 3 2 5
5 Refa/MTM - - - - 3 1 3
8 Wertanalyse - - - - 3 1 3
10 Betriebsorg./Netzplant. - - - 3 3 2 5
11 Management - - - 3 3 2 5
12 Personalfiihrung 8 10 - 5 10 13 33
15 Weiterbildung,alig. - 3 - = - 1 3
Insgesamt 46 i8 - 10 26 39 100
2. Elektrotechnik
1 Nein - - - 29 - 2 29
3 Fertigung - - - - 14 1 14
12 Personalfihring 29 - - - 2 29
{5 Weiterbildung,allg. 14 14 - - - 2 29
Insgesamt 43 14 - 29 14 7 100
3. Mirtschaftsingenieurwesen
2 EDV - - - - 17 1 17
5 Refa/MIM - 17 - - - 1 17
t2 Personalfihrung 33 - - - 33 4 67
Insgesamt 33 17 - - 50 6 100
4. Naturwissenschaft
{ Nein 50 - - - - 1 50
2 EDV 50 - - - - 1 50
Insgesamt 100 - - - - 2 100
5. Wirtschaftswissenschaft
1 Nein - - 8 - - 1 8
2 EDV - 8 B - 8 3 25
9 Bilanzbuchh./StR. - - - - 8 1 8
11 Management - - 8 - - 1 8
12 Personalfihrung - 17 17 - - 4 33
15 Heiterbildung,allg. - 8 - 8 - P 17
Insgesamt - 33 42 .1 8 17 12 100
6. Rechtswissenschaft
2 EDV - - - 13 - { 13
12 Personalfihrung - 38 - 38 - 6 75
15 Weiterbildung,allg. - 13 - - - 1 13
Insgesamt - 50 - 50 - B 100
Zahl der Nennungen abs.| 25 17 5 11 16 74 100
in %) 34 23 7 15 22 100

*vgl. Ub. 6.1
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Obersicht 13.3

Hochqualifizierte Arbeitskréfte (Zah} der Nennungen) nach Fachrichtung des Studiums,
Fori- und Weiterbildung und derzeitiger Tatigkeit in % der Nennungen (U3}

Fachrichtung des Studiums/ Zahl der Nennungen
Fort- und Weiterbildung FUE* | FER* | VER® | PN* | VWA* abs. in %
1. Maschinenbautechnik
1 HNein 2 2 - - - 2 3
2 EDV - 2 2 - 7 6 10
3 Fertigung 5 3 - 3 5 10 16
6 Marketing - 4 2 - - 2 3
7 Controlling - 4 - - - 1 2
8 wWertanalyse 2 3 - 2 2 5 8
i1 Management 2 2 b4 - 5 1] i0
i2 Personalfiihrung 10 15 - - i6 25 41
4  Recht - - 2 - 2 2 3
i5 Weiterbildung,alig. - 2 - 2 - 2 3
Insgesamt 20 31 7 7 36 61 100
2. FElekirotechnik
2 EDV 14 14 - - - z 29
7 Controlling - 14 - - - 1 14
B Merianalyse - 14 - - - b 14
t2 Personalfihrung 14 14 - - - 2 29
15 Weiterbildung,allg. 14 - - - - 1 14
Insgesamt 43 57 - - - 7 100
3. Wirtschaftsingenieurwesen
1 Nein - 3 - - - 1 3
2 EDV - 3 - 3 6 4 13
3 Fertigung - - - 3 - 1 3
5 Refa/MTM 3 - - - 6 3 10
7 Controlling - - - 3 6 3 10
8 Wertanalyse - - - - 6 3 6
10 Betriebsorg./Netzplant. - - - 3 - 1 3
11 Management 3 3 - - 3 3 10
12 Personalfibrung 3 3 3 13 16 12 39
15 Weiterbiidung,allg. - - - 3 - 1 3
Insgesamt 10 13 3 29 45 31 100
4, HNaturwissenschaft
3 Fertigung 8 - - - - 1 8
B8 Mertanalyse - - - - 8 1 8
10 Betriebscrg./Netzplant. - 8 - - - 1 8
1t Management - - - - 23 3 23
12 Personalfihrung 8 15 - - 23 6 46
15 Weiterbildung,allg. 8 - - - - 1 8
Insgesamt 23 23 - - 54 13 100
5. Wirtschaftswissenschaft
- 3 3] - 3 4 11
5 Refa/MTM - - 3 - 3 2 6
6 Marketing - - - 3 3 2 6
7 Controlling - - & - 6 4 11
9 Bilanzbuchh./StR. - - - - 3 1 3
10 Betriebsorg./Netzplant. - 3 - - 3 2 6
11 Management - - 3 3 3 3 8
12 Personalfiihrung - 6 11 11 17 16 44
14 Recht - - - 3 - 1 3
15 Weiterbildung,allg. - - - 3 - i 3
Insgesamt - 11 28 22 39 36 100
6. Rechtswissenschaft
1 Nein - - 17 - 17 2 33
2 EDV - - - - 17 1 17
12 Persenalfithrung - - - - 33 2 33
14 Recht " - 17 - - 1 17
Insgesamt - - 33 - 67 6 100
7. Sonstige
10 Betriebsorg./Netzplant. - - - - 25 1 25
11 Management - - 25 - 25 2 50
12 Personaifiihrung - - - - 25 1 25
Insgesamt - - 25 - 75 [ 100
Zah! der Nennungen abs. 21 34 18 2t 64 158 100
in % 13 22 i1 13 41 100
*ygl. Ob. 6.1
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