Internationalisierung und akademische Mobilitit.
Ausgewiihlte Beispiele aus deutschen Hochschulen.

Ewald Berning

Internationafisierung und Globalisierung sind Schlagworte, die seit geraumer
Zeit auch Eingang in den Hochschulbereich gefunden haben. Die Austausch-
programme der Buropiischen Union haben entscheidend dazu beigetragen, die
grenziiberschreitende Mobilitit der Studierenden zu frdern und die Bedeutung
cines Studienaufenthaltes im Ausland im Bewusstsein von Hochschulen und
Studierenden zu stirken. Der vorliegende Beitrag beruht auf den Ergebnissen
eines EU-geforderten Forschungsvorhabens, mit dem in ausgewiihlten EU-
Staaten die Regelungen fiir den Zugang zu einem Hochschulstudium und die
akademische Mobilitit, inshesondere der Studierenden, untersucht wurden.
Dabei hat es sich gezeigt, dass einzelne internationale Mafinahmen von Hoch-
schulen in einen groBeren Kontext weitgreifender Strategien eingebunden wer-
den sollten. Sechs Fallbejspiele aus deutschen Hochschulen vermitteln einen
Bindruck von der Vielfalt internationaler Aktivititen in Forschung und Studi-
um.
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1 Das EU-Forschungsvorhaben ADMI'T

Das Bayerische Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und Hochschulplanung,
Miinchen, war von November 1998 bis Oktober 2000 Partner eines Forschungs-
vorhabens {iber den Zugang zum Hochschulstudium und zur akademischen Mo-
bilitiit in fiinf Mitgliedstaaten der EU. Die Federfilhrung lag bei der London
School of Economics. Weitere Partner waren: das Institut Européen pour la
Promotion de 'Innovation ¢t de la Culture dans I'Bducation (EPICE) in Paris,
Frankreich, dic Universitit Athen, Griechenland, die Universitit Lund, Schwe-
den sowie die HIS GmbH, Hannover. Die Studie wurde im Rahmen des Targe-
ted Socio-Economic Research Programms (TSER) von der Kommission der EU
gefordert.

Gemil} dem Projekititel ,ADMIT - Higher education admissions and student
mobility within the EU“ konzentrierte sich die Arbeitsgruppe zunichst auf dic
Darstellung von Rechtsgrundlagen und Verfahren der Zulassung auslindischer
Studierender zum Hochschulstudium sowie auf die studentische Mobilitit in den
beteiligten Staaten. Der Untersuchungsaufirag lautete: ., To compare policies and
statistical data (in) higher education admissions.... To compare the development
and recent changes in higher education admissions policies and practices ... To
explore the characteristics of students who choose to study outside their own
couniry ..... To explore specific needs for common curriculum elements in upper
secondary general education ... that would facilitate student mobility ... To (de-
scribe) obstacles and barriers to transnational mobility and examples of good
practice (and the necessity of) organizational, institutional and governmental
change.” (ADMIT work programme). Schon beim ersten der halbjihrlich statt-
findenden ADMIT-Seminare zeigte es sich, dass der Blick auf Rechtsgrundia-
gen, Strategien und Verfahren fiir Zulassung und Mobilitat allein den globalen
Entwicklungen im europdischen Hochschulwesen nicht gerecht wiirde. Das
Projektspektrum war daher um die Aspekte Internationalisierung und Globalisie-
rung zu erweitern (vgl. den Aufsatz von H. Lauterbach in diesem Heft).

Die ersten Mobilititsprogramme der EU, die Tnde der 80-er Jahre starteten
(ERASMUS, TEMPUS, LINGUA, COMMETT), verfolgten vorrangig inner-
kommunitire Ziele. Die akademische Mobilitiit der Studierenden in der Buropii-
schen Union sollte bis zu einer Zielmarke von 10 % ausgeweitet werden. Mobi-
lititsmalinahmen fiir Dozenten und weiteres Hochschulpersonal unterstiitzten
dieses Ziel. Der Erfolg besonders des ERASMUS- bzw. spiter des SOCRATES-
Programms gab seinen Promotoren in der Kommission und in den Mitgliedstaa-
ten schon nach kurzer Laufzeit recht. ERASMUS und SOCRATES wurden ge-
radezu Giitezeichen der interationalen Kommunikation von Hochselulen in Bu-
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ropa. Im Abstand von jetzt melr als zehn Jahren seit ihrem Start behalten diese
Programme weiterhin ihre Bedeutung. In den meisten Hochschulen haben sie je~
doch im Rahmen der Bemiihungen um Internationalitit eine Funktionsverschie-
bung erfahren. Sie sind nicht linger das wichtigste Aushingeschild fiir europii-
sche Mobilitit, sondern eines neben anderen Feldern, auf denen sich Internatio-
nalisierung und Globalisierung von Wissenschaft und Studium vollziehen. Die
einzelnen Staaten und erst recht die einzelnen Hochschulen setzen dabei unter-
schiedliche Akzente,

Grob zusammengefasst, kam das ADMIT-Projekt zu folgenden Ergebnissen: Die
Bedeutung der europiischen akademischen Mobilitdt der Studierenden wird in
den beteiligten fiinf Staaten sowohl von den staatlichen Autorititen als auch von
den Hochschulen unterschiedlich gesehen. Frankreich und das Vereinigte Konig-
reich scheinen nicht besonders daran interessiert zu sein, die eigenen Studieren-
den zu einem intensiven internationalen Austausch zu motivieren. Beide versu-
chen vielmehr gezielt, ausldndische Studierende aus Nicht-EU-Staaten anzuzie-
hen, im Vereinigten Kénigreich auch aus finanziellen Griinden. Hohe Studien-
gebiihren fiir so genannte ,,overseas students™ leisten einen deutlichen Beitrag zu
den Budgets der einzelnen Hochschulen, In Griechenland sind sehr viele Stu-
dienwillige wegen der Ausleseprozeduren, welche sie durchlaufen miissen und
an denen sehr viele scheitern, schon immer darauf angewiesen, einen Studien-
platz im Ausland zu finden. Die Mobilitit vieler griechischer Studierender ist al-
0 aus der Not geboren und aus dem Unvermogen der staatlichen Autorititen,
allen griechischen Studienwilligen und -fihigen einen Studienplatz im Land zu
gewihren.

Die Hochschulen in Deutschland haben sich an den curopiischen Mobilitatspro-
grammen von Anfang an intensiv beteiligt. Ein ,,ERASMUS-Aufenthalt im eu-
ropéischen Ausland wird als Nachweis von persénlicher Flexibilitit und interna-
tionalem Interesse der Studierenden geschitzt. Fiir die meisten Hochschulen und
fiir einen Teil der Studierenden sind ERASMUS-Kooperationen und die entspre-
chenden Studienaufenthalte im curopiischen Ausland zur Selbstverstindlichkeit
geworden. Das besondere Interesse der Bildungspolitik und vieler Hochschulen
richtet sich jedoch seit einiger Zeit besonders auf die Rekrutierung begabter
auslindischer Studierender und junger Nachwuchswissenschaftler fiir einen Stu-
dien- oder Forschungsaufenthalt in Deutschland. Dariiber hinaus soll die Ab-
wanderung hochqualifizierter Wissenschaftler aus Deutschland eingedimmt
werden. ,,Brain gain statt brain drain® ist das Schlagwort. Der befiirchtete Ati-
raktivititsverust von Wissenschaft und Studium in Deutschland soll anf diese
Weise gemildert werden. In Schweden wird die akademische Mobilitit mehr als



i den anderen curopiischen Staaten ausdriicklich mit einem politisch-ethischen
Akzent als ein Weg zu internationaler Verstindigung und zum Frieden verstan-
den. Neue Ziellinder sind seit einigen Jahren die Baltischen Staaten und Russ-
land.

Konkrete Strategien und Prozeduren, um die europa- und weltweite akademische
Mobilitdt zu intensivieren, hingen eng mit den Bildungsstrukturen in den jewei-
ligen Staaten, dem Grad der Autonomie der Hochschulen, den entsprechenden
finanziellen Ressourcen und nicht zuletzt dem Bewusstsein fiir die Bedeutung
internationaler Bezichungen in Wissenschaft und Studium zusammen. Frank-
reich und das Vereinigte Kénigreich sind deutlich weniger aktiv in dem Bemii-
hen, eine ausgewogene europiische Mobilitit der Studierenden zu erreichen. Der
Zustrom auslindischer Studierender in diese Linder ist vor allem wegen immer
noch bestehender, aus den Kolonialzeiten stammender Verbindungen und aus
sprachlichen Griinden relativ stark. Deutschiand, Schweden sowic (aufierhalb
der ADMIT-Perspektive) weitere nord- und siidenropiische Staaten sehen sich
aus vielen anderen Griinden herausgefordert, ausiindischen Studierenden ein
Studium an ihren Hochschulen zu erleichtern.

Der Gewinn, den mobile Studierende nach eigenen Angaben aus den europii-
schen Austauschprogranumen zichen, liegt vor allem in einem Kngeren Aufent-
halt in einem fremden Land an sich, im Kennenlemen anderer Menschen, Le-
benswelten und Kulturen, in der Erweiterung des persoénlichen geistigen und
kulturellen Horizonts sowie in der Verbesserung der Sprachkompetenz. Positive
Auswirkungen auf den Studienfortgang oder die Berufskarriere gelten zuniichst
als weniger bedeutsam. Eine beftirchtete Storung des Studienablaufs fithrt hiufig
dazu, von einem Auslandsaufenthalt abzusehen. Als Barrieren gegen die Aus-
weitung der Mobilitdt werden vorrangig Schwierigkeiten in der Finanzierung,
Sprachprobleme sowie angenommene oder tatsiichliche Schwierigkeiten bei der
Anerkennung von Studienleistungen im Ausland genannt.

2 Verdinderungen in den Mobilititsstrategien in Deutschland: Vom
Studentenanstausch zur Internationatisierung der Hochschulen

Internationalitdt ist schon immer ein Charakteristikum der Wissenschaft, Ein
Blick in die Geschichte der Universitiiten in Europa seit dem Mittelalter belegt
dies. In deren Verlauf sind jedoch auch Prozesse der Provinzialisierung der Wis-
senschaft und der wissenschaftlichen Binrichtungen zu beobachten. Die Entste-
hung der Nationalstaaten in Furopa hat dies unbezweifelbar befordert. Tm Pro-
zess der europdischen Einigung sollien Austausch und Mobilitit auf allen Bil-



dungsebenen die Tntegration der unterschiedlichen Kulturen und politischen
Traditionen in den Mitgliedstaaten beférdern. Dieses Ziel wurde von der Euro-
piischen Kommission auch zur Legitimation ihrer geringen Kompetenzen auf
dem Bildungssektor instrumentalisiert. Die europiischen Erziehungs- und Uni-
versititsminister haben in ihren Erkldrungen von Paris 1998, Bologna 1999 und
Briissel 2000 die Notwendigkeit der Mobilitit, der Interpationalisierung wnd
zugleich der Harmonisierung der Bildungssysteme bekrdfiigt. Die jingeren Ak-
tivitdten der deutschen Bildungspolitik in Bund und Lindern gehen deutlich
weiter. Ein hinreichend gemeinsames Bildungs-Fundament wird wohl als bereits
gegeben vorausgesetzt. Das Ziel der europiischen Einigung auch durch Bildung
wird in Deutschland gegenwiirtig von der Furcht vor ciner globalen Provinziali-
sierung des eigenen Bildungswesens tiberlagert, dies vor dem Hintergrund der
weltweiten Konkutrenz vor allem anglo-amerikanisch ausgerichteter Studienan-
gebote und Forschungsvernetzungen. Die Abwanderung deutscher hochbegabter
Studierender und Postdocs in die USA und das Ausbleiben begabter auslindi-
scher Studienbewerber aus wirtschaftlich dynamischen Staaten sowie solchen
mit ehemals engen Hochschulbeziehungen zu Deutschland werden als Signal der
Bedrohung der wissenschaftlichen Wettbewerbsfihigkeit gewertet.

Die vor gut zehn Jahren von der EU induzierte Strategic eines quantitativen
Ausbaus der innereuropdischen akademischen Mobilitit verindert sich gegen-
wirtig in Richtung gualitativ ertragreicher Hochschulbezichungen. Die Bil-
dungspolitik ermuntert die Hochschulen, in Forschung und Studium internatio-
nale Netzwerke auf hohem wissenschaftlichem Niveau aufzubauen, welche iiber
die multilateralen akademischen Verbindungen hinaus Wissenschaft und Wirt-
schaft in Deutschland eine globale Wettbewerbsfahigkeit gewiihrleisten sollen.
Fir die Anwerbung auslindischer Studieninteressenten bedeutet das: Es geht
nicht um die blofie Erhéhung des zahlenmiBigen Anteils austindischer Studie-
render (unter denen die Bildungsinlinder gegenwirtig rund ein Drittel ausma-
chen), sondern um die Gewinnung vielversprechender junger Menschen, die
nach Abschluss ihrer Studien in Deutschland und lingerfristig nach der Riick-
kehr in ihre Heimatlinder Schlitsselfiguren fiir die Wirtschafts- und Wissen-
schaftsbeziehungen mit Deutschland werden kénnen. Daritber hinaus soll die
Attraktivitit des Wissenschaftsstandortes Deutschland so gestirkt werden, dass
deutsche Nachwuchswissenschaftler nach einem {wiinschenswerten) Auslands-
aufenthalt zurtickkehren und verantwortliche Positionen iibernehmen. Eine in-
terministerielle Arbeitsgruppe unter Federfiihrung des Bundesministeriums fitr
Bildung und Forschung (BMBF) hat in den letzten Jahren zahlreiche Barrieren,
nicht zuletzt auch des Auslinderrechts, benannt, die der ungehinderten Mobilitit
von Studierenden und Wissenschaftlern im Wege stehen. Ein Teil der rechtli-
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chen oder prozeduralen Hindernisse ist mittlerweile beseitigt oder wenigstens
gemildert worden; andere bestehen weiter fort und beeintriichtigen die Bemii-
hungen um Internationalitit erheblich,

Die Internationalisierung der Hochschulen ist ein wesentliches Instrument der
Qualititsverbesserung und Fortentwicklung des Hochschulwesens. Mit einer De-
finition van der Wendes sind darunter ,alle systematischen und nachhaltigen
Bemithungen (zu verstehen), die darauf abzielen, dass dic Hochschulen mig-
lichst gut auf die Merausforderungen der Globalisicrung von Gesellschaft, Wirt-
schaft und Arbeitsmarkt reagieren kbnnen* (van der Wende 1997, S. 19).

3 Beispiele fiir die Internationalisierung an deutschen Hochschulen

Die Begriffe Internationalisierung und akademische Mobilitit lassen sich fiir ein
Land als Ganzes nicht veranschaulichen, auch wenn das Hochschulwesen relativ
homogene Strukturen aufweist wie in Deutschland, Deshalb legten die Forscher
im Projekt ADMIT Fallstudien aus ihren Staaten dazu vor, wie sich einzelne
Hochschulen um Internationalitit in Forschung und Studium bemithen. Die
deutschen Projektmitarbeiter der HIS GmbH und des Staatsinstituts verstindig-
ten sich auf eine Reihe von Hochschulen, bei denen sie unterschiedlich akzen-
tuierte Strategien und MaBnahmen fiir die Gewinnung von Internationalitit zu
erkennen glaubten. Die Auswahl ist zwar nicht reprisentativ fiir dic Hochschu-
len in Deutschland; sie bictet aber eine differenzierte Typologie dessen, was In-
ternationalisierung konkret an einzelnen Hochschulen bedeuten kann.

3.1 Universitit Passau

Die Universitidt Fassau besteht seit dem Jahr 1976 und wurde als Regionaluni-
versitit mit geisteswissenschafilichem Ficherspektrum ins Leben gerufen. Sie
hat heute knapp 8.000 Studierende, darunter 650 Auslinder, unter ihnen rund
100 im ERASMUS-Austausch. 260 Passauer ERASMUS-Studierende hielten
sich im Jahr 2000 im europiischen Ausland auf. Die Universitit Passau wurde
als eines der ADMIT-Fallbeispicle gewihlt, weil ibr erster und langjihriger
Rektor, Prof. Dr. Karl-Heinz Pollock, fiir sie nur dann eine Entwicklungs- und
Profilierungschance sah, wenn sie ihre Studienangebote international ausrichten
wiirde. So enthielten viele Studiengiinge von Anfang an obligatorische fremd-
sprachliche Studienanteile. Dies bietet den Studierenden die Chance, sich bereits
m Studium etwa der Wirtschaftswissenschaften oder der Rechtswissenschaften
auf internationale Tatigkeitsfelder vorzubereiten. Dariiber hinaus setzte man ge-
zielt auf Buropa: Lange Jahre gehorte die Universitit Passau zu den Hochschu-



len in Deutschland mit den meisten ERASMUS-Kooperationen. Rektor Pollock
war viele Jahre als Vertreter des Deutschen Akademischen Austauschdienstes
Mitglied in den entsprechenden Gremien der EU. Ein dichtes Netz von heute et-
wa 120 internationalen Hochschulkooperationen stiitzt das grenziiberschreitende
Profil der Universitiit vorrangig im Studium, das schon zu einer Zeit aufgebaut
wurde, als an den meisten deutschen Hochschulen Internationalitit sich allen-
falls in turnusméBigen Honoratiorenbesuchen duferte.

Die besondere Stirke der Universitiit Passau liegt mehr in der Internationalisie-
rung der Studienangebote als in einer weltweit vernetzten Forschung. Als Be-
weis mag der fiir Deutschland beispielgebende Diplom-Studiengang ,,Sprachen,
Wirtschafts- und Kulturraumstudien® (Kurzbezeichnung: |, Kulturwirt) dienen,
den die Universitiit als eines ihrer Markenzeichen ansicht. Die Studierenden er-
werben weltweit orientierte interkulturelle Kenntunisse und Kompetenzen, be-
gleitet vom obligatorischen Studium zweier Fremdsprachen und 8konomischer
Studieninhalte. Ein mindestens 6-monatiger Auslandsaufenthalt vermittelt ihnen
konkrete Erfahrungen aus anderen Kulturkreisen (Frankreich, Spanien/Portugal,
Ost-Mitteleuropa, anglo-amerikanische Regionen, Siidost-Asien). Der Studien-
gang Kulturwirt wird von Bewerbern aus ganz Deutschland stark nachgefragt,
Die besondere Profilierung dieses Studiengangs hat auch Auswirkungen auf das
Selbstverstindnis der Disziplinen, die daran beteiligt sind. So veriinderte sich die
traditionelle Zweiteilung der Philologien (Literatur- und Sprachwissenschaft)
zunchmend in Richtung kulturwissenschaftlicher Ansitze, die enge Verflechtun-
gen mit anderen Wissenschafisbereichen herausfordern (Wirtschaft, Politik, Ge-
schichte, Kunst, ...). Als Erglinzung des interkulturellen Spekirums sind gegen-
wilrtig ein Bachelor- und Master-Studiengang ,,Buropean Studies Passau® sowie
ein Graduiertenkolleg ,,Kulturelle Aneignung in Europa: Erfolgreiche Prozesse
interkultureller Kommunikation in der Neuzeif* geplant.

Die Juristische Fakultit bictet in Zusammenarbeit mit der University of London
einen ,,Bachelor of Laws* (LLB) und einen ,,Magister Legum® fiir auslindische
Jurastudenten an. Ein Studiengang ,Master of European Law* ist in Vorberei-
tung. Ahnliche Bemithungen um internationale Studiengénge zeigt auch die
wirtschaftswissenschaftliche Fakultit, die einen Master-Studiengang ,,Financial
Planning“ vorbereitet. Die Fakultdt pflegt enge Bezichungen zu Ost-
Mitteleuropdischen Staaten wie Ungarn, Polen, der Ukraine und Russland.

Die Universitit Passau will ihre internationale Zukunft um dic Entwicklung der

Beziehungen vor allem zu Mittel- und Stidamerika ausweiten, die fiir deutsche
Studierende sehr attraktiv sind.



32 Ludwig-Maximilians-Universitit Miinchen

Traditionsreiche, grofie Universititen haben das Image, behiibig zu sein und sich
wie die vielzitierten Tanker nur langsam zu bewegen. Die Ludwig-Maximilians-
Universitidt Miinchen (LMU) sah sich lange solchen Vorwiirfen ausgesetzt. In-
ternationalitdt besonders der Forschung war fiir sie immer eine Selbstverstind-
lichkeit, aber lange Zeit kein strategisches Thema. Erst im Jahr 2000 wurde im
Rahmen der Hochschulentwicklungsplanung eine Agenda zur Internationalisie-
rung niedergelegt, Zentrum des Universitits-Leithildes ist die ,,universitas litte-
rarum®, die nicht nur im auferordentlich breiten Ficherspektrum der LMU, son-
dern auch in weltweiten Netzwerken sichtbar werden soll, Fiir die Forschung an
der LMU, wenn auch mit Unterschieden in den einzelnen Wissenschafisberei-
chen, ist dies seit langem gegeben.

An der LMU studieren z. Z. etwa 46.000 Studierende. Der Anteil von auslindi-
scher Studierender 13 % (5.980) liegt deutlich tiber dem Durchschnitt in
Deutschland. 4.400 von thnen sind ,,echte” Auslinder, also keine Bildungsinlin-
der, die ihre Hochschulzugangsberechtigung in Deutschland erworben haben.
Die LMU sieht sich als ,,global player, auch in ihren Studienangeboten. Sie
steht am Beginn einer tiefgreifenden Reform der Studiengénge, in der die Ein-
fithrung internationaler Studienabschliisse (Bachelor und Master) erwogen wird.
Nach wie vor besitzt Miinchen unter den Hochschulstandorten in Deutschiand
eine holhe Attraktivitit. Dem will die Universitit weiterhin mit ihrem breiten
wissenschaftlichen Angebot in Forschung und Lehre gerecht werden. Der grofie-
re Teil der gegenwirtigen Austauschbezichungen fiir Studierende besteht mit
Universititen in europiischen Lindern, Die LMU ist aber bestrebt, die beste-
henden Partnerschaften verstirkt um solche mit Hochschulen in Osteuropa und
Asien zu erweitern,

Die Stadt Miinchen hilt sich viel auf ihren Charme zugute. Die Kehrseite be-
merken (nicht nur) auslindische Studierende und Wissenschaftler bald: Hohe
Mieten und Lebenshaltungskosten, knapper Mietwohnraum, Mange! an Wohn-
heimplitzen fiir Studierende, Schwierigkeiten mit der Biirokratie der Auslinder-
behérden. Die Hochschulen und das Studentenwerk in Miinchen haben nur be-
grenzte Mdoglichkeiten, solchen Hindernissen kurzfristig entgegen zu wirken.
Tlir um so wichtiger halten sie es, das Bewusstsein fiir die Notwendigkeit der
weltweiten Verbindungen von Forschung und Studium bei den Hochschulmit-
gliedern und in der Stadt zu schiirfen. Pas ,Miinchner Universitits-Magazin®
(MUM) der LMU macht dies in der ersten Ausgabe 2001 mit dem Aufmacher
»~Brain gain statt brain drain® zum Thema. Neben der schon selbstverstindlichen
globalen Forschungsvernetzung wird zunehmend die Bedeutung der Gewinnung
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und des Austausches qualifizierter Studierender und Nachwuchswissenschaftler
erkannt. ,.Der Wettbewerb um die besten Krifte wird global ausgetragen® (MUM
172001, 8. 7), bereits um die Studierenden und erst recht um vielversprechende
Absolventen.

Aus dem international orientierten Studienangebot der EMU seien folgende Bei-
spiele genannt:

- Der ,Integrierte Studiengang deutsch-franzésisches Recht” in Kooperation
mit der Universitat Paris II: Kernstiick dieses Studienganges ist ein dreise-
mestriger Studienaufenthalt der Miinchener Programmstudenten an der
Université Paris II im 3. und 4. Studienjahr (3, bis 7. Fachsemesier), der
durch die Deutsch-Franzasische Hochschule (5. Abschnitt 3.4) im Ralimen
der Zuweisungen mit Teilstipendien (z.Zt. ca. EUR 307,- monatlich) gef6r-
dert werden kann. Zunichst wird die Licence en droit erworben. Dabei han-
delt es sich um ein berufsqualifizierendes Hochschuldiplom, das die franzo-
sischen Studenten nach dem dritten Studienjahr erwerben. Bei Bestehen der
Licence bleiben die deutschen Studenten ein weiteres Semester in Paris, um
die erste Hilfte des Maitrise-Studiengangs zu absolvieren. Die Université
Panthéon-Assas (Paris I} erkennt das weitere Studium in Miinchen als
zweites Maitrise-Semester an und verleiht das Maitrise-Diplom unter Be-
riicksichtigung der Ergebnisse im Ersten Juristischen Staatsexamen zugleich
mit dem Zeugnis desselben.

- Der reformierte Studiengang ,Magister Philosophiae®, in dem vor alfem auf
die Verbindung der philosophischen Traditionen Deutscltland und Englands
Wert gelegt wird, Ein Auslandsaufenthalt bis zu einem Jahr ist vorgesehen.

Der Studiengang ,Master of Excellence” in den Fichern Padagogik/Psychologie,
der auch auslindische Studierende anziehen soll und ihnen einen internationalen
Abschluss in Pédagogik baw. Pidagogischer Psychologie anbietet.

Die ,,Munich-Harvard Educational Alliance* im Fach Humanmedizin. Sie ver-
folgt das Ziel, aufbavend auf erprobten Lehrverfahren in der Miinchener Fakultat
und unter Einbeziehung der Erfahrungen der Harvard Medical School, eine neue
Lehr- und Lernkuftur zu entwickeln und die Studierenden zu befihigen, sich
mehr als bisher aktiv und praxisorientiert mit dem Unterrichtsstoff auseinander
zu setzen. Seit Sommersemester 1997 wird jeweils 10-15 Studenten die Mog-
lichkeit geboten, den Grofiteil ihres praktischen Jahres in der Harvard Medical
School zu absolvieren, Dort werden sie nach einem eigens entwickelten praxis-
orientierten Programm in Innerer Medizin und Chirurgic ausgebildet. Dariiber
hinaus erhalten sie cinen generellen Einblick in das Ausbildungssystem.



Der Hochschulrat der LMU hat im Sommer 1999 eine Stellungnahme ,,Die Uni-
versitit auf dem Weg in die Wissensgesellschaft verabschiedet, in der er die be-
sonderen Chancen und Herausforderungen des Wissenschaftsraumes Miinchen
anspricht. Er schligt ein intelligentes Netzwerk zwischen den beiden Universi-
titen, der staatlichen Fachhochschule und den zahlreichen im Miinchner Rawm
angesiedelten Forschungsinstituten vor. Dies kénne dazu beitragen, Miinchen zu
einem der zehn weltweit fithrenden ,.Centers of Excellence® der Wissenspro-
duktion zu machen, vergleichbar mit den Riumen Boston/Cambridge und San
Francisco/Los Angeles/San Diego.

3.3 Technische Universitit Miinchen

Unter den deutschen Universititen hat in jiingerer Zeit die Technische Univer-
sitdt Miinchen (TUM) mit einer tiefgreifenden Reform ihrer Strukturen und ihrer
wissenschaftlichen Profilierung von sich reden gemacht. Spiritus rector ist der
Prisident Prof. Wolfgang Herrmann. Im Jahr 1998 wurde die TUM wegen ihrer
wegweisenden Modernisierung und Internationalisierung vom Centrum fiir
Hochscimlentwicklung (CHE) zur ,Best-Practice-Hochschule® des Jalires ge~
kiirt. Finanziell gestiitzt durch das staatliche Programm ,,High-Tech-Offensive
Bayern® und unter Nutzung einer Experimentierklausel im Bayerischen Hoch-
schulgesetz von 1998 macht die TUM alle Anstrengungen, ein modemer, exzel-
lenter und weltweit operierender global player in den technischen Wissenschaf-
ten zu sein.

Unter den gegenwiirtig etwa 20.000 Studierenden der TUM sind 11 % Auslinder
(incl. Bildungsinlinder). 10 % der deutschen Studenten absolvieren im Laufe ili-
res Studiums einen Auslandsaufenthalt, Die TUM pflegte im Jahr 1999/2000
161 ERASMUS-Parmerschaften, weitere 57 vertraglich vereinbarte Kooperatio-
nen, besonders auch mit Hochschulen in den USA, und sechs so genannte ,,stra-
tegische Partnerschaften™ mit international fiihrenden Universititen (Paris, Stan-
ford, Cambridge/Mass., Singapur, Hong Kong und Tokio).

Unter den Maglichkeiten, an der TUM internationale Studienabschliisse zu er-
werben, ist das schon linger bestehende ,Miinchner Modell* zu nennen, das fiir
viele Technische Universititen in Deutschland beispielgebend ist. Danach kon-
nen Studierende am Ende des ordentlichen 6. Studiensemesters und nach erfolg-
reicher Diplom-Vorpriifung eine Bachelor-Priifung ablegen und damit den aka-
demischen Grad des Bachelor of Science erwerben. Danach kénnen sie ihr Stu-
dium mit dem Ziel des Diplomabschlusses oder eines der angebotenen Master-
abschiiisse fortsetzen. Es ist auch moglich, ficheriibergreifend einen Bachelor of
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Science etwa mit einem MBA-Abschluss zu verbinden. Dies diirfte vor allem fiir
auslindische Studierende attraktiv sein. Fiir die Mehrzahl der Studienginge an
der TUM ist das Priifungswesen mittlerweile nach den Vorgaben des European
Credit Transfer System (ECTS) organisiert.

Eine besondere auf ausgewihlte asiatische Staaten gerichtete Initiative ist das
LAOTSE-Austauschprogramm (Links to Asia by Organizing Traineeships and
Student Exchange). Mit ihm ,hat die TUM als erste deutsche Universitit ein
Modell fiir die Institutionatisierung von Universititsbeziehungen zwischen Eu-
ropa und Asien entwickelt, wie sie auf den Gipfelkonferenzen Asien-Furopa in
Bangkok 1996 und London 1998 gefordert wurden. Angesichts der gut etablier-
ten Austauschprogramme mit den USA und der zahlreichen europdischen SOC-
RATES- und ERASMUSprogramme entwickelte die TUM im Ralmen ihrer
Strategie zur weiteren Internationalisierung ein spezielles Austauschprogramm
mit Spitzenuniversititen Siidostasiens. Die Basis fiir das LAOTSE-Programm
schuf die TUM durch Kooperationsverembarungen mit der Nanyang Technolo-
gy University (1997), der National University of Singapor (NUS, 1998) sowie
dem ASIAN-Institute of Technology in Bangkok (1998). LAOTSE soll den Stu-
dierenden der TUM die Wachstumsregion Stidostasien niher bringen und leich-
ter zuginglich machen. Gleichzeitig ebnet die TUM hochqualifizierten Studen-
ten siidostasiatischer Universititen den Weg an die TUM. Bis jetzt nehmen vier
Universititen in Singapur, Indonesien, Hong Kong und Thailand am Austausch-
Programm teil. Insgesamt 24 Studierende der TUM gehen im Jahr 200% nach
Stdostasien, 13 Studierende kommen im Rahmen dieses Programms an die
TUM. Auch der Austausch von Dozenten wird in beide Richtungen verstirkt.
Die Blickrichtung nach Siidostasien entspricht auch dem aktuellen Bedarf deut-
scher Firmen. So war es moglich, namhafte Unternehmen wie Siemens, Daim-
ler-Chrysler und Infineon als Sponsoren fiir das Programm zu gewinnen. Sie
bieten den Studierenden ein Traineeprogramm an und unterstiitzen sie bei der
Finanzierung des Fluges, des Aufenthalts im Austand und von Sprachkursen. In-
zwischen sind auch einheimische Firmen in Stidostasien als Sponsoren einge-
bunden. Die Teilnehmer am LAOTSE-Programm stellen sich deshalb nicht nur
der Herausforderung eines Semesters an einer der Parmeruniversititen, sondern
erleben auch fiir vier Monate den betrieblichen Alltag in einer der Sponsorfir-
men. Durch die Teilnahme am LAOTSE-Austauschprogramm gewinnen die
Studierenden ein besseres Verstindnis fiir die Kultur des Gastlandes, fiir seine
wissenschaftlichen Leistungen und fiir die divergierenden betrieblichen Prob-
lemlésungsstrategien, Im Zeitalter der Globalisierung sind dies unverzichtbare
interkulturelle Kompetenzen und eine hervorragende Grundlage fiir den spiteren
Erfolg im Berufsleben. Die akademische und professionelle Zusammenarbeit
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wihrend eines Jahres beseitigt vorurteilhafies und stereotypes Denken durch den
Autbau persénlicher Beziehungen.” (Quelle: Mitteilungen der TUM, Ausgabe §
(1999/2000); hitp:/fwww.laotse.org).

Die dezidierte internationale Orientierung der TUM zeigt sich auch in der orga-
nisatorischen Zusammenfihrung von Personen und Kompetenzen auf der Ebene
der Verwaltung. Seit dem 1. Januar 2001 gibt es ein Internationales Zentrum, in
dem friiher einmal getrennte Dienstleistungs-Einheiten zu fiinf neuen Service-
Gruppen zusammengefasst wurden: Informationsbiiro, EU-Forschungsfiorde-
rung, Sprachen, Studiun: und Kooperationen, Alumni- and Career Service.

34 Hochschulregion Saarbriicken

Man wird in Deutschland nicht leicht eine Region mit so vielfiltigen internatio-
nalen Hochschulaktivitiiten finden wie den Raum Saarbriicken. Die gemeinsame
geopraphisch-politische Grenze des Saarlandes mit Lothringen wnd Luxemburg
sowie die spezifische Geschichte der Grenzregionen haben zu engen akademi-
schen Verflechtungen vor allem mit Frankreich gefilihrt. Vergleichbar intensive
Bezichungen entstanden in anderen grenznahen Hochschulriumen in Deutsch-
land erst in den letzten Jahren: von Hochschulen in Nordrhein-Westfalen mit
Belgien und den Niederlanden; von norddeutschen mit Skandinavien, stidbayeri-
schen mit Osterreich und talien, von Hochschulen in Baden-Wiiritemberg mit
Frankreich und der Schweiz. Die Hochschulen in den neuen Bundeslindern re-
aktivieren die mit der Einigung Deutschlands und dem Niedergang des Ost-
blocks meist abrupt gekappten Verbindungen zu den dertigen Hochschulen nur
langsam und miihevoll.

Die Universitit in Saarbriicken wurde im Jahr 1947, also wihrend der Zeit der
franzdsischen Verwaltung des Saarlandes, als eine Dependance der Medizini-
schen Fakultit der Universitdt Nancy gegriindet: Nach der Eingliederung des
Saarlandes in die Bundesrepublik Deutschland am 1. Januar 1957 wurde die
Universitidt Saarbriicken zur Universitit des Saarlandes. Gegenwirtig hat sie 8
Fakultiten (incl. Medizin und technische Facher) bei deutlicher Dominanz der
Geistes- und Rechtswissenschaften (67 % der Studierenden). Von den etwa
17.500 Studierenden im WS 1999/2000 waren 13 % auslindische Studierende.
Seit Bestehen der europiiischen Austauschprogranune gehért die Universitit des
Saarlandes zu den deutschen Hochschulen mit den meisten Austauschbeziehun-
gen.

Das vielfiltige internationale Bild des Hochschulraums Saarbriicken wird durch
folgende Binrichtungen geprigt:
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Euwropa Institut

Das Europa Institut in der Universitit des Saarlandes besteht seit 1951 als euro-
pa-orientierte Forschungs- und Studieneinrichtung fiir kiinftige Diplomaten,
Rechtsexperten und Fithrungskrifte. Es ist Teil der Rechts- und Wirtschaftswis-
senschaftlichen Fakultit, Uber die Beteiligung an den grundstindigen Studien-
glingen hinaus bietet es folgende spezielle Studien an: Master of European Law,
Aufbaustudiengang European Integration, MBA-Furope, Master of Economics
Burope. Obwohl Bestandteil der Fakultit, genieBt das Institut eine weitgehende
Autonomie in der Auswah! und Elite-Ausbildung der Studierenden, von denen
zwei Drittel Auslinder sind. Zu den Dozenten gehéren Professoren der Univer-
sitdt, aber auch hohe Funktionstriger politischer Einrichtungen der EU.

Trotz seiner hohen Attraktivitit filr Studierende und der beachtlichen Karriere-
verldufe der Absolventen steht das Europa Institut vor einem Rekrutierungs-
problem: Die zunehmende Dominanz der englischen Sprache in den Hochschu-
len vieler europdischer Staaten filhrt dazu, dass englischsprachige Studienbe-
werber ausbleiben, weil die Unterrichtsprache im Institut zunichst Deutsch und
dann Franzésisch ist. Es wird daher ernsthaft erwogen, in gréfierem Umfang
auch Bnglisch als Unterrichtssprache zu verwenden, um den Verlust an be-
stimmten Studierenden wett zu machen.

Centre Juridique Franco-Allemand

Die Universitit des Saarfandes stellt das Zentrum im Internet wie folgt vor: ,,Das
innerhalb der rechts- und wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit der Universitiit
des Saarlandes angesiedelte Centre Juridique Franco-Allemand (CIFA) verfolgt
seit 1955 das Ziel, deutschen und franzésischen Studierenden der Rechtswissen-
schaft zusitzlich eine Grundausbildung im Recht des jeweiligen Partnerlandes
zu ermbglichen. Es werden parallel Inhalte des deutschen und des franzisischen
Rechis vermittelt; deutsch- und franzdsischsprachige Studierende werden ge-
meinsam unterrichtet, Nach erfolgreichem Abschluss des zweijdhrigen Studien-
ganges ,.Droit” erhalten die Absolventen ein Saarbriicker Abschlusszeugnis, das
dann im Wege des sogenannten ,.homologation-Verfahrens” in den ersten fran-
zOsischen Unjversititsabschluss ,,D.E.U.G. - droit* umgewandelt werden kann.
Das fiir den Studiengang geltende réglement des études et examens 1999 sicht
vor, dass der Studiengang in zwei verschiedenen Varianten absolviert werden
kann:

Variante 1: Einerseits steht das Studium am CIJFA Interessenten (in der Praxis:
franzosische und franzésischsprachige Interessenten) offen, die ecine in
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Deutschiand anerkannte Hochschulzugangsberechtigung besitzen und primér das
Studium des franzésischen Rechts betreiben, dabei jedoch gleichzeitig Grund-
kenntnisse im deutschen Rechi erwerben wollen und hieritber den Zugang zur
Rechtsvergleichung anstreben. Je nach Qualitit der Frgebnisse im deutschen
Recht wird der DEUG-Abschluss mit dem Pridikat ,,droit frangais” oder ,droits
francais et allemand* verlichen.

Variante 2: Das CJFA wendet sich auch an Interessenten, die eine deutsche
Hochschulzugangsberechtigung besitzen, in der Regel deutsche Staatsangehori-
ge sind und die im Hinblick auf die fortschreitende Integration Buropas iiber ihr
Studium des deutschen Rechts hinaus Grundkenntnisse im franzésischen Recht
erwerben und insoweit einen qualifizierten Abschluss erlangen wollen. Diesen
Interessenten erdffnet die Saarbriicker Fakulidt den Weg eines Doppelstudiums:
Studium der Rechtswissenschaft mit dem Ziel der Ersten Juristischen Staatsprii-
fung und parallel dazn am selben Ort das Studium des franzésischen Rechts mit
dem Ziel des DEUG Droit - option ,,droits frangais ef allemand®,

Grundsitzlich kann dieses Doppelstudivm ohne Verlingerung der Regelstudien-
zeit fitr Rechiswissenschaft absolviert werden. Eine eventuelle Verlingerung bis
zu zwel Semestern wird jedoch gegebenenfalls durch eine Sonderregelung zum
Freischussverfahren abgefangen.

Mehrjdhrige Erfahrangen haben zudem gezeigt, dass die ,.Doppelstudierenden®
in der Regel iberdurchschnittliche FErgebnisse sowohl bei den DEUG-
Abschlitssen als auch bef der Ersten Juristischen Staatsprifung erzielen. Hinzu
kommt, dass sowohl das Ministére de 'Education nationale als auch das saarlin-
dische Justizministerium in den letzten Jahren wesentliche Erleichterungen des
Boppelstudiums durch die Anerkennung von Studienleistungen in dem jeweils
anderen Studiengang ermoglicht haben,

Seit 1990 werden im Oktober jeden Jahres ca. 80 Studierende zum Siudiengang
HDroit” zugelassen, etwa 40 aus jeder Sprachgruppe. Voraussetzung fiir die Zu-
lassung deutschsprachiger Bewerber ist neben der Hochschulzugangsberechti-
gung der Nachweis ansreichender Franzésischkenntnisse, Absolventen eines in-
ternationalen  Gymmasiums mit  Schwerpunkt Deutsch-Franzosisch, eines
deutsch-franzésischen Gymmnasiums oder eines Gymmasiums mit bilingualem
deutsch-franzdsischem Zug erhalten vorab einen Studienplaiz.” Quelle:
http v jura.uni-sb.de/CIFA/s tudium. htm)
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Frankreich-Zentrum

Das Frankreich-Zentrum besteht erst seit 1996 und ist noch im Aufbau begriffen.
Es ist eine zentrale Einrichtung der Universitit und unterstiitzt die zahlreichen
persOnlichen und institutionelien Kontakte mit Frankreich und mit franzésischen
Universititen. Secine Akfivititen richten sich gleichermaBen an Lehrende, For-
schende und Studierende. Es vertritt das frankreich- und frankophoniebezogene
Potential der Universitiit des Saarlandes gegeniiber der auBeruniversitiren Of-
fentlichkeit. Es informiert tber die vielfiltigen auf Frankreich bezogenen Stu-
dienangebote und Aktivititen der Universitét und koordiniert zahlreiche entspre-
chende akademische und kulturelle Initiativen (Studienangebote vor allem der
Philosophischen Fakultiten, Kolloquien, Tagungen, Praktika, Reisen, Exkursio-
nen, Schiiler- und Studentenaustausch). Wegen der bisher zu geringen organisa-
torischen und personellen Ausstattung lebt das Zentrum entscheidend von der
Begeisterung der Personen, die sich fiir seine Ziel cinsetzen.

Deutsch-Franzdsische Hochschule

Mit einem im Jahr 1997 in Weimar geschlossenen deutsch-franziisischen Regie-
rungsabkommen wurde die Deutsch-Franzésische Hochschule (DFH) ins Leben
gerufen. Seit 1999 arbeitet sie als Dachorganisation fiir die Einrichtung gemein-
samer Studienprogramme deutscher und franzésischer Hochschulen. Dariiber
hinaus unterstiitzt sie die akademnische Mobilitit, binationale Aktivititen in der
Graduiertenausbildung, gemeinsame Forschungsprogramme sowic die Ent-
wicklung eines einheitlichen deutsch-franzésischen Diploms, das mittelfristig
die bisher moglichen Doppelabschliisse ersetzen soll. Vorginger war das
Deutsch-Franzosische Kolleg, das dhnliche Aufgaben wahrgenommen hat, aber
nicht den Rechtsstatus einer Hochschule besaB. Die DFH macht keine eigenen
Studienangebote, sondern koordiniert und finanziert die Kooperation von Hoch-
schulen beider Linder bei der Beantragung und Durchfiihrung integrierter Stu-
dienginge. So wird auch der obengenannten ,Integrierte Studiengang deutsch-
franzosisches Recht an der LMU Miinchen iiber die DFH abgewickelt, Gegen-
wirtig gibt es 90 deutsch-franzosische Studienprogramme aus allen Disziplinen
mit etwa 3.000 unter dem Dach der DFH eingeschriebenen Studierenden.

Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des Saarlandes

Vergleichbar der Universitdt des Saarlandes pflegt auch die Hochschule fiir
Technik und Wistschaft {(HTW, eine Fachhochschule) intensive internationale
Beziehungen, besonders zu Frankreich. Unter den 10 % Auslindern der 2.500
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Studierenden kommt die Mehrheit aus Frankreich und aus dem Iran. Die Hoch-
schule hat in den vergangenen Jahren des Riickgangs der Technikstudenten ci-
nen deutlichen Verlust an Studierenden iiberhaupt hinnehmen miissen und ver-
sucht, diese Liicke durch die Intensivierung ihrer internationalen Verbindungen
und die Einwerbung auslindischer Studierender zu schlieBen. Frankreich und
Luxemburg sind wegen der geographischen Nihe besonders bevorzugte Part-
nerlinder. So entstand in Zusamumenarbeit mit der Universitit Metz das
»Deutsch-Franzosische Hochschulinstitut®, unter dessen Pach hinaticnale Stu-
dienginge mit einem Doppeldiplom in den Bereichen Bauingenieurwesen, Ma-
schinenbau, Elektrotechnik, Computer Science und Betriebswirtschaft angeboten
werden. Die Studierenden verbringen mindestens ein volles Studienjahr an ihrer
Partnerhochschule. Es ist beabsichtigt, die Dauer des ,,Auslandsanteils” bis zur
vollen Linge des Studiums ausdehnen zu kénnen. Ein trilaterales Vorhaben mit
Universitidten in Rotterdam und Paris droht allerdings zu scheitern, da sich im-
mer weniger niederldndische und franzodsische Interessenten finden, die des
Deutschen michtig sind oder es lernen wollen, Die Verbreitung des Englischen
erschwert generell die deutsch-franzésischen Beziehungen. Die deutschen Stu-
dierenden der HTW konumen iiberwiegend aus dem niheren Einzugsgebiet, d. h.
aus dem Saarland. Das Interesse de Schiiler an den Pflichtschulen und den wei-
terfilhrenden Schulen an der franzésischen Sprache sinkt aber auch im Saaxland,
Studierende, die im Ausland studieren wollen, bewerben sich lieber fiir englisch-
sprachige Lander als fiir Frankreich, eine Schwierigkeit, mit der viele Hoch-
schulen kampfen, die aber im Saarland angesichts der deutsch-franzdsischen
Traditionen von besonderem Gewicht ist.

Institut d'Erudes Frangaises

Ein staatliches auslindisches Kulturinstitut anf dem Campus einer Universitit ist
wohl einmalig in Deutschland. In Saarbriicken hat das Franzésische Kulturin-
stitut seinen Sitz auf dem Universititsgelinde. Der historische Grund: Das Kul-
turinstitut wurde 1956 ins Leben gerufen, als das Saariand unter franzosischer
Verwaltung stand und die Universitit noch nicht in deutsche Trigerschaft tiber-
fithrt worden war, Die riumliche Nihe der Universitit mit ihren zahlreichen
frankreich-orientierten Aktivitdten und des Kulturinstituts bieten besonders den
Studierenden, aber auch der Bevolkerung in Stadt und Region eine einmalige
Chance kultureller Nachbarschaft und Integration.
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35 Universitit Hannover

»Fiir die Universitit Hannover sind Internationalitit und grenzitberschreitende
Kooperationen Programm, Die Institute, Seminare und Lehrgebicte unterhalten
tiber 1.100 Auslandsbezichungen zu wissenschaftlichen Einrichtungen in 85
Lindern aller Kontinente. Hauptpartnerlinder sind die USA vor Frankreich,
Grofibritannien, Polen, China und Spanien, Einen Schwerpunkt der Kontakte
bilden die Kooperationen innerhalb Europas. Etwa 45 % der Beziehungen sind
Kooperationen mit Staaten der Europiiischen Union. Unter Einschluss der euro-
pdischen Gebiete Russlands machen die Kontakie innerhalb Buropas mehr als
55 % aus.” (Quelle: hitp./fwww.uni-hannover.defuni/int_beziehung. htm)

Ahnlich wie die Universitat Passau ist die Universitit Hannover in ihrer interna-
tionalen Ausrichtung von der Handschrift einer einzelnen Person geprigt, nim-
lich der jhres langjahrigen Prisidenten Prof. Hinrich Seidel. Er hatte neben der
Présidentschaft in Hannover zahireiche internationale Amter inne. Nach seiner
Uberzeugung miissen sich die Hochschulen dem weltweiten Wettbewerb in For-
schung und Studium stellen, gerade in einer Zeit der zunchmenden Globalisie-
rung der Wirtschaft und des Ubergangs der industriellen Gesellschaften in Wis-
sensgesellschaften. Die Qualitdt der Bildungs- und Wissenschaftssysteme ist
entscheidend flir die Entwicklungsperspektiven von Regionen und Staaten. Dem
muss auch die Organisation der Studienangebote Rechnung tragen. Sie kann sich
nicht mehr ausschlieBlich an nationalen Traditionen orientieren, Die Universitit
Hannover setzt sowohl bei den Unterrichtssprachen als auch beim Einsatz von
auslindischen Gastdozenten internationale Akzente. In der Vergangenheit ka-
men solche Bezichungen iiberwiegend auf der Basis personlicher Kontakte mit
deutschen Professoren zustande. Kiinftig sollen Gastwissenschaftler, ebenso wie
besonders begabte ausldndische Studierende, als Triiger internationaler Kompe-
tenz in den Aufban von Centers of Excellence einbezogen werden, Die Univer-
sitéit ist Partner in verschiedenen internationalen Netzwerken wie beispiclsweise
dem European Universities Continuing Education Network (EUCEN), dem in-
genieurwissenschaftlichen Programm CAESAR, dem juristischen Netzwerk Eu-
ropean Legal Practice Integrated Studies ELPIS und dem European Mobility
Scheme for Physics Students EMSPS. Bemerkenswert sind auch die regional
orientierten Partnerschaften ,Neue Hanse Interregio™ mit den baltischen Staaten
und die ,,Buregio Ems-Dollart“ mit deutscher und niederlindischer Beteiligung.

Zur Unterstiitzung der internafionalen Aktivititen, die tiberwiegend vom Aka-
demischen Auslandsamt der Universitit betreut werden, wurde (wie an anderen
Hochschulen in Niedersachsen} ein EUJ-Hochschulbiiro eingerichtet, das den
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Uuniversititen Hannover und Fildesheim fiir Information und Beratung iiber Pro-
gramme der europiischen Forschungsforderung zur Verfiipung steht.

3.6 Technische Universitit Dresden

Die Technische Universitit Dresden (TUD) gehért zu den iltesten Technischen
Hochschulen in Deutschland. Sie entstand aus der bereits 1828 gegriindeten
Technischen Bildungsanstalt Dresden. Unter ihren 25.000 Studierenden sind ge-
genwirtig nur 6 % Auslinder. e TUD will diesen relativ geringen Anteil in
den niichsten Jahren auf 10 % erhihen.

Internationalitit wird von der TUD als bestimmender Teil ihres Profils und als
entscheidend fiir ihre kiinftige Entwicklung in Wissenschaft und Studium ver-
standen. In den ersten zehn Jahren nach der Vereinigung Deutschland kam es
darauf an, der TUD auf allen nur méglichen Feldern wieder eine nationale und
grenziiberschreitende Bedeutung zu verschaffen. Daftir bemiilbte sie sich zu-
nichst um eine méglichst grofie Zahl internationaler Partnerschaften mit Hoch-
schulen in westlichen Staaten. Die 40 Jahre lang bestehenden Verbindungen zu
Hochschulen und Forschungseinrichtungen in Staaten des ehemaligen Ostblocks
wurden eher vernachidssigt, nicht zuletzt, weil die dortigen Einrichtungen lieber
neue Westverbindungen suchten als solche zu den fritheren ,,Bruder-Staaten®,
Die TUD hat diese ausschliefiliche West-Orientierung mittlerweile korrigiert
und wendet sich wieder gezielt den osteuropiischen Staaten zu, die ein grofier
Rekrutierungsraum fiir Kooperationen und akademische Partner in Forschung
und Studium sind. Dem dient auch ein ,,Forschungsnetzwerk Mittel- und Osteu-
ropa®. Dass einige dieser Staaten mbglichst rasch Mitglieder der EU werden
wollen, unterstiitzt die neue Strategie der TUD. Unter den Beziehungen zu west-
europdischien Partnern sind vor allem die zu Frankreich intensiv.

Neben den traditionellen deutschen Studienabschlisssen sind in ausgewiihlten
Studiengingen Bachelor- und Masterabschliisse und, auf der Basis bilateraler
Vereinbarungen, Doppel-Diplome méglich., Kurse zum Erwerb der deutschen
Sprache, fremdsprachige Studienanteile, Tutorien, Sommerschulen und ein
»Cultural Package®, ein Service-Paket des Studentenwerlks, helfen den auskindi-
schen Studicrenden, sich moglichst problemlos in den Studienbetrieb einzufin-
den. Hinter allem steht die Uberzeugung der TUD, dass die auskindischen Stu-
dierenden und die eigenen, die einen Studienabschnitt im Ausland verbringen,
Multiplikatoren ihrer akademischen und sonstigen Erfalrungen sein werden.
Sind diese iiberwiegend positiv, kann das der Universitit und dem Wissen-
schaftsstandort Deutschland nur zugute kommen.
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4 Schlussbemerkung

Die sechs vorgestellten Hochschulen und ihre internationalen Aktivititen wollen
keinen zusammenfassenden Eindruck dessen vermitteln, was sich an den Hoch-
schulen in Deutschland auf dem Feld der Internationalisierung von Forschung
und Studium tut. Sie sind typische Beispiele dafiir, auf welche Weise Hoch-
schulen unterschiedliche internationale Akzente setzen und die ihnen gegebenen
Méglichkeiten nutzen. Dabei kénnen einzelne Personen die Weichen stellen; in
anderen Fillen ist eine wirtschaftsnahe Reflexion des Aufirags fir Forschung
und Lehre die Handlungsbasis; wieder anderswo bieten die regionale Einbettung
emer Hochschule und ihre Geschichite spezifische Chancen grenziiberschreiten-
der Arbeit.
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