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&  Ubersicht 4:

Germanistik Minchen: Studienfille im Magister-Studiengang und in den Lehramts-Studiengingen

Hauptfach Nebenfach Zusammen
Stidienbereich
insgesamt Anfinger a) insgesamt Anfinger a) insgesamt Anfinger a)

Magister zusammen 1.699 319 1.408 223 3.107 542
darunser NDL 1.374 246 849 131 2.223 377
LA Deutsch

- vertieft 1.301 211 - - 1.301 211
- nicht vertieft 550 119 - . 559 119
- Didaktiken b) 1.346 339 - - 1.346 339
Lehrimter insgesamt 3.206 669 - - 3.206 669
Aufbaustediengang ¢} 33 - - - 33 B
Zusammen 4.938 988 1.408 223 6.346 1.211
a) 1. Fachsemester WS 1994/95

b) filr die Lehirdmter an Grundschulen und an Hauptschulen sowie firr Deutsch als Zweitsprache

¢) Buchwissenschaft

{Ubersicht 5:

Germanistik Erlangen-Niirnberg: Studienfdlle im Magister-Studiengang und in den Lehramts-Studien~

gingen
Haupifach Nebenfach Insgesamt
Studienbereich . ;

insgesamt Anfinger a) insgesamt Anfinger a) | insgesamt Anfinger a)
Magister 379 73 581 83 960 156
darunter NDL 196 51 323 42 519 93
LA Deutsch
- vertieft 628 91 - - 628 91
- nicht vertieft b) 134 + 331 22 + 53 - - 134 22
Zusammen 1.141 + 331 186 + 53 581 83 2.051 269

WS 1994/95

a) 1. Fachsemester

b) Lehramt an Realschulen + Lehriimter an Grundschulen und an Hauptschulen; letztere sind vell der Erziehungswissenschaftlichen Fakultidt in Niimberg

zugeordnet, wihrend das erstere in Erlangen und in Niirnberg alternativ studiert werden kann.
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[ibersicht 6:  Stellen des wissenschaftlichen Personals fiir die Neuere Deutsche
Literaturwissenschaft (NDL) und fiir die ibrigen Gebiete der

Germanistik
Professoren | AkRite/ wiss. wiss, Insges-
StRite Assistenten | Angesielle amt

Erlapgen-Ndmberg

NDL 4 1 3 20 10
{ibrige Germanistik 8 3 5 0 16

&)

Miinchen

NDL 8.5 5 3b) g 26,5
iibrige Germanistik 10,5 11 4 16 41.5

a) Ohne Stellen der Erziehungswissenschafilichen Fakul@t Nimberg
b} davon 2 kw-Stellen

Die Stellen fiir wissenschaftliches Personal sind in Erlangen {Germanistisches
Institut) zu einem Drittel, in Minchen zu knapp 40 % fiir NDL ausgewiesen. In
Miinchen schwankt dabet dieser Wert zwischen den einzelner Personalgruppen:
Professoren- und Assistentenstellen sind zu fast der Hilfte (46 %), die Sielien
fiir akademische Laufbahnbeamte und Angestellte dagegen nur zu einem Drittei
fiir NDL vorgesehen, da ein zusitzlicher Bedarf von letzteren in der Integrier-
ten Lehrerbildung (Didaktikbereich) besteht.

Sonstige Leistungen der Ficher

Neber der Betreuung der uniersuchten Studienginge haben die uatersuchten
Fakultiten weitere Aufgaben in Forschung, Lehre und sonstigen Dienst-
leistungen, die in Ubersicht 7 dargestelit sind.

Eibersicht 7:

Sonstige Aufgaben der Fakultdten/Fachgruppen

Wirtschafts-

Weitere
zugeordnete
Swudienginge:

wissenschaften:

U Passan
Diglom-Volkswirt
LA an Gymnasien
LA an Realschulen

U Miinchen
Diplom-Handelslehrer
Diplom-Volkswirt
Diplom-Wirtschaftsgeograph
LA an Gymnasien

LA an Realschulen

Elektro- U Erlangen TU Miinchen
technik & Leirung voa 2 Fraunhofer- e Weiterer zugeordneter Studiengang
-Instituten: 1.A an Berufsschuien
# Forschung:
1 DFG-Graduiertenkolieg
{ Bayerischer Forschungsverbund
Physik U Erlangen TU Miinchen
® Weitere Studiengiinge: ®  Weiterer Sudiengang:
LA an Gymnasien LA an Berufsschulen (richt vertieft)
LA an Realschuien
*  Serviceleistungen fUr nicht zuge-
® Serviceleistungen fur nicht zuge- ordnete Studienginge: a)
ordnete Studienginge: a} 118 SWS (15 %)
169 SWS (38 %)
e Yorschung:
® Forschung: Forschungsreaktor |
Sternwarte Bamberg Forschungsreaktor H (Plamung und Er-
Tandem-Beschleuniger richtung)
2 DFG-Sonderforschungsbereiche | Beschleunigetfaboratorium
2 DFG-Schwerpunkiprogramme Zyklotron
2 DFG-Graduiertenkollegs 6 DFG-Sonderforschungsbereiche
4 Bayerische Forschungsverbiinde 11 DFG-Schwerpunkiprogramme
4 Bayerische Forschungsverbiinde
Germanistik U Erlangen U Miinchen

® Weiterer Studiengang:
LA an Realschulten

e Serviceleistungen fir nicht zuge-
ordnete Studienginge:
LA-Studienginge der Erziehungswis-

s. Fakuitic (NGmberg)

®  Weitere Studienginge;
LA an Realschulen

LA an Grundschulen

LA an Hauptschulen

Stand: 1996

ay  Angaben in Semesterwochenswunden und als Anteil am Gesamedeputat der Lehreinheit,
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5 Studienorganisation und Dislozierung

Die Studienorganisation muf qualitative, guantitative und sonstige Bedingungen
fiir das Studienangebot beriicksichtigen; hierzu gehort auch der Mikrostandort.

In zwei Fillen wird die Studienorganisation insbesondere durch den Mikrostan-
dort in sehr unterschiedlicher Weise mitbestimmt: An der TU Miinchen wird
das Grundstudium der Physik wegen der zahlreichen Lehrleistungen fiir die In-
genieurfacher im Stammgeldnde angeboten, wihrend die Fakultdt in Garching
angesiedelt ist, und dort auch das Hauptstudium angeboten wird. Die Studieren-
den im Grundstudium fithlen sich damit von ihrem Fach isoliert.

Der zweite Fall betrifft die Germanistik: Wahrend das Spekiram der Lehrlei-
stungen in Miinchen wegen der Integrierten Lehrerbildung sehr breit sein mu8,
{so sollen die Bediirfnisse der Lehramts-Studierenden fiir das Grund- und

Hauptstudium genauso abgedeckt werden wie die der Studierenden, die sich
sum wissenschaftlichen Nachwuchs qualifizieren wollen), ist die Erlanger
Germanistik mit dieser Breite nicht konfrontiert: Die nichtvertiefte Lehrer-
bildung uad insbesondere die Didaktik werden an der Erziehungswissen-
schaftlichen Fakultdt in Niimberg angeboten.” Nur wenige, gut motivierte
Niimberger Studierende nehmen die Mihe auf sich, eine Veranstaltung in
Friangen zu besuchen. Die Erfanger Germanistik kann sich voll der vertieften
fachlichen Ausbildung widmen, mu$ allerdings Serviceleistungen in Niimberg

erbringen.
In der Miinchner Germanistik haben sich die Professoren wegen der hohen

Uberiast zudem auf das Hauptstudium konzentriert.

6 Lehrevaluationen

An den Universititen wird die Lehre seit einiger Zeit Evaluationen mit dem
Ziel unterzogen, sie zu verbessern. Wegen der Eigenheiten von Lehre und
Studinm hat sich aber noch kein einheitiiches, allgemein anerkanntes Verfahren
durchgesetzt, sondern es gibt mehrere Modelle, die sich im Entwurfs- und
Entwicklungsstadium befinden.®

2 Der Swdiengang Lehramt an Realschulen wird an beiden Standorien angeboten.

23 Hochschulrekiorenkonferenz: Europiische Pilotprojekte fir die Qualititsbewertung im Be-
reich der Hochschuien. Bundesrepublik Deutschland: Nationater Bericht (deutsche und eng-
lische Fassung), Dokumente zur Hochschulreform 105/1995 - insbesondere Anlage 1: Zur
(Weiter ndchste Seite)

Generell mufl zwischen internen und extermen Bewertungen unterschieden wer-
den, wobei in der Regel ¢ine externe auf einer internen aufbaut. Wihrend fiir
die internen ein laufender Semester-Zyklus moglich ist, besteht eine herrschende
Meinung zu den exiernen insoweit, als sie wegen des hohen Aufwandes nur in
einem mehrjihrigen Rhythmus erfolgen sollen. Zu den internen Evaluationen
gehoren auch Fragebogenaktionen bei den Studenten. Deren Erfolg beruht we-
sentlich auf aktiven Studentenveriretern und auf Professoren, die sich dem
studentischen Urteil stellen, Insgesamt sind Aktivititen eines Faches auf diesem
Gebiet als ein Zeichen von Effizienz zu sehen.

Die interviewien Professoren bewerien studentische Evaluationen unterschied-
tich: einige betonen den Gewinn fiir die Didaktik, andere warnen vor Niveau-
senkungen, die von den Professoren vorgenommen werden konnten, um bei den
Studenten gut anzukommen.

In der Physik der TU Miinchen fiihrten die studentischen Vertreter Anfang der
90er Jahre umfangreiche Befragungen durch, werteten sie aus und verdffentlich-
ten sie im Internet. Wegen des hohen Arbeitsaufwandes sehen sich die jetzigen
Studentenvertreter nicht in der Lage, diese im bisherigen Umfang weiterzufiih-
ren. Die Leitung der TU Miinchen beabsichtigt aber, studentische Befragungen
flachendeckend einzufithren,

In der Erlanger Physik sorgt die studentische Vertretung fitr das Austeilen und
Einsammeln der Fragebdgen; ihre Auswertung und die Diskussion in der Lehr-
veranstaltung obliegen den Dozenten. In der Ménchner Betriebswirtschaftslehre
werden Befragungen lehrstuhiweise durchgefithrt. In den ibrigen vier unter-
suchten Fakultiten erfolgte Mitte der 90er Jahre keine studentische Evaluation
der Lehre,

Folgende externe Evaluationen erfolgten bis 1996 an den untersuchten Fichern:

{Fortserzung von FubBnote 23)

Evaluation im Hochschulbereich unter besonderer Beriicksichtigung der Lehre.

Webler, W.-D.: Das Modell eines Lehrberichts itber die Evaluation von Lehre und Swudium
und erste Ergebnisse. In: Das Hochschulwesen 4-95, S. 258.

Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur S@rkung der Lehre in den Hochschuien durch Evalua-
tion, Drs 2365/96, 19.1.1996.
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Ubersicht 8: Externe Evaluationen

Bewertende Institution und Evaluationsziel

Betriebswirtschaftslehre
Miinchen

Wissenschafisrat: Pilotproiekt Evaluation (1995)

Betriebswirtschaftsiehire
Passau

Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft:
Auszeichnung fir Studienreform (1992)

Elektrotechnik Erfangen

Beirat des Kultusministerivms: Zur kiinftigen
fachlichen Ausgestaltung des Faches an den
bayerischen Landesuniversititen (1993}

Elekirotechnik
TU Minchen

Stifterverband fite die Deutsche Wissenschaft:
Auszeichnung fiir bundesweit kiirzeste Studien-
zeien (1991)

International Programme Review Elektrical Engi-
neeriag (1992}

Beirat des Kultusministeriums: Zur kiinftigen
fachlichen Ausgestaltung des Faches an den
bayerischen Landesuniversititen (1995)

Physik Erlangen

Beirat des Kultusministeriums: Zur kiinftigen
fachlichen Ausgestaltung des Faches an den
bayerischen Landesuniversititen (noch nicht ab-
geschlossen)

Physik TU Miinchen

Beirat des Kultusministeriums: Zur kiinftigen
fachlichen Ausgestaltung des Faches ar den
bayerischen Landesuniversititen (noch nicht ab-
geschlossen)
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Stand: 1996

7 Ergebnisse und Empfehlungen

Die vergleichende Untersuchung von vier Studienfichern an vier bayerischen
Universititen hat die »Studiendaver« zum Schwerpunkt. Sie zeigt Beispiele, die
zunichst von ortlichen Bedingungen und einzelnen Prozessen des Studienablaufs
abhiingen oder als spezifisch im Vergleich zwischen den Féchern gelten kénnen.
Es lassen sich aber auch auf einer »operativen« Ebene Mafnahmen der Univez-
sitdten und des Staates feststetlen, die von ihnen vor allem in den letzten Jahren
zur Steigerung der Effizienz in Studium und Lehre getroffen worden sind und

Gewicht haben.

Die Untersuchung zeigt ferner, daB dariiber hinausgehende Maflnahmen auf
einer »strategischen« Ebene ergriffen werden miissen, wenn die Effektivitit in
der Hochschullehre weiter gesteigert werden soil.

In den folgenden Abschritten 7.1 bis 7.3 werden auf der »operativen« Ebene die
Fragestellungen zus Abschnitt 2.3 beantwortet und in Abschnitt 7.4 die Per-
spektiven einer »strategischen« Ebene aufgezeigt.

7.1 Zentrale Einfliisse auf die Studiendauer

1} Die Orientierungsphase fiir Studienanfinger, die teilweise bereits vor
dem Aktionsprogramum der Staatsregierung von den Fachern selbst instailiert
wurde, hat sich fiir die Einfihrung der Anfinger in den Universitiitsbetrieb
bewdhst,

Eine der Hilfen in der O-Phase ist die Forderung der Kontakte zwischen den
Anfingern, insbesondere wenn mit steigenden Studentenzahlen die Anonymitit
zwischen ihnen wichst. Wegen der Kontaktpflege in den Einfithrungen ist die
Gruppengrofie beschrinkt, so daf die Zahl der Veranstaltungen von der Zah!
der Anfinger abhingt.

2)  Eine iibersichtliche und straffe Struktur des Studiums ist eine wichtige
Bestimmungsgrobe fiir das Einhalten der Regelstudienzeit im Grundstudium
der Diplomstudiengénge; eine Stundenplanabstimmung der Pflichtficher wird
vorgenommen, um Uberschneidungen auszuschlieBen.

Die jéhrliche Lehrfrequenz kann im Grundstudium der Diplomstudienginge
fiir einzelne Wiederholer der Diplomvorpriifung, welche die Lehrveranstaltun-
gen ein zweites Mal belegen wollen, zu Verzégerungen fithren,
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Studienrichtungen, als mogliche Strakturformen im Hauptstudium, haben sich
bei Fachern mit definierbaren Hauptgebieten, wie der Elektrotechnik, bewihrt.
Indessen sind sie in einem Grundlagenfach mit zahlreichen Wahlveranstaltungen
in benachbarten Fichern, wie der Physik, solange nicht realisierbar, wie die
Breize des Faches gelehrt werden soll; hier bietet sich eine individuelle Schwer-
punktbildung mit Beratung durch einen »Advisor« an.

Auf Engpiisse beim Zugang zu Pflichtseminaren, Fortgeschrittenenibungen und
weiteren Pflichtveranstaltungen, die ein ziigiges Studium behindern, wurde von
den Studierenden in den Interviews regelmifig hingewiesen. Die Ficher sind
bestrebt, sie abzubauen, wenn sie aufireten.

3) Die Diplompriifungsordnungen wurden in der ersten Hilfte der 90er Jahre
novelliers, um die Priffungsverfahren zu beschleunigen. In alien Studiengéingen
sind bereits halbjihriiche Priffungstermine eingefiihrt worden, so daf es zu
keiner weiteren Verzdgerung fiir diejenigen Studierenden kommt, die zum sonst
pritfungsfreien Halbjahr abschliefen kénnen.

Die ReformmaBnahmen der Ficher in den letzten Jahren hatten auch eine unter-
schiedlich weitgehende Abldsung des Blockpriifungssystems sowie eine
Verklrzung bei den Fristen fiir Wiederholungsprifungen zum Ziel. Insbe-
sondere fiir »schnelle« Studierende wurden bei den Reformen Zulassungserleich-
terungen und Befreiungen von Fristen eingeriumt. Am weitesten ging hierbei
die Physik der TU Minchen. Generell wird in den Diplomstudiengingen
wenigstens die erste Wiederholungspriifung vom gleichen Dozenten abgenom-
men, so dab sich ein Wiederholer nicht in neue Priifungsgebiete einarbeiten
mub,

Bei der Themenvergabe fiir die AbschluBarbeit ist eine kurze Bedenk- und
Yorbereitungszeit vor der Anmeldung Gblich, um dem Kandidaten Anderungs-
vorschlage oder einen Riicktritt zu erméglichen; sie geht von zwei Wochen in
der Passauer Betriebswirtschafislehre bis zu drei Monaten in der Experimen-
tellen Physik. Die Verlingerungszeiten bei den Diplom- und Magisterarbeiten
wurden eingeschrinkt; lediglich fiir die schrifiliche Hausarbeit der Lehramts-
prifung sind noch Verlingerungen von 6 Monaten (»bei besonderen Ausnah-
mefillen«) mdéglich.

Ein Zusammenhang zwischen steigenden Anforderungsniveaus und Bearbei-
tungszeiten der AbschiuBarbeit ist allgemein erkannt, wobei ein Dilemma
zwischen den von den Professoren verfochtenen inhaltlichen Mindestanfor-
derungen und einem sich aus meist bundesweiten Rahmenempfehlungen er-
gebenden Zeitbudger besteht,

4) In experimentellen Studiengingen (mit intensiver Betreuung, instituts-
eigenen Arbeitsplitzen und Verbrauchsmitteln) konnten nach einem kriftigen
Anstieg der Studentenzahlen trotz nicht angemessener Ausstattung mit Per-
sonal, Rdumen und Sachmitteln ein N.c. umgangen und eine Verlangerung der
Studiendauer verhindert werden: entweder durch Absprachen, Diplomarbeiten
auch in anderen, insbesondere technischen Fichern vermehrt durchzufithren
(Physik Erlangen) oder durch mehrmalige Novellierengen der Studienordnung
zur Straffung des Lehrangebots (Elektrotechnik TU Minchen).

5) Es gehort zu den wesentlichen Erkenntnissen der Untersuchung, daff in
Fakultiten mit guter Kommunikation, insbesondere zwischen Professoren
und Studentenvertretern, MaSnahmen ernsthaft ergriffen worden sind, um den
Lehrplan im Hinblick auf Zeit, Inhalt und Aktualitit abzustimmen.,

Ferner wirkt sich die Einstellung der Professoren zur Wichtigkeit kurzer
Studiendauvern erheblich auf die Studiendauer aus. Sie korrespondiert mit der
Mitwirkung am Grundstudium, die in den geisteswissenschaftlichen Fichern
nicht immer gegeben, in den anderen untersuchten Fichern hingegen selbstver-

standlich ist.

Ein hoher Zeitbedarf fiir ein einzelnes Pflichtangebot, wie bei der Siudienarbeit
in der Elektrotechnik Erlangen, oder eine Korrekturzeit der AbschiuBarbeit, die
linger als deren Bearbeitungszeit sein kann, wie bei der Diplomarbeit der
Betriebswirtschaftslehre Miinchen, konnten nur als Ausnahmen ermittelt wer-
den.

6) Bei Diplomstudiengingen hat sich gezeigt, daB institutionelle Kontakte
zum Arbeitsmarkt - wie Vortrige von Praktikern oder die Vermittlung von
Praktika - die Bereitschaft zum schnelleren Studienabschiuf férdern.

In Germanistik bestehen Unterschiede zwischen den Studiengingen der ein-
zelnen Lehrdmter mit dem anschlieBenden Referendariat und dem Magister-
studium,

7)  Anreizsysteme zur Verkiirzung der Studiendauer, wie Freiversuche bei
Klausuren und Pritfungserleichterungen bei frithzeitigem Antritt zu den Pritfun-
gen werden mehrfach angeboten und haben eine anspornende Wirkung.

FreischuBregelungen im strengen Sinn gibt es nur bei Staatspriifungen. Bei den
untersuchten Lehramtspriifungen scheinen sie von den Studierenden entspre-
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chend den Einstellungschancen in den einzelnen Lehrdmtern in Anspruck ge-
nommen zu werden.

8y Der Zusammenhang von sozialer Situation der Studierenden und Stu-
diendauer wurde in den Interviews &fter angesprochen und ist an anderen
Stellen nachgewiesen.”

7.2 Faktoren mit geringem EinfluB auf die Studiendauer

1} Die Studiendauer hdngt kaum von der Organisationsform einer Fakultit
oder gar einer Universitdt ab. Lange oder kurze Fachstudiendauer treten glei-
chermafien hei Fakuititen mit nur einem Studienbereich (Betriebswirtschafts-
lehre Miinchen, Elektrotechnik TU Miinchen) auf wie bei Fakultiten, in denen
mehrere Ficher zusammengefafit sind (Elektrotechnik in Technischer Fakultit
Erlangen, Betriebswirtschaftsiehre in Wirtschaftswissenschaftlicher Fakultit
Passau,

2) Die Auswirkung der GroBe einer Universitdtsstadt auf die Studiendauer
wird allgemein unterstellt, ist aber weniger zwingend als eine positive Einstel-
lung zu einem straffen Zeitmanagement, wie dies die Studiendauer der Elekiro-
technik in Erlangen und an der TU Minchen zeigt.

3) Schlechte Chancen auf dem Arbeitsmarkt schwichen einerseits die Be-
reitschaft zu einem schnellen StudienabschluB, férdem sie aber auch anderer-
seits, wenn darin ein Bewerbungsvorteil erkannt wird, wie die Studierenden der
Physik und der Minchner Elektrotechnik anfiihrten.

24 . . :
Siehe z.B.: Berning, E.; Schindler, G.; Kunkel, U. (1996): Teilzeitstudenten und Teilzeit-

siudium an den Hochschulen in Deutschiand. Miinchen {Bayerisches Staatsinstinut fiir
Hochschulforschung und Hochschulplanung, Monographien: Neue Folge 44).
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7.3  Probleme und weitere Verbesserungsméglichkeiten

1) Es gibt keine Erkenntnis dariiber, da8 mit der Orientierungsphase auch
Fehlentscheidungen bei der Studienwahl verhindert werden kinnen. D
ie Drop-out-Quoten in den ersten Semestern blieben vielmehr unverdndert hoch.

2) Zu wenig erkannt ist bisher die unzureichende Beratung am Anfang des
Hauptstudiums als Grund fiir ein sich verlingerndes Studium. Die Studieren-
den haben zu diesem Zeitpunkt ihren Schwerpunkt zu wihlen und befinden sich
dabei haufig in einer »Entscheidungsnot«. Es bedarf in diesen Falien des Ein-
satzes der Professoren als »Advisor« fiir eine rationale und ziigige Entscheidun-
gsfindung. Die Entscheidungen selbst obliegen zwar dem einzelnen Studie-
renden, eine Anleitung, sie rational und zigig zu treffen, ist aber dringend zu
empfehlen. Dies ist sowohl wegen der Studiendauer, wie auch im Sinne einer
erginzenden nichtfachlichen Qualifizierung begriindet. Beriicksichtigt werden
mitssen dabei auch die individuellen Rahmenbedingungen des einzelnen Studie-

renden.

3)  Eine Sonderfall in der Untersuchung ist die Integrierte Lehrerbildung
der Miinchner Germanistik. Zusammen mit dem Magisterstudiom sind die
Studienginge, Studienziele und Studienhaltungen zu unterschiedlich, als dal die
Interessen der Hochschullehrer und der Srmudierenden koordiniert werden kon-
nen. Offensichtlich gibt es keine Form der Studienorganisation, die diesem
Probiem entgegenwirkt,

Die Untersuchung hat insgesamt zahlreiche und bemerkenswerte Aktivititen
gezeigt, die in den vergangenen Jahren zur Verbesserung der Studienbedin-
gungen und der Studienabliufe unternommen worden sind. Innerhalb der fiir die
Hochschulen seft langerem ZuBerst schwierigen Rahmenbedingungen, die in
vielen Fichern vor allem durch die Uberlast bei bleibend knappen Ressourcen
gekennzeichnet sind, wurden in den Fakultiten beachtlich viele Mafinahmen
unternommen, um Lehre und Studium so effizient wie mdglich zu gestalten.
Damit diirfte die Grenze der Effizienzsieigerung auf der »operativen« Ebene von
einzelnen Fakultiten erreicht und ven anderen schnell erreichbar sein.

41



7.4  Perspektiven der Hochschulpolitik

Will man die Studiendauer dariiber hinaus wesentlich verkiirzen, mufl man
auf eine »strategische« Ebene libergehen. Dies bedeutet, daB entweder die Rah-
menbedingungen in bezng auf Studentenzahlen und Ressourcenausstatiung
deutlich zu verindern oder einschneidende Strukturreformen durchzufiihren
wiren. Da in bezug auf den guantitativen Hochschulzugang und angesichts der
finanziellen Situation der &ffentlichen Haushalte mit ersterem nicht zu rechnen
ist, verbleibt nur der zweite Weg, um die Studiendaver tber die eingeleiteten
Mafnahmen hinaus zu senken. Ein erster, unmittelbar auf die Studienorganisa-
tion bezogener Schritt in diese Richtung kann in einer breiteren Einfithrung stu-
dienbegleitender Priifungssysteme (Credit Points) liegen. Die Ubertragung der
Auswahlverfahren zumindest fiir einen Teil der Studienbewerber auf die Univer-
sitdten und Fakultdien, unter der Voraussetzung eines entsprechenden Ausbaus
des Stipendienwesens die Einfilhrung von Studiengebilhren, die Ausrichtung der
Ressourcenzuteilung an Leistungskriterien, neue Organisationsformen fiir die
Universititen mi: einer Dezentralisierung der Kompetenzen bei gleichzeitiger
Stirkung der Leistungsorientierung und Verantwortlichkeit sind Beispiele fir
Mafnahmen der strategischen Ebene.

Inre Einfilhrung verlangt ein hohes MaBl an Reformbereitschaft. Da sich die
Universititen seit vieten Jahren in einem angespannten Verhilinis zwischen dem
ihnen aufgetragenen Leistungsumfang und der thnen bereitgestellten Ausstartung
befinden, sind derartige strategische Einschnitte mit einem grofien Risiko
verbunden. Dessen mufl man sich bewuft sein, wenn man sich fiir thre Umset-
zung entscheidet. Dies spricht dafir, flichendeckende Verdnderungen nur in
Einzelfillen anzustreben, sondern vor allem modelimiBige strategische Refor-
men zu fordern und an thnen Erfshrungen zu sammeln. Auch in diesem Sinne
erscheint Wettbewerb als ein Instrument auf dem Weg zur Steigerung zicht nur
der Effizienz, sondern der Effektivitit der Universitéiten.
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